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RESUMEN

Uno de los principales desafios en la educacion es el desempefio docente, como uno de
los factores para la calidad educativa. Para tal fin, se requiere de todas las partes
interesadas para su participacion, de modo que se fortalezca la confianza mutua entre toda
la comunidad. La investigacion “Desarrollo del desempefio docente de Matematica a
través del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje”, se llevd a cabo en una
institucion educativa del nivel secundaria de la ciudad de Puno a raiz de que ocup6 uno
de los cinco primeros lugares en la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), durante el
afio académico 2018, lo cual me lleva a plantear el objetivo de determinar la manera en
que el Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje influye en el desarrollo del
desempefio docente del area de matematica de la Institucion Educativa Secundaria
Glorioso “San Carlos”- 2018 y 2019. La investigacion se caracterizd como cuantitativa,
con un método explicativo, no experimental y transversal, cuyo disefio es descriptivo-
explicativo. Finalmente se tiene como resultados que el Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje y el Desempefio docente se encuentra en el nivel 1V, es decir tiene un
logro destacado, con el 93,8% y el 81,3% respectivamente; concluyéndose que, el
Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje tiene una influencia positiva en el
desempefio docente del area de matematica de la Institucion Educativa Secundaria
Glorioso “San Carlos” - 2018 y 20109.

Palabras clave: Acompafiamiento, desempefio docente, marco del buen desempefio

docente, reunién de interaprendizaje y rubricas de desempefio docente.

viii
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ABSTRACT

One of the main challenges in education is teaching, as one of the factors for educational
quality. To this end, all stakeholders are required for their participation, so that mutual
trust will be strengthened across the community. The research “Development of the
teaching performance of mathematics through the monitoring, accompaniment and
interlearning”, was conducted at an educational institution at the secondary level of the
city of Puno following the first place in the Census Student Assessment (ECE), which
was the result of the academic year 2018, which leads me to raise the objective of
determining the way in which the Monitoring accompaniment and interlearning influence
the development of the teaching performance of the mathematical area of the glorious
high school “San Carlos” - 2018 and 2019. The research was characterized as quantitative,
with an explanatory, not experimental and transversal method, the design of which is
descriptive - explanatory. Finally it is found that the Monitoring accompaniment and
interlearning and the performance teaching is located at level, that is to say, has a
prominent achievement, with 93.8% and 81.3% respectively; it concludes that, the
Monitoring accompaniment and interlearning has a positive influence on the teaching
performance of the mathematical area of the glorious high school “San Carlos” - 2018
and 2019.

Keywords: Accompaniment, framework of good teaching, interlearning meeting, teacher

performance headings and teaching performance.
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INTRODUCCION

La investigacion trata sobre el Desarrollo del desempefio docente de Matemaética a través
del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje, realizado en la Institucion Educativa
Secundaria Glorioso “San Carlos”, durante los afnos 2018 y parte del afio 2019, desde
como se viene ejecutando el desempefio docente, hasta el resultado que éste ha obtenido
en la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) del 2018. Y es que, se requiere comprender
como los mecanismos de evaluacion determinan el desempefio docente, para dar cuenta
su calidad y relacion de los resultados de las evaluaciones con los aprendizajes (Alvarado
etal., 2011).

Durante los ultimos afios, en el &ambito educativo se ha ido dando muchisima importancia
e incluso el valor que se merece en debates internacionales, estudios sobre la profesion
docente o vinculada a la formacion e investigaciones educativas sobre el “desempefio
docente” debido a que se ha dado a conocer a nivel internacional y nacional sobre los
resultados del logro de los aprendizajes de los estudiantes en diferentes areas, pero dando
el mayor énfasis a Matematica y Comunicacion. Es por ello que parte el interés sobre los
importantes cambios en el marco de reflexién sobre el desempefio docente y el

reconocimiento de los docentes como actores protagénicos del cambio educativo.

En el Perd, dentro del Proyecto Educativo Nacional (PEN) y las politicas del estado, se
han ido complementando programas y acciones, como: el Plan de Capacitacion Docente
(1995-2001), el Proyecto Educativo en Areas Rurales (2004-2007), el Programa Nacional
de Formacion y Capacitacién Permanente (2007-2011) y el Programa Estratégico Logros
de Aprendizaje (2008-2016), donde pretenden ofrecer recursos pedagdgicos que
posibiliten nuevas formas de gestion para que se reconozca que es importante que los
docentes asuman el monitoreo y acompafiamiento como una oportunidad para reflexionar
acerca de nuestra practica pedagdgica (Huamani, 2017 y Ministerio de Educacién, 2009).
Todo ello con la finalidad de lograr aprendizajes de calidad en nuestros estudiantes, dentro
del Marco del Buen Desempefio Docente (Marco), consolidando asi el desarrollo de éste,
a traves de las Rabricas de Observacion de Aula para la Evaluacion del Desempefio
Docente (Ministerio de Educacion, 2012 y Ministerio de Educacién, 2017d).

Por otro lado, a nivel nacional, el acompafiamiento y monitoreo surge con la
trasformacion de las politicas educativas implementadas en los afios 90, la

implementacién del acompafiamiento y monitoreo dentro de los procedimientos
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administrativos orientados a lograr la mejora de la calidad, gener6 disconformidad en los
docentes, no solo por ser un procedimiento nuevo, sino porque los docentes no asumian
con criterio profesional la necesidad de reconocer que presentaban deficiencias en su
labor y que requerian de una mejora continua (Aguirre, 2018). Aparece entonces el
Consejo Nacional de Educacion, para abrir muchos espacios de didlogo y debate con
actores de los diversos sectores de la vida nacional y que ello deberia hacerse también en
todas las regiones del pais. Durante este lapso, el Ministerio de Educacion realizé un
conjunto de evaluaciones a docentes para establecer lineas de base que ofrezcan
informacion sobre el desempefio de los profesores, para medir el impacto de las
capacitaciones impulsadas por el gobierno, La categoria de desempefio docente fue

incorporada en las discusiones educativas latinoamericanas a inicios de los afios 2000.
La presente investigacion esté estructurada en cuatro capitulos, tal como sigue:

Capitulo I, se presenta la Revisién de literatura, el cual consta del Marco teorico de las
variables y dimensiones del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje y el
Desempefio docente, que fundamenta y se apoya a través de numerosos autores. A su vez,
acomparia los Antecedentes a nivel internacional y nacional, investigaciones que

contribuyen con este trabajo.

Capitulo 11, se presenta el Planteamiento del problema, el cual contempla la Identificacion
del problema, enunciados del problema, justificacién, objetivos e hipdtesis (general y
especificos), que aportan a las variables para explicar el desarrollo del desempefio docente

a través del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje.

Capitulo 111, contiene los Materiales y métodos de la investigacion que se han utilizado y
guiado para esta investigacién, que dentro de ello presenta: el lugar de estudio, poblacién,
muestra, método de investigacion y descripcion detallada de métodos por objetivos

especificos.

Capitulo 1V, se presenta los Resultados y discusion, para asi caracterizar a la muestra de

esta investigacion y se pueda abordar las conclusiones y recomendaciones.

Por todo ello, esta investigacién pretende determinar la manera en que el monitoreo
acompafnamiento e interaprendizaje influye en el desarrollo del desempefio docente del
area de matematica, ya que como hipdtesis se tiene una influencia positiva y con los

resultados obtenidos, otras instituciones puedan tomar como referencia el desarrollo que
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viene implementando la Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” y de
alguna manera aportar desde esta investigacion una parte de los cambios que se viene
dando y que dan resultados reflejados en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
Por ultimo, pero no menos importante, se requiere vincular tal sistema de verificacion,
supervisién y evaluacion con un sistema de acompafiamiento. Y es como viene
sucediendo en la institucién educativa, donde se estad generando consenso acerca de la
efectividad del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje y su impacto en la
motivacion de los docentes. Es necesario contar con mayor investigacion al respecto para

entender mejor los detalles de la forma en que se generan estos resultados positivos
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA

1.1. Marco tedrico

1.1.1. Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje

Regalado (2018) indica que, el Monitoreo es el proceso que lleva acciones de recojo
de informacion del directivo o encargados, para analizar y tomar decisiones con
respecto a la practica docente, que tiene como objetivo reunir informacion de interés
para validar y analizar, a través de un seguimiento, cuya importancia permite evaluar
y tomar decisiones (Vera, 2017), mejorar el desempefio docente, mejorar la
motivacién y compromiso de los docentes, para el perfil de egreso de los estudiantes
(Ministerio de Educacion, 2017a).

Por su parte, el Ministerio de Educacion (2016) sefiala que, el monitoreo es una
herramienta gerencial que permite verificar el logro de los objetivos, ejecucion de las

actividades, uso de los recursos y metas planteados en el momento de la planificacion.

Asi entonces, se define al Monitoreo Pedagdgico como un proceso organizado o una
secuencia de actividades que, permite el recojo y analisis de informacion, durante un
periodo de tiempo, dentro el proceso y producto de la ensefianza aprendizaje, para la
adecuada toma de decisiones, con la finalidad de optimizar los resultados orientados
a los logros de los aprendizajes de los estudiantes en una institucion educativa. Cuyas
caracteristicas se resume en los siguientes: que sea un proceso sistematico y
planificado, que implique el recojo y analisis de informacion, que el punto de
atencion sean los procesos pedagdgicos para mejorar los aprendizajes y finalmente
que desemboque en toma de decisiones (Ministerio de Educacion, 2017 y Ministerio
de Educacion, 2014).
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El Ministerio de Educacion (2017b) segin la R.S.G. N°008-2016 y la R.S.G. N° 008-
2017 define como una modalidad en la que se conduce acciones y estrategias de
formacion e interaccién colaborativa, donde se promueve el desarrollo profesional
del docente mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo y
quién esta encargado es la plana directiva (director, sub director y/o coordinador de
area). El acompafiamiento interno se implementa en las I1.EE. que poseen mejores
condiciones para asi instituir practicas permanentes y asumir la formacion docente
en servicio, asi como la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje,
a través del trabajo colaborativo. Todo ello con la finalidad de forjar el desarrollo de
la autonomia institucional en un marco de mejora continua, de fortalecer sus
competencias pedagogicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en el

aula.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Educacion (2007) define al Acompafiamiento
como un proceso de asesoramiento a los docentes en su institucion educativa, para la
mejora de la calidad, practica pedagdgica y gestion, a traves de la evaluacion

continua.

El Acompafiamiento para Inchaustegui (2013) es un proceso mediante el cual, el
docente durante su experiencia en aula recibe una constante asesoria a través de la
observacion, el didlogo y el enfoque critico-reflexivo realizado por facilitadores con
el fin de mejorar su desempefio en aula, apoyandose en la documentacién para lograr
un cambio en sus mentalidades, competencias y conocimientos que imparta, pero que

ademas de ello lo enriquezca durante su practica.

Acompafiamiento pedagdgico es un proceso ordenado, constante y permanente,
basado en un modelo reflexivo critico y analitico, para la mejora de la propia préctica
pedagdgica, desarrollo de competencias y la toma de decisiones en cambios de
transformacion, que sean necesarios en la construccion de la profesionalidad docente
(Castillo, 2018 y Rojas, 2019).

Giron (2014) afirma que, es el seguimiento como parte de la supervision que realiza
alguien a otro, a través de técnicas y estrategias para sensibilizar la conducta y asi
orientar y desarrollar destrezas que conduzcan al logro de los objetivos. Constituye
una estrategia y modalidad especifica, que promueve el desarrollo profesional

docente, vinculada a principios que se promueven dentro de una escuela o espacios
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de aprendizaje y de revision de sus précticas (Vezub y Alliaud, 2012). El
acompafiamiento docente, asi también mencionado; segun Bromley (2017) es una
accion positiva que es contrastada con la realidad observada en aulas, debido a que
se hace tan necesaria por su caracter integral y holistico, involucrados los actores del

proceso educativo hacia una meta clara.

Asi pues, Vera (2017) sefiala que es una estrategia formativa en la que se trabaja
individualmente con el docente y equipo directivo, en su préactica cotidiana y a partir
de sus necesidades especificas, dentro de su propio &mbito de trabajo. Es sistematico,
intencional, continuo, sostenido (en un periodo determinado); que se da a través del
dialogo, la interaccién, la disposicion personal y el compromiso en base a una

relacion horizontal.

Es el conjunto de acciones, procedimientos para brindar asesoria pedagdgica al
docente sobre su mejora de su préactica pedagdgica, que realiza el equipo directivo,
cuya finalidad es lograr un cambio de los patrones de conducta como un facilitador
de los procesos de aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2014a). Se puede dar en
dos modalidades: Acompafiamiento Pedagodgico Interno (Director de la I.E. o quien
haga sus veces, sea este el Sub Director, Coordinador Pedagdgico o el Especialista
de Formacion Docente) y Acompafiamiento Pedagogico Externo (intervencién o
accion formativa promovida por el MINEDU o una instancia de gestion
descentralizada, fuera de la IIEE) (Ministerio de Educacion, 2018a).

crinica
T‘ i o
pup {2 o
o O o n~ 1
A,
Figura 1. Nucleo del acompafiamiento
Fuente: (Ministerio de Educacion, 2017).
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El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacidon continua para el
docente en servicio, centrada en la escuela, se implementa a través de tres formas de
intervencion: visita en aula, microtalleres a cargo de los acompafiantes pedagogicos
y de las docentes coordinadoras en su rol de acompariantes y talleres de actualizacion
docente liderados por el formador quien brinda soporte pedagdgico. Ademaés brinda
asesoria y monitoreo a los acompafiantes pedagdgicos en la implementacion de la
estrategia a través de visitas de campo y reuniones de trabajo (Ministerio de
Educacion, 2014b).

OBSERVACION
EN AULA
0 REFLEXION CRITICA  ORIENTACION
O
@, .®
OBSERVA . —
ﬁ[ INTERVIENE * ==

REGISTRA COMPROMISO

Figura 2. Momentos del Monitoreo y Acompafiamiento en las visitas al aula
Fuente: (Ministerio de Educacién, 2014a).

Formativo,
motivador y
participativo

Permanente
e integral

Flexible y Sistematico y
gradual pertinente

Figura 3. Caracteristicas del monitoreo y acompanamiento pedagogico
Fuente: (Ministerio de Educacidn, 2014a).
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Para el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica, el Ministerio de
Educacion (2015) sefiala que, para el desarrollo respectivo se debe considerar los
enfoques, reflexivo-critico, inclusivo, intercultural-critico; en la medida que el
docente haga una reflexion de si mismo, revisa continuamente y desarrolla diversas
habilidades para su practica pedagodgica; asimismo, transforma dicha practica
educativa dando respuesta a la diversidad de necesidades y valorando la pluralidad
cultural y linguistica con respeto. Para cumplir con ello se requiere de estrategias
formativas que se realizaran de acuerdo a la Direccién de Formacion Docente en
Servicio (DIFODS), donde plantean que dichas estrategias para el Acompafiamiento
Pedagdgico, son: Visita al docente en aula, Grupos de interaprendizaje, Reuniones
de trabajo colegiado y Talleres de actualizacion docente (Ministerio de Educacion,

2018a). Y que a su vez también se rige sobre principios:

Autonomia
Etica Participacion
Criticidad Integridad
|
—y —_—
Equidad
|

Figura 4. Principios del Monitoreo y Acompafiamiento
Fuente: (Ministerio de Educacion, 2018).

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico tiene como objetivo de enriquecer la
practica docente y contribuir en la integracion, formacion y fortalecimiento de la

comunidad docente (Soto y Camacho, 2015).
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El Interaprendizaje son acciones reciprocas, dinamicas y fluidas entre dos o mas
personas que sostienen un tema de interés (Martinez, 2013). Cuya finalidad
promueve y coordina un aprendizaje activo y creativo, lo que implica que las
personas tengan disposicion al cambio de actitud y escucha de una comunidad
educativa organizada, para promover un clima saludable y de confianza, al compartir
experiencias que conduzcan a la construccion de la préctica pedagdgica (Quispe,
2018). Por su parte, Pedrosa (2006) sefiala que el interaprendizaje es una técnica por
el cual, los involucrados buscan lograr un objetivo en comun, y que tienen como
instrumentos permanentes: el didlogo, la confrontacion de ideas y experiencias, la
critica, la autocritica y la autoevaluacion. Ademas, presenta las siguientes

caracteristicas:

Participacion libre.

Planificacion funcional del trabajo.

Adecuacion al horario disponible de los participantes.
Libertad y autonomia.

Cooperacion y responsabilidad.

Aprendizaje avanza segun la capacidad y decision del grupo.

Ambiente cordial y no intimidatorio.

YV V. V V V V V V

Auto y coevaluacion.

Por su lado, Kozak (2003) refiere a Circulos de aprendizaje, donde tiene una
connotacion de modalidad de trabajo, que puede desarrollarse dentro de su propio
grupo u otros, de la misma escuela u otras y que le permite analizar y ampliar sus
posibilidades de desempefio profesional, desde el analisis de su propia préactica.
Kozak y Novello (2003) indican que todas estas tareas, actividades permitiran incluso
mejorar el trabajo en grupo y asi obtener un verdadero aprendizaje cooperativo, que
involucra como parte de ello. La organizacion TEC. de Monterrey (2001) del
Programa de desarrollo de habilidades docentes y Lucero (2003) manifiestan de un
aprendizaje colaborativo, que esta basado también, en el trabajo en pequefios grupos
y que cada miembro que lo conforma tiene una responsabilidad en el aprendizaje que
este adquiere, como también hacia los demés miembros; donde utilizan una variedad
de actividades de aprendizaje individual y colectiva, para asi crear una atmosfera de
logro. Luego, Prieto (2006) sefiala al interaprendizaje como clave de la

educomunicacion, y es que, desde un comienzo, en el aprendizaje hay siempre otro;
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dentro de una comunion, ya que supone una comunidad como condicion de
posibilidad del interaprendizaje. Podriamos decir también que, dentro del inter-
aprendizaje se puede lograr una pedagogia critica, que parten de una concepcion
educativa basada en la posibilidad de favorecer el cambio social y la disminucién de
las desigualdades, concebida como una comunidad de aprendizaje (Elboj et al.,
2006). EIl desarrollo de comunidades de aprendizaje y de participacion entre los
docentes, las familias y entre los propios alumnos que hace necesario un trabajo
colaborativo, de forma que todos estén involucrados en la toma de las decisiones que
los afectan, definiendo al mismo tiempo los niveles de responsabilidad de cada uno
(UNESCO, 2002), y el aporte de dicha comunidad a través de los grupos interactivos
son uno de los elementos de este proceso general de transformacion de las escuelas,
para construir una Sociedad del Conocimiento (Elboj y Oliver, 2003). Martinez
(2013) indica de un aprendizaje colaborativo como una actividad de pequefios grupos
en los que se intercambia informacion, cuyos elementos son: cooperacion, forma de
trabajo, responsabilidad y comunicacion. Y que éstos se van a dar a traves de la

colaboracion de todos los que participan en él.

El Ministerio de Educacion (2017a) define como espacios de intercambio de
experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o
comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el
trabajo pedagogico. Favorece la socializacion y valoracién de las practicas docentes
exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en
determinadas estrategias pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los
asistentes. Ademas, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi
como los consensos que deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se
fortalece la comunicacion, el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la
resolucion compartida de problemas relacionados con la practica educativa.
Promover el aprendizaje entre pares, propiciar la reflexion permanente y el trabajo
colegiado e intervencion colegiada, hasta llegar a conformar las comunidades
profesionales de aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2018a). Asi mismo sefiala
que, consiste en la realizacion de reuniones programadas, donde los docentes abordan
tematicas variadas en funcion a necesidades, demandas o una problematica
identificada en la visita de acompafiamiento (Ministerio de Educacion, 2017b). Esta

actividad es fundamental para el logro de reflexion colectiva, el enriquecimiento de
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los aprendizajes desde la experiencia de sus pares y la construccion de comunidades
de aprendizaje. Es por ello que, el acompafiamiento pedagdgico se realizara a través
de circulos de interaprendizaje y talleres de seguimiento de la practica docente y para
la evaluacion se considerara la autogestion, coevaluacion y la heteroevaluacion,
teniendo en cuenta la difusion de la ficha de evaluacion del desempefio docente, la
aplicacion de la ficha y retroalimentacion formativa. En el Perd, el Ministerio de
Educacién implemento6 los Grupos de Interaprendizaje en el Plan de Capacitacion
Docente (PLANCAD) entre 1995 y 2004, como actividades de intercambios de
experiencias; esto a raiz de maestros de contextos rurales, que se juntaban por
iniciativa propia para realizar un trabajo colaborativo de convivencia y recreacion.
Para ello, el Ministerio de Educaciéon (2017a) hace referencia como parte de la
observacion de aula como un instrumento que tiene como proposito evaluar el
desempefio de los docentes ante los estudiantes, dentro de un espacio educativo,
donde tanto el docente como el estudiante puedan interactuar y dicho espacio se

denomina “aula”.

Y asi tenemos: La rabrica es un instrumento, que puede ser usada como guia u hoja
de ruta sobre una o varias actividades, organizadas en diferentes niveles de
cumplimiento y cuya finalidad es compartir los criterios de realizacion de tareas y/o
evaluacion con estudiantes y/o docentes (Alsina et al., 2013). De acuerdo a Ravela et
al. (2017) indica que, son tablas de doble entrada donde cada linea incluye un aspecto
o dimensién relevante. Por otro lado, segun Masmitja et al. (2013) define una rubrica
como un instrumento cuya principal finalidad es conllevar los criterios para evaluar
tareas y/o aprendizajes con los estudiantes y el docente; que implica establecer
competencias, indicadores y criterios de evaluacion, todo ello para recoger sobre las
competencias transversales. Sin embargo, para Gomez (2015) y Fernandez et al.,
(2006), una rubrica es una guia de evaluacion, que ofrece una matriz de valoracion
de tipo cualitativo que especifica los aspectos que se quieren evaluar y los distintos

niveles de logro.

De acuerdo al Ministerio de Educacién (2017) que es la que determina el instrumento
de evaluacion en el Per(, mediante las rubricas de observacion de aula se presenta

a través de 5 desempefios en la actualidad:
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Involucra activamente a los Promueve el razonamiento, la
estudiantes en el proceso de creatividad y/o el pensamiento
aprendizaje critico

Evalla el progreso de los
aprendizajes para Propicia un ambiente de
retroalimentar a los estudiantes respeto y proximidad

y adecuar su ensefianza

Regula positivamente el
comportamiento de los
estudiantes.

Figura 5. Rubricas de Observacion de aula para la Evaluacién del Desempefio
Docente.
Fuente: (Ministerio de Educacién, 2017d).

Rubrica 1: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas
y les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aqui hay 3 aspectos a considerar:

e Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje.

e Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion

e Acciones que el docente realiza para favorecer la comprensién del sentido,
importancia o utilidad de lo que se aprende.

Rubrica 2: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Son actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan
la formulacion creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios,
el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias. El

aspecto gue se considera en esta rubrica son:

e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes)
que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento

critico.
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Rubrica 3: Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza.

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y
dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto,
les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades de la sesion a las
necesidades de aprendizaje identificadas. Los aspectos que se consideran en esta

rabrica son dos:

e Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances
durante la sesion.

e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las
actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de aprendizaje

identificadas.
Rubrica 4: Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o
cordialidad dentro del aula. Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades
afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprension y

empatia. Los aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.
e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de

los estudiantes.
Rubrica 5: Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Las expectativas de comportamiento 0 normas de convivencia son claras para los
estudiantes. El docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige
eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacion y
el buen comportamiento; y permiten que la sesidn se desarrolle sin mayores contra-

tiempos. Los aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y
promover el respeto de las normas de convivencia en el aula: formativos, de

control externo, de maltrato.
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e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor conti-

nuidad en el desarrollo de la sesion
(http://evaluaciondocente.perueduca.pe/rubricas-de-observacion-de-aula/)

En cuanto a la Planificacion curricular, Melo (2018) sefiala que es el acto de
anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles de accién. Por su parte
Mantilla (2015) y Meléndez y Gomez (2008) sefialan que, como elemento de trabajo
y que como metodologia de trabajo, desde la forma de agrupar contenidos
programaticos con valores hasta la construccién de ambientes pedagdgicos y
didacticos, mediante la resolucion de problemas y elaboracion de proyectos de corto,
mediano y largo plazo-contribuye a mejorar la practica educativa donde se pueden
tomar decisiones oportunas y efectivas y que finalmente todo ello va fortalecer el
accionar pedagogico.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2017) y el Ministerio de Educacion (2012)
en el Programa Curricular de Secundaria y el Marco de Buen Desempefio Docente,
planificar viene a ser el arte de crear y disefiar procesos, ademas vista también como
una hipotesis de trabajo que se realiza a traves de un diagnéstico de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje y que en el proceso de su ejecucion se puede realizar
cambios, plasmados en la elaboracion de las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje dentro de un trabajo pedagdgico con un enfoque intercultural e inclusivo.

La importancia de este instrumento permite que con las metodologias a emplear, se
comience a tener espacios de dialogo y reflexion acerca de la progresion de los
contenidos abordados y los instrumentos a emplear para evaluar el nivel de logro de

los aprendizajes. (https://educrea.cl/asesoramiento-planificacion-curricular/).

Cuyas caracteristicas son las siguientes: proceso integral y con objetivos,
participativo, permanente, flexible, con caracteristicas de la realidad del contexto y
con wuna finalidad de organizar de manera racional — coherente

(https://prezi.com/utvwplhOjlun/planificacion-curricular-caracteristicas-y-fases/).
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{Qué diseno utilizamos en la planificacién
curricular?

El disefio
inverso o
planificacion
Primera fase:* en reversa
Identificar los resultados .

deseados. T—
ﬁ Segunda fase:*
e ~ Determinar evidencias
T __ aceptables.

- ﬁ Tercera fase:*
RO G Disefiar las actividades que se requieren

para desarrollar los aprendizajes propuestos.

Empezar por
el final para
llegar al
comienzo.

Grant Wiggins Jay Mc Tighe
Figura 6. Disefio de la planificacién
Fuente: (Soldevilla, 2019).
Procesos de la planificacion
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Figura 7. Procesos de la planificacion
Fuente: (Ministerio de Educacion, 2017a).
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En la Planificacion curricular existen 2 tipos:

e Programacion Anual y

e Unidades Didéacticas

{Qué tipos de planificacion curricular hay?

| I
Planificacién anual | - Unidades didé4cticas |
(a largo plazo) | (a corto plazo) |
Consiste en organizar | Consiste en organizar secuencial y |
secuenflall Y cronolégicamente las sesiones de
cronolSgicamente  las aprendizaje que permitiran el
um(‘jades didacticas desarrollo de las competencias
(unidades y proyectos previstas en la planificacién anual.
de aprendizaje) que se
desarrollaréan durante r |
un afo escolar para \ f
alcanzar los niveles Unidades de Proyectos de
esperados  de las aprendizaje aprendizaje
\i)mpetencias. ‘ ‘
- Requiere de una Degestta 08 2
e o ‘ participaciéon directa
panificatig: elaboracion previa a ol sidlaRts Ba
o e cargo del docente. ST
planificacion.

NS
e SRS L J
N .'/'. 4 J 1

“ Sesiones de aprendizaje

Organiza secuencial y temporalmente las
actividades que se desarrollaran en el dia en
£ relaciéon con el propésito previsto en la
unidad didactica.

Figura 8. Tipos de planificacion curricular.
Fuente: (Soldevilla, 2019).

En una sesion de aprendizaje es importante llevar a cabo los procesos pedagdgicos o
Ilamados también Procesos de ensefianza y aprendizaje. Para ello, el docente debe
hacer uso del enfoque pedagogico, las estrategias didacticas, los métodos de
evaluacion y el uso de materiales para producir aprendizajes pertinentes en los

estudiantes. De acuerdo al Ministerio de Educacién (2017) la estructura comprende:

e Inicio: La motivacion que es permanente y hacer entender al estudiante que el

error constructivo es parte del aprendizaje (de forma asertiva), activar o movilizar
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los saberes previos de los estudiantes (evaluacion diagnéstica), que serviran
como enlace puente para la construccion de los nuevos aprendizajes y que no es
calificable, la problematizacién que comprende el reto orientado a la situacién
significativa la organizacion y proposito que consiste en comunicar a los
estudiantes lo que aprenderan en la sesion.

e Desarrollo: Tenemos la gestion y acompafiamiento de las competencias,
acompafia, guia, orienta, modela, explica, proporciona informacion al estudiante,
para ayudarle a construir el aprendizaje.

e Cierre: La evaluacién se promueve la metacognicién y los criterios de evaluacion
orientado a la autorregulacion del aprendizaje y el mejoramiento continuo de los

desempefios que evidencian los estudiantes.

¢ Qué entendemos por procesos pedagoégicos?

El proceso pedagégico es el conjunto de
hechos, interacciones e intercambios que se
producen durante el acto de ensefar vy
aprender y que se orientan al logro de un

resultado o que influyen en él. (Articulo 26.
Reglamento de la Ley General de Educacion N°28044) )

desarrollo de
competencias plantea el
desafio pedagégico de
cémo ensefiar para que los

; estudiantes aprendan a
los estudiantes, para el
actuar de manera

logro de los aprendizajes competente. (Corrtoidc

previstos.  (Desempeio 6. 3 a . Nacional de la Educacién Bisica
Marco de Buen Desemperio : :

\Docen!e) ‘ ' \20/7)

/El docente diseda \ c|

creativamente  procesos
pedagbgicos capaces de
despertar curiosidad,
interés y compromiso en

(EI directivo gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos al interior de su institucion
educativa a través del acompanamiento
sistemético a las y los docentes y la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje. (Competencia 6. Marco de Buen
\De;empeﬁo del Directivo)

Figura 9. Procesos pedagdgicos
Fuente: (Soldevilla, 2019).
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¢ Cuales son los principales componentes de los
procesos pedagogicos que promueven las
competencias?

N
RUTAS DEL |

. APRENDIZAJE AU

[ rommcenmecrmoni_|

[ Evaluacién ’ \

| Problematizacién |

Gestién y acomparnamiento del
desarrollo de las competencias

Figura 10. Procesos pedagogicos.
Fuente: (Soldevilla, 2019).

1.1.2. Desempefio docente

La Real Academia Espafiola (2001) en su diccionario de lengua espafola en version
digital, indica que el desempefio: “es la accion o efecto de desempefar y
desempefarse; y desempefiar, en su tercera acepcion, que se relaciona con nuestro
tema es cumplir las obligaciones inherentes a una profesion cargo u oficio; ejercerlos;
en su sétima acepcion como un americanismo: actuar, trabajar, dedicarse a una
actividad”.

Por otro lado, el docente es un profesional y como tal cumple un rol fundamental y
trascendental en la profesionalizacién de la docencia, ademas de la cimentacién de
una calidad educativa. Asi mismo, Almuifias y Galarza (2013) describe que el
docente debe alcanzar un verdadero profesionalismo, desempefiando funciones y
tareas definidas y clarificadas; ademas de poseer conocimientos y habilidades no sélo
de su especialidad, sino psicopedagdgicas, con actitudes éticas, proyeccién social y
motivacion por la investigacion.

Un buen docente es el que acepta que su funcion y compromiso es lograr que se
involucre el estudiante con su aprendizaje; por lo que, un buen desempefio docente
se traduce en un buen desempefio de los estudiantes (Cuenca, 2011). Esto significa
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que, el desempefio docente es la reflexion del cémo actla o se desempefia, teniendo
el reconocimiento de sus limitaciones, ya que, como resultado principal se espera el
crecimiento personal y afectivo, sobretodo debe lograr aprendizajes en los
estudiantes (Cuevas, 2016 y Jaik, 2014); ademas de apoyar y colaborar eficazmente
con responsabilidades institucionales y colectivas (Bretel, 2002). ElI desempefio
docente puede ser mejorado si se tiene las condiciones y los apoyos necesarios para
lograrlo, dentro de un proceso complejo y plausible (Gonzélez, 2003).

Figueroa (2017) sefiala que, el desempefio docente es el conjunto de actividades que
un docente lleva a cabo, desde la planificacion de las clases hasta la gestion
institucional de la escuela. EI desempefio es el comportamiento de la persona que lo
ocupa y es situacional (Chiavenato, 2007); comprende tanto la eficiencia y la eficacia
(Espinoza, Vilca y Pariona, 2014), en el cumplimiento de sus funciones o profesion
u oficio (Rosario, 2017), como también, se determina por factores asociados al propio
docente, estudiante y su entorno (Montenegro, 2007).

Sin embargo, Ponce (2005) y (Chavez (2017) se refieren al desempefio profesional
pedagdgico como la integracién dialéctica de las competencias profesionales
pedagogicas, que demuestra el dominio de las tareas (descritas y evaluadas) y
funciones establecidas para ese rol en los diferentes contextos de actuacion.

Cabe sefalar también que, Jiménez (2010) entiende al desempefio docente como la
formacion de capacidades en la que aplica estrategias educativas, que tiene que ver
con los cuatro pilares de la educacion. Ademas debe estar basado en generar
competencias en los alumnos de desarrollo educativo institucional; y que éste debe
lograr ciertos desafios como: el desarrollo profesional, relacién familia escuela
comunidad y fundamentacién de la practica docente, capaz de lograr el dominio de
la asignatura y asesorias (Campoverde, 2014).

Osés, Duarte y Esquivel (2007) afirman que, a mayor nivel de formacion se tenga, se
espera un mejor desempefio de los docentes. Garcia (2015) habla también sobre el
buen desempefio profesional de los docentes, como otro profesional se determina
desde como se desenvuelve los resultados en lo que sabe y puede hacer para obtener
resultados.

Y para lograr un buen desempefio docente Martinez, Guevara y Valles (2016) indica
gue se requiere de ciertas caracteristicas:

-Realizar el plan anual

-Planificar
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-Dominio de contenidos

-Comunicacion eficaz y eficiente

-Aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion

-Rasgos de normalidad minima (Puntualidad, asistencia, dedicacién y materiales)
-Clases dinamicas

-Actualizacion continua

Ademas, Huaman (2014) indica que, el desempefio tiene que ver con la consecucion
de un compromiso o hacer aquello que desarrollamos en el trabajo; involucra de
forma interna saberes, actitudes, habilidades y valores, los mismos que intervienen
frente a circunstancias de la vida cotidiana y profesional. Asi mismo debe cumplir
con los siguientes rasgos que debe poseer un docente: poderio de las disciplinas que
desarrolla, planificacion y organizacion del curso, funcién técnica-pedagdgica,
consejeria, evaluacion, actitud y compromiso con la institucion; a su vez sefiala las
evidencias por las cuales en cada rasgo debe tener.

Se tiene en cuenta también que, existen factores que determinan el desempefio
docente. Para Arroyo (2018) en el estudiante y docente: Salud, preparacion,
motivacion y compromiso; en su entorno: Institucional y contexto socio-cultural.
Por su lado Condori (2017) manifiesta que, para el logro de los aprendizajes
dependera del clima escolar y la diversidad del aula. Asi pues, Nolazco (2017) sefiala
otros factores como: clima del aula, metodologia, gestion del tiempo en el aula,
organizacion, desarrollo profesional, la planificacion de la ensefianza, satisfaccion y
expectativas docentes.

En ese sentido, en nuestro pais, muchos docentes consideran estas caracteristicas
mencionadas, sobre todo el discernimiento que llegan a tener de sus estudiantes y el
buen desenvolvimiento que logran promover con ellos, rasgo usual de los buenos
desempefios docentes (Ministerio de Educacion, 2012).

Es por ello que también es importante conocer dentro de la calidad educativa la
Evaluacién del Desempefio Docente, los Dominios, las Competencias y los
desemperfios que caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente
de Educacion Basica Regular del pais.

Las Dimensiones del Desempefio Docente, se presentan a través de la siguiente
tabla:
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Tabla 1

Dimensiones del Desempefio Docente

Autores

Dimensiones del desempefio

Lombardi
(1999)

Valdés
(2004)

McBer
(2000)

OECD
(2001)

Rivero
(2002)

Marco de la
buena
ensefianza
(2003)

Marcano
(2008)

Valdés (2009)

Montalvo
(2011)

Palomino
(2012)

Espinoza et al.
(2014)

Huaman
(2014)

Préctica laboral

Préactica ensefiante

Préctica social

Préctica institucional

Capacidades pedagdgicas

Emocionalidad

Responsabilidad en el desempefio de sus funciones laborales
Relaciones interpersonales con sus alumnos, padres, directivos,
docentes y comunidad

Resultados de su labor educativo

Profesionalismo

Pensamiento

Planificacion y fijacion de expectativas Liderazgo
Relaciones con los demas

Conocimiento del contenido

Conocimiento del aprendiz

Motivacion del aprendizaje

Conocimiento del aprendizaje

Conocimiento sobre los recursos y tecnologias del curriculo
Conocimientos sobre la colaboracion

Capacidad de reflexionar

Personal

Pedagdgica

Institucional

Social

Preparacion de la ensefianza

Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje
Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes
Responsabilidades profesionales

Trabajo pedagdgico

Compromiso social

Planeacion

Capacidad comunicativa

Toma de decisiones

Proyeccion social y comunitaria

Caracteristicas personales

Resultados del desempefio

Capacidades pedagdgicas

Disposicion para la labor docente educativa
Responsabilidad laboral

Naturaleza de las relaciones interpersonales que establece
con alumnos, padres, directivos y colegas

Resultados de su labor educativa

Estrategias Metodoldgicas.

Planificacion de la ensefianza.

Roles del docente.

Uso de los Medios y Materiales.

Solvencia profesional.

Evaluacion del desempefio docente.

Estrategias didacticas

Materiales didécticos

Capacidades pedagdgicas

Responsabilidad en el desempefio de sus funciones
Capacidad pedagdgica

Responsabilidad profesional

Relaciones interpersonales con sus estudiantes, padres, directivos y docentes.
Dominio de las disciplinas que despliega
planificacion y organizacion del curso

funcion técnico-pedagdgica,

consejeria

evaluacion

actitud

responsabilidad con la institucion

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO B4 Nacional del
Altiplano

Capacidad profesional
Garcia (2015) Capacidad pedagogica
Capacidad comunicativa
Aguirre Preparacion para el aprendizaje
(2015) Ensefianza para el aprendizaje.
Capacidad pedagdgica
Emocionalidad
Responsabilidad
Relaciones interpersonales
Personal
Institucional
Interpersonal
Social
Didactica
Axioldgica.
Fuente: (Marcano (2008); Valdés (2009); Montalvo (2011); Palomino (2012);
Espinozaetal. (2014); Huaman (2014); Garcia (2015); Aguirre (2015); Lopez (2017)

y Rojas (2019)).

Lopez (2017)

Rojas (2019)

Segun el Ministerio de Educacion (2012) sefiala las dimensiones especificas en el

Marco del Buen Desempefio Docente:

AN

N\
AN

Constituye el eje de la profesionalidad docente. Refiere a un saber

) determinado: pedagogico, construido en la reflexion teorico-practica sobre

ooy, su ensefianza. Aqui se pueden distinguir cuando menos tres aspectos

fundamentales: El juicio pedagogico, el liderazgo motivacional y la
vinculacion.

Refiere a la buisqueda de amplios conocimientos de su entorno y el
pmensioy  contexto local, regional, nacional e internacional en que surgen, para

Es el compromiso de la formacion de sus estudiantes, ademas de personas
) como ciudadanos, orientados a la transformacion desde un enfoque de
DIMENSION . . . . . , . . .
POLITICA justicia social y equidad, para asi construir sociedades menos desiguales,
mas justas y libres, proseguidas en ciudadanos activos, conscientes,
responsables y respetuosos del medio ambiente.

4

/
Figura 11. Dimensiones especificas del MBDD
Fuente: (Ministerio de Educacion, 2014a).

Luego también hablamos sobre la Evaluacién Docente, segin Chiavenato (2007)
nos dice que la evaluacion es una apreciacion sistematica de como cada persona se
desempefia en un puesto y de su potencial de desarrollo futuro. Es un juicio de valor
que requiere referentes constituidos para comparar la realidad, ayudando a
perfeccionar continuamente la labor del maestro en aula (Torres, 2005). Y asi, facilita

la evidencia de éxito por parte de la comunidad educativa y el sistema escolar en su
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conjunto (Moreno, 2016). Es asi que, Cordoba (2006) sefiala que una evaluacion debe
tener principios como: integralidad, continuidad, diferencialidad y educabilidad.

Por su lado el Ministerio de Educacion Nacional (2004) de Colombia, define a la
evaluacion como un medio que nos permite verificar los aciertos y las equivocaciones
del logro de los resultados, crear alternativas de mejoramiento que comprometan a
todos los actores del sector educativo para avanzar y analizar si es conveniente o
inconveniente con respecto a los propositos.

Entonces, la evaluacion del desempefio docente es un proceso sistematico que
permite la obtencion de datos, para comprobar y valorar el efecto en los resultados
que se tiene con los estudiantes y su relacion con la comunidad educativa; donde éste
debe ser coherente, contextuado y que posibilite al acercamiento de dicho fendmeno,
promoviendo la calidad educativa (Arias, 2015; Mateo, 2000; Valdés, 2009; Cuevas,
2016). A lo que, Diaz (2009); Valdés (2006); Hernandez, Guerrero y Rueda (2006)
sefialan que, la valoracion de la evaluacion del desempefio docente esté en las buenas
practicas, utilizando sus capacidades pedagogicas y participando dentro de todo el
proceso de evaluacion (Quiénes, como, cuando y con qué), como parte de su
autorregulacion, para su realizacion y superacion profesional eficiente y eficaz con
la comunidad educativa.

Para Jaik (2014) evaluar el desempefio docente también, es un proceso en el que se
debe emitir un juicio de valor sobre el cumplimiento de la funcion docente; que
ademas a este lo concibe como un facilitador del aprendizaje, donde promueve
competencias y genera condiciones de aprendizaje en el estudiante.

También Juarez (2012); Cevallos (2012); Arroyo (2018); Santambrosio (2001) y
Valdés (2003) sefialan que la evaluacion docente debe ser entendida como una
herramienta estratégica, instrumento de conocimiento y oportunidad para posibilitar
su calidad de desempefio y superacion profesional, mas no como un control de las
actividades que realiza, ni mucho menos para sancionar o segregar. Para ello, se debe
acompariar a los docentes en el cambio de paradigma sobre la evaluacién de
desempefio y su relacion con la mejora de sus competencias profesionales, la cultura
organizacional y los aprendizajes de los estudiantes, todo ello vinculado a la mejora
continua (Consejo Nacional de Educacion, 2017).

Almuifas y Galarza (2013) definen como un proceso continuo e integral que permite
obtener un diagndéstico de necesidades, como fuente de retroalimentacion de dicho

proceso para tomar decisiones y asi mejorar la practica docente. Pretende dar a
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conocer los aspectos fuertes y cuales son los aspectos que requieren un plan de

mejoramiento o acciones enfocadas hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto

personal como profesional, para impactar sus resultados de forma positiva del

docente evaluado (Ministerio de Educacién Nacional, 2004).

Para Cabrera (2017) la evaluacion del desempefio docente tiene importancia en los

beneficios que aporta tanto al evaluado como al evaluador; también identifica a

aquellos docentes que tienen debilidades, permitiendo que las relaciones puedan

mejorar. Por su parte, Bujaico (2015) sefiala también que, su importancia, nos ayuda

a conocer el nivel y avance del logro de los objetivos propuestos, a través del analisis,

comparacion y explicacion de una realidad integra y concreta, en funcion de

competencias.

Torres (2005) sefiala que, la evaluacion del desempefio docente debe tener

caracteristicas basicas, como: integral, permanente, participativa, dual y contextual.

El proposito o finalidad de la evaluacion del desempefio docente se tiene:

» Favorecer la formacion integral de los estudiantes, estimular/favorecer el interés
por el desarrollo profesional de los docentes y contribuir al mejoramiento de la
gestion Pedagdgica de los establecimientos (Bretel, 2002).

» Mejoramiento de la escuela y de la ensefianza en el aula, responsabilidad y
desarrollo profesional (Palomino, 2012).

» Mejorar o asegurar la calidad de la ensefianza y recoger informacion para tomar
alguna decision respecto al docente (Murillo, 2007).

Las funciones de la Evaluacion del Desempefio Docente, segin Saavedra (2004),

considera 5 funciones: educadora, instructiva, orientadora tutorial, informadora y

terapéutica.

Sin embargo en la educacidn basica este proceso es parte de uno de los problemas

primordiales para elevar la calidad educativa (Marcano, 2008). A su vez, proceder a

reconocer una realidad basada en su mas amplia expresion, donde se destacan los

problemas en las condiciones y acciones ejecutadas de la comunidad educativa

(Mendoza, 2007). Asi mismo, este mismo autor menciona los enfoques de

evaluacion docente que han sido disefiados y estructurados como: Enfoque centrado

en el perfil del Maestro, enfoque centrado en los resultados obtenidos, enfoque
centrado en el comportamiento del docente en el aula y enfoque de la préctica
reflexiva. Mientras Loncén (2017) habla sobre modelos de evaluacion docente que

deben tener las siguientes caracteristicas: (1) la planificacion y preparacion del
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aprendizaje, (2) el clima o ambiente en el aula, (3) la participacion en la gestion
institucional y (4) el desarrollo profesional.

Los Instrumentos de Evaluacién Docente son las herramientas que usan los
directivos y/o supervisores para establecer el desempefio del docente, y a su vez
reconocer las exigencias de formacion de los evaluados. En este sentido, Colina et al.
(2008) hace mencion que en el proceso de la evaluacion se utilicen fuentes de
busqueda con caracteristicas determinadas de la realidad e instrumentos fiables y
validados de los cuales den valoraciones concretas, para no reflejar juicios ambiguos
0 contrarios y causar decisiones injustas, desmotivacion o descontentamiento en los

docentes.

Por su parte, Torres (2005) sefiala como principales instrumentos: las fichas, los
cuadros y los cuestionarios de diagndstico y de medicién. Murillo (2007) menciona
los siguientes: observacion en el aula, entrevistas o cuestionarios al docente, informe
de la direccion del centro, cuestionarios dirigidos a los alumnos o a sus familias, test
y pruebas estandarizadas, portafolio del profesor, pruebas de rendimiento a los
alumnos, asi como diferentes procedimientos de autoevaluacion del docente. Valdés
(2009) hace mencion de los instrumentos como: la observacion de clases, la
autoevaluacion, la encuesta de opiniones profesionales, los tests proyectivos sobre
actitudes, valores y normas, el portafolio, los ejercicios de rendimiento profesional y
las pruebas pedagdgicas de lapiz y papel. Pefia (2002) indica que pueden ser: las
fichas, las evidencias estructuradas, las entrevistas, guia de observacion estructurada.
Todos estos instrumentos son llamados también, instrumentos de evaluacion
(Favereau, 2006).

Los criterios de la Evaluacion de Desempefio Docente, esta basado en cuatro (4)
dominios, nueve (9) competencias y cuarenta (40) desempefios establecidos en el
Marco del Buen Desempefio Docente (Ministerio de Educacién, 2012). Por todo esto,
los docentes deben conocer y comprender el ideal de docente que nuestro pais

demanda.

El Marco del Buen Desempeiio Docente (“Marco”), es un documento que se toma
como referencia en el sistema educativo, ya que configura un perfil de desempefio en
las que para su formacion y evaluacion, formula competencias e indicadores

correspondientemente (Reyes, 2017).
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Por su lado, el Ministerio de Educacion (2008) de la Republica de Chile, define al
Marco para la buena ensefianza como un instrumento que, pretende asumir dentro y
fuera de su comunidad educativa, todas las responsabilidades de un profesor en el
desarrollo de su trabajo diario y que esto contribuyen significativamente al éxito de

un profesor con sus alumnos.

Los dominios del desempefio docente segun Montenegro (2007) vistos como un

sistema de relaciones.

Con el entorno

Pedagogica

Intrapersonal

1]

Figura 12. Dominios del desempefio docentes.
Fuente: (Montenegro, 2007).

Ortiz y Soza (2014) destaca que, las dimensiones del desempefio docente estan

basadas en los siguientes dominios:

» D. Tecnoldgico: Esta integrado por la metodologia, medios y materiales didacticos
y evaluacién, con la finalidad de que el estudiante desarrolle sus competencias de
manera integral.

» D. Cientifico: Cualidades de la formacion profesional que se relaciona con la
exigencia del conocimiento de la sociedad para inculcar a los estudiantes, de

manera critica y proactiva.
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El Marco del Buen Desempefio Docente aporta referentes y criterios claros de calidad
en la ensefianza. Para el Ministerio de Educacién (2012) el Marco es una herramienta
estratégica de desarrollo docente que define los dominios, las competencias y los
desempefios de una buena docencia y que son exigibles dentro de las caracteristicas

a todo docente de Educacion Basica Regular.

1 3

LOS
CUATRO
DOMINIOS
DEL
MARCO

et

Figura 14. Los cuatro dominios del Marco
Fuente: (Ministerio de Educacion, 2012).

1.1.2.1. Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

__ Sostiene que este dominio implica que
Dominio [: el docente debe poseer un profundo
Preparacion para conocimiento y comprension de los
el aprendizaje de contenidos que ensefia, asi como de los
los estudiantes enfogues y procesos pedagdgicos.

Figura 15. Descripcion del Dominio |
Fuente: (Ministerio de Educacion, 2012).
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1.1.2.2. Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

/Se refiere a la mediacion pedagdgica del\
docente en el desarrollo de un clima
Dominio I1: favorable al aprendizaje, el manejo de los

Ensefianza para el contenidos disciplinares, la motivacion

aprendizaje de los permanente de sus estudiantes, el
estudiantes desarrollo de diversas estrategias

Kmetodolégicas y de evaluacién. /

Figura 16. Descripcion del Dominio Il
Fuente: (Ministerio de Educacién, 2012).

Dentro de los dominios del Marco, también indica Las competencias Docentes,
que son componentes de perfeccionamiento de nuestras cualidades en superacion
individual y grupal que permiten el desarrollo de los recursos personales para asi
tener un buen desempefio; asi somos competentes en la medida en que
alcanzamos logros efectivos (Villa y Poblete, 2007). Por lo mismo, lo clasifica
en: competencias instrumentales, interpersonales y sistémicas.

De acuerdo con Zabala y Arnau (2007); Rueda (2009) y Camilloni (2009) la
competencia es la capacidad o habilidad de efectuar tareas o hacer frente a
situaciones diversas, con resultados exitosos, es decir, una persona competente
sera aquella que sabe actuar y estar dentro un contexto determinado. Y para ello
es necesario movilizar adecuadamente actitudes, habilidades y conocimientos al
mismo tiempo y de forma interrelacionada, frente a una necesidad que pueden
estar al mismo tiempo en una misma accion, a traves de indicadores evaluables
(Frola'y Velasquez, 2011; Perrenoud, 2000; Bolivar y Moya 2007).

Girdn (2014) habla de competencias basicas en referencia a la formacion integral
del docente; también indica competencias especificas que, caracterizan al
docente en &reas como: el entorno, lo institucional, pedagadgico e intrapersonal y
finalmente hace mencion de competencias que debe poseer un docente del s.
XXI, que se agrupan en: académicas, administrativas y humanos sociales.
Ferreyra y Peretti (2010) sefialan que una capacidad es un aprendizaje
permanente que, supone el manejo apropiado de destrezas y habilidades, segun

su nivel de evolucion y perfeccionamiento de la persona que las utiliza.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

Altiplano

TESIS EPG UNA - PUNO i J Nacional del

En nuestro pais, el Ministerio de Educacién (2012) competencia es un conjunto
de caracteristicas que se califica al sujeto que actta dentro de un contexto y que
ademas sefiala ciertos componentes que son: recursos, capacidad de

movilizarlos, contexto, finalidad, eficacia e idoneidad.

RECURSOS
«Un conjunto diverso de destrezas, valores, conocimientos,
C habilidades.
O MOVILIZADOS
M *Que el sujeto es capaz de actualizar.
P
E
T
E
N
C
|
A
A 4

Figura 17. Componentes de la competencia.
Fuente: (Ministerio de Educacién, 2012).

El Ministerio de Educacién en el 2012 ha formulado una guia para el Desempefio
Docente, la cual es imprescindible en el disefio e implementacién de las politicas
y acciones de formacion, evaluacion y desarrollo docente a nivel nacional. De

acuerdo con la guia con respecto al:
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Tabla 2
Dominios, competencias y desempefios en el MBDD

DOMINIOS COMPETENCIAS DESEMPENO
Competencia 1: D1: Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
Conoce 'y comprende las individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
caracteristicas de todos sus necesidades especiales.
estudiantes y sus contextos, los D2: Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
contenidos  disciplinares que  conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area
ensefia, los enfoques y procesos  curricular que ensefia.
pedagégicos, con el propésito de  D3: Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias
promover capacidades de alto vy practicas pedagdgicas y de la didéctica de las areas que ensefia.
nivel y su formacion integral.
D4: Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros
el plan més pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
DOMINIO I: estudiantes y las estrategias y medios seleccionados

Preparacién para

el aprendizaje de Competencia 2:

los estudiantes

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en
una programacion curricular en

permanente revision

DOMINIO II:
Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes Competencia 3:

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la  convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas  sus
expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e

interculturales
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D5: Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

D6: Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

D7: Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

D8: Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

D9: Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

D10: Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye

adecuadamente el tiempo.

D11: Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

D12: Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y
les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.
D13: Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

D14: Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

D15: Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales

y mecanismos pacificos.
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Competencia 4:

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de contenidos
disciplinares 'y el uso de
estrategias y recursos pertinentes
para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y
critica lo que concierne a la
solucién de problemas
relacionados con sus experiencias,

intereses y contextos

Competencia 5:

Evalia permanentemente el
aprendizaje de acuerdo a los
objetivos institucionales
previstos, para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y
a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales 'y los diversos

contextos culturales

D16: Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

D17: Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla

actitudes y habilidades para enfrentarlas.

D18: Controla permanentemente la ejecucién de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

D19: Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

D20: Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de
la sesién de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.
D21: Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos
los estudiantes.

D22: Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje
que promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y
que los motiven a aprender.

D23: Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcion del proposito de la sesion de aprendizaje.

D24: Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.
D25: Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

D26: Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

D27: Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

D28: Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de
poder.

D29: Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para

generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

Fuente: (Marco del Buen Desempefio Docente, 2012).
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1.2. Antecedentes

1.2.1. A nivel Internacional
Garcia (2017) en su investigacion realizada en la provincia de Albacete, Espafia. El

objetivo fue: considerar la formacién del docente como un pilar basico encaminada
a una mejor adaptacion de los alumnos a las innovaciones existentes y a la
consecucion de un modelo social y econdmico que favorezca el desarrollo personal
y profesional de todo el alumnado, sea cual sea su perfil competencial. Se concluye
en los resultados de dos de ellas, interés y motivacion de los alumnos hacia el
aprendizaje de las Matematicas segun el punto de vista del maestro y posible
existencia de una elevada aptitud matematica del alumno a juicio del tutor. Se observa
que los alumnos son bien considerados por sus maestros segun la primera variable y
segun la segunda los tutores se muestran bastante erraticos al diagnosticar
dicotdmicamente la capacidad matematica de los alumnos, resultando los resultados

especialmente Ilamativos en el caso de los alumnos.

Martinez et al. (2016) realiz6 una investigacion en la region centro sur del estado de
Chihuahua, México. Cuyo estudio realizado es de corte mixto, de procedimiento
secuencial comprensivo-correlacional. Llegaron a la conclusion de que los profesores
consideran que la calidad educativa no solo depende de su desempefio docente, sino
que existen cuatro factores (escuela, contexto, docente, gobierno) que necesitan
trabajar de forma colaborativa. Ademas que existe una correlacion entre los afios de
servicio del docente y el puntaje de sus alumnos en pruebas estandarizadas que
repercuten en el maestro, pero no existe relacion entre el desempefio docente y la

calidad educativa.

Avrias (2015) tuvo como objetivo principal disefiar, validar y utilizar un manual de
evaluacion para determinar los niveles de desempefio profesional de los formadores
de docentes en El Salvador, y analizar los resultados obtenidos a nivel nacional, por
cada sector, por especialidad o nivel educativo en que se forma a docentes. En la
conclusion, infiere que la evaluacion del desempefio profesional de docentes
formadores, nos permite conocer fortalezas, debilidades, competencias; y con ello
poder determinar si los procesos de formacion son adecuados o no con respecto a los

indicadores de calidad educativa internacional.

Tamayo (2015) en su estudio en Ecuador; tuvo como objetivo: determinar la

influencia de la rabrica en el proceso de evaluacion de aprendizajes. EI enfoque
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investigativo estd enmarcado en un paradigma cualitativo y cuantitativo. Llegando a
la siguiente conclusion: Los docentes no aplican la rabrica en el proceso de
evaluacion de los aprendizajes porque ellos no demuestran interés en adquirir
conocimiento sobre este instrumento de evaluacion, sélo se enfocan en la
metodologia tradicionalista y no logran que los aprendizajes de los estudiantes sean
satisfactorios.

Ortiz y Soza (2014) en su tesis realizada en el departamento de Managua Distrito 111,
Turno Vespertino, en el 11 Semestre del Afio 2014, Nicaragua. Tuvo como objetivos:
Valorar las formas de acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo de direccion
y disefiar un Plan de Capacitacion de Acompafiamiento Pedagdgico, dirigido al
equipo de direccion. El enfoque de la investigacion es cuantitativo con implicaciones
cualitativas, es de caracter Correlacional, Retrospectivo y Prospectivo. La conclusion
fue: Los acompafiamientos que realiza la directora y que delega esta funcion la
mayoria de las veces en el inspector no es sistematica, carece de un cronograma de
acompariamiento y no cumple con la frecuencia que orienta el MINED, no hay
instrumentos de acompafiamiento y no se realiza coordinacion con los docentes, sin
embargo se presentan fortalezas en los docentes en la planificacién pero hay
debilidades en el desarrollo de las asignatura principalmente en matematicas, historia

y fisica, pero la percepcion del desempefio docente se valora de muy bueno y bueno.

Erazo (2013) en su estudio hecho en la ciudad de Trujillo, departamento de Colén”.
Cuyo objetivo general es: describir la incidencia de la supervision educativa y
acompariamiento pedagogico en el desempefio profesional de los docentes de la
Escuela Normal Mixta “Matilde Coérdova de Suazo” de la ciudad de Trujillo,
departamento de Coldn. La investigacion se realizé dentro del enfoque cuantitativo
de tipo descriptivo, correlacional. Conclusién: El perfil y funciones del supervisor,
evidencian que algunos miembros del personal que ejercen funciones de supervision,
no cumplen con su jornada de trabajo, no gozan de credibilidad, no se preocupan por
tener un elevado nivel profesional y se mantiene desactualizado en cuanto al uso de
la tecnologia, lo que genera un efecto domind que incide negativamente en el

desempefio profesional de algunos docentes que laboran en la instituciéon.

Aguirre (2009) tuvo como objetivos de: i) construir los instrumentos para medir el
nivel del desempefio del maestro guia percibido por los alumnos y la motivacion de
los alumnos del ECAS vy ii) determinar la posible relacion entre el nivel desempefio
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del maestro guia y el grado de motivacion de los alumnos del ECAS, conocer el nivel
de desempefio de los maestros guias, percibido por los alumnos del ECAS,
determinar el grado de motivacion de los alumnos del ECAS vy aportar informacion
para la elaboracion de algin plan de mejoramiento del desempefio de los maestros
guias y la motivacion de los alumnos del ECAS. Con una investigacion que clasificd
de tipo descriptiva, correlacional, de campo, utilizando en ella un disefio transversal
y un enfoque cuantitativo. Para concluir con lo siguiente: la percepcion de los
alumnos del ECAS del nivel de desempefio del maestro guia obtuvo un grado de
bueno. La auto percepcién del grado de motivacion de los alumnos del ECAS obtuvo
un grado casi bueno. Existié una relacion significativa moderada entre el nivel de

desempefio del maestro guia y el grado de motivacion de los alumnos del ECAS.

Balzan (2008) tuvo como objetivo: determinar la relacion entre el Acompafiamiento
Pedagdgico del Supervisor y el Desempefio Docente de 111 Etapa de Educacion en el
Municipio Escolar N° 4 de Maracaibo, Estado Zulia, en Venezuela. El tipo de
investigacion utilizada fue descriptiva correlacional, de campo con un disefio no
experimental, transeccional-transversal. Se concluyd que el supervisor educativo
presenta marcadas dificultades para el manejo en sus funciones del Acompafiamiento

Pedagogico limitando el Desempefio de los Docentes bajo su responsabilidad.

Beke y Bruno de Castelli (2007) Venezuela, presentaron como objetivo: analizar los
resimenes escritos producidos por docentes en servicio, y comparar los resultados
del presente estudio con los que fueron arrojados en un trabajo anterior con un grupo
de bachilleres aspirantes a ser admitidos a la universidad. Se realiz6 una investigacion
de intervencion educativa con disefio pre y postest. Se concluye que la habilidad de
resumir incluye el dominio y uso adecuado de las estrategias de comprension, asi
como también el dominio de las estrategias cognitivas, linglisticas y discursivas

implicadas en el proceso de produccidn textual.

Cénovas y Fasciolo (2004) en la Universidad Nacional de Cuyo, Argentina,
presentaron como objetivo: relevar variables que, solas o en la forma de indicadores,
permitieran detectar causas de actividad diferenciada por categoria, dedicacion y
ubicacion curricular de los docentes. Cuyas conclusiones fueron: a) las categorias
trabajan en forma pareja, pero los Profesores Titulares tienen mayor participacion en
posgrado; b) solo los docentes de dedicacion exclusiva cuentan con tiempo para

realizar tareas de investigacion, servicios y extension; c¢) los docentes de los ciclos
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béasico e instrumental desarrollan actividad mas intensa en todas las areas que los del

ciclo profesional.

Nieves (1997) en el Estado Aragua, en su investigacion presenta como objetivo:
establecer la relacion existente entre el Desempefio Docente y el Clima
Organizacional en una institucion educativa publica del Estado Aragua. Se desarroll6
una investigacion de campo no experimental, tipo descriptiva-correlacional de corte
transversal o transeccional. Cuya conclusion es: existe, salvo algunas excepciones,
una relacion baja positiva y no significativa entre las variables estudiadas de acuerdo
a la opinién emitida por docentes y alumnos.

1.2.2. A nivel Nacional
Regalado (2018) en su estudio, en la regién Cajamarca, tuvo como objetivo: disefiar

un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagodgico para fortalecer el desempefio
docente. El estudio se enmarca en una investigacion propositiva y de alli se concluye

la imperiosa necesidad de disefiar dicho sistema.

Yana y Adco (2018) realizaron un caso estudio en Puno. La investigacion fue no
experimental de caracter transeccional, de corte descriptivo y correlacional. Se
concluye que el que existe una correlacién positiva alta y directa entre el
acompafiamiento pedagogico y el rol de los profesores como el factor preponderante
del éxito educativo en las instituciones educativas secundarias con Jornada Escolar

Completa en la ciudad de Puno.

Chéavez (2017) tiene como objetivo: Establecer las diferencias significativas respecto
al desempefio docente segun estudiantes del VI | ciclo de instituciones educativas
técnicas del distrito de Pangoa - Satipo. La investigacién se enmarca dentro del
método cientifico, el disefio descriptivo comparativo, el tipo de investigacion fue
aplicada y nivel descriptivo. Concluyendo que no existe diferencia significativa de

frecuencias con respecto al desemperfio docente segun estudiantes.

Huamani (2017), en su investigacion realizada en la UGEL 02 de Lima, presentd
como objetivo el establecer la correlacion entre acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente, la cual fue de disefio no experimental de corte transaccional. Se
concluyd que existe correlacion directa y significativa entre el acompafiamiento

pedagdgico y el desempefio en dicha institucion.
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Rodriguez (2016) en su tesis realizada en la UGEL 03 - Lima, tuvo como objetivo
principal determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico y los grupos de
interaprendizaje (GIAs) en el desempefio docente en el marco de la estrategia de
soporte pedagdgico. Se trata de una investigacion de tipo bésica, disefio no
experimental, transversal — correlacional, método de andlisis cuantitativo. Se
concluye que donde la variabilidad del desempefio docente se debe al 50.7% del
acompariamiento pedagdgico y de los grupos de interapredizaje en las 11EE de la Ugel

03, Lima, 2015, se implica la dependencia de una variable sobre la otra.

Tantaledn, Lopez y Vargas (2016) cuyo objetivo fue: demostrar la influencia del
monitoreo en el desempefio de los docentes; con un disefio de investigacion Cuasi
Experimental, sub tipo Longitudinal de Serie Temporal. Se arrib6 a la siguiente
conclusion: Los resultados evidencian que el Monitoreo Pedagdgico definitivamente
influye en el Desempefio Profesional de los Docentes.

Allca (2016) en su tesis realizada en el distrito de Barranca, Lima. Tuvo como
objetivo: establecer la relacion existente entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente. La estructura del disefio de investigacion es no experimental de
tipo transversal correlacional. La conclusion: el acompafiamiento pedagdgico se
relaciona significativamente con el desempefio docente, ya que se obtuvo un p valor
igual a 0.00 < 0.05 con un coeficiente equivalente a Rho=0,754. De igual manera se
demostré que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona con cada una de las

dimensiones del desempefio docente.

Gutiérrez (2016) en su objetivo fue: analizar la relacion entre el desempefio docente
y el uso de recursos informaticos en el trabajo pedagogico, desde la perspectiva de
los estudiantes dentro de la Institucion Educativa N° 7050 “Nicanor Rivera Caceres”,
Barranco, por lo que busca difundir los resultados obtenidos. Tuvo un enfoque
cuantitativo y disefio no experimental, transversal correlacional y finalmente la
conclusion: el contraste de hipotesis general demostréo que entre el desempefio
docente en el aula y el uso de los recursos informaticos existe una relacion posi- tiva
alta (r = .784**) muy significativa (p = .000), lo que brinda suficiente evidencia para

sustentar las hipotesis planteadas.

Soto y Camacho (2015) cuyo objetivo fue realizar la Deconstruccion y

Reconstruccion de mi préactica de gestion a través de una Propuesta Alternativa y
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demostrar la mejora del desempefio de las docentes de la 1.LE.I N° 199 Divina
Providencia de Abancay. El trabajo de investigacion se enmarca dentro del
paradigma socio critico, denominada investigacion accion educativa en su variante
de investigacion accién pedagogica y modalidad investigacion de aula. Asumiendo
la deconstruccidn, reconstruccion y evaluacion como proceso investigativo. Se

concluye que se lograron cambios en el desempefio docente monitoreadas.

Callomamani (2013) en su investigacion en Lima, sefiala como objetivo: determinar
si la Supervision Pedagogica influye en el Desempefio Laboral de los docentes. Las
conclusiones méas importantes de la investigacion fueron, (a) La supervision
pedagdgica influye significativamente en el desempefio laboral del docente, puesto
que se hallé un P valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una correlacion
de 0.863 entre los factores de estudio y (b) EI monitoreo pedagogico influye
significativamente en el desempefio laboral del docente, puesto que se hall6 un P
valor 0.000 a un nivel de significancia de 5%, con una correlacion de 0.810 entre los

factores de estudio.

Cérdenas (2011) tuvo como objetivo: Determinar la influencia de la rubrica en el
desarrollo del desempefio docente de los profesores de la provincia de Huancayo. La
investigacion fue de tipo aplicativa y disefio de investigacion de un solo grupo solo
después y como conclusion: La aplicacion de la rabrica tiene influencia positiva en

el desarrollo del desempefio docente de los profesores de la provincia de Huancayo.

Fernandez (2008) en su investigacion tuvo como objetivo: estudiar la relacion
existente entre la orientacion a la meta, estrategias de aprendizaje, autoeficacia y la
percepcién del desempefio docente en profesores de Educacion Primaria de Lima
Metropolitana. El disefio de investigacion corresponde a correlacional maltiple, dado
que la investigacion trata de establecer las relaciones existentes entre las variables y
en segundo lugar, se utilizo el modelo de ecuaciones estructurales para analizar la
influencia de las otras variables sobre la percepcion del desempefio docente.
Concluye que existe relacion positiva entre las variables estudiadas. Asimismo se
identifica la influencia de la variable practicas de aprendizaje del maestro, sobre el
desempefio docente segun los niveles de autoeficacia y las estrategias de aprendizaje.

Se discuten los resultados en funcion de los objetivos del estudio
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. ldentificacion del problema

En el dltimo decenio los sistemas educativos latinoamericanos han privilegiado los
esfuerzos encaminados al mejoramiento de la calidad de la educacién y en este empefio
se ha identificado a la variable “desempefio profesional del maestro” como muy
influyente, determinante, para el logro del salto cualitativo de la gestion escolar. Hoy se
aprecia un cierto consenso en la idea de que el fracaso o el éxito de todo sistema educativo
dependen, fundamentalmente, de la calidad del desempefio de sus docentes. (Valdés,
2003). Paises como México, han sido referentes y de utilidad para realizar clasificaciones
y diferenciaciones entre escuelas, docentes, y directivos, de tal forma que se han hecho
reformas educativas de gran calado. Para ello se sustentan en las puntuaciones obtenidas
en pruebas estandarizadas de gran escala tanto nacional como internacional: ENLACE,
EXCALE, PISA, entre otras (Martinez y Guevara, 2015). Por esta razén, Gonzalez (2003)
hace un resumen de investigaciones, que aborda enfoques sobre la problematica del
desempefio desde una perspectiva sistémica, en la que el docente como un ser social,
ejerce su funcion en un marco institucional, cultura escolar y en un ambito comunitario y
nacional.

Diaz y Nopo (2016) sefialan que en el caso particular del Pert, a mediados de la década
del 2000 se inicio un proceso de cambio de normativas y de politicas educativas que
coloca al docente como uno de los pilares de la calidad de la educacion. El Ministerio de
Educacién logré implementar las primeras evaluaciones nacionales a estudiantes en el
afio 2006 y a docentes en el afio 2007. Los resultados muestran por un lado, niveles muy
bajos de rendimiento de los estudiantes en comunicacion y matematica, y por otro, que la
mayoria de los docentes evaluados desaprobaron la prueba. La difusion de estos

resultados, colocaba al docente como «culpable» del estado de la educacion, lo que genero
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el respaldo de los lideres de opinion y de la opinién publica al discurso y las medidas
implementadas por el gobierno. Desde el afio 2007, se ha avanzado en establecer y
reconocer la necesidad de la evaluacion, tanto para los estudiantes de educacion basica
como para los docentes, con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza y sus resultados.
Es necesario avanzar en tales evaluaciones, mas alla de las pruebas estandarizadas, de
manera que se pueda identificar mejor el buen desempefio docente. Al mismo tiempo, se
requiere también avanzar en vincular los resultados de la evaluacion con los procesos de
disefio e implementacion de los programas de formacion inicial y en servicio.

Y es por ello que la Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes (UMC) tiene
como funcion adaptar y aplicar instrumentos de evaluaciones internacionales en las cuales
participa el pais. Las evaluaciones internacionales permiten comparar los resultados de
logro de aprendizajes del Pert con los otros paises. Actualmente el Peru participa en tres
evaluaciones internacionales: LLECE (Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la
Calidad de la Educacion), PISA (Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes)
e ICCS (Estudio Internacional de Educacion Civica y Ciudadania). Y a nivel nacional la
Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE), desde el afio 2006 que viene siendo tomado
cada afo, en segundo grado de primaria en comprensiéon de lectura en castellano y
matematica, y en estudiantes en escuelas de educacion intercultural bilinglie (EIB) en
cuarto grado; y en los grados de segundo de secundaria en las areas de Lectura,
Matematica e Historia, Geografia y Economia, con la finalidad de medir el nivel de logro
de sus aprendizajes y es por ello que el desempefio del docente como uno de los factores
en la calidad educativa, cumple aqui un papel fundamental en las sesiones realizadas.

La region de Puno, tampoco es ajeno a esta realidad que tiene nuestro pais en cuanto a
sus resultados en la Evaluacion Censal de Estudiantes, especificamente la del afio 2016 y
prueba de ello es que se tiene actualmente 42 instituciones focalizadas a nivel regional de
acuerdo a un informe de la Direccion Regional de Educacion-Puno, donde se ha iniciado
un programa para fortalecer las practicas pedagogicas y mejorar el nivel de los resultados
para este afio (Direccion Regional de Educacion de Puno, 2016).

Viendo esta situacién, se pretende que este tipo de programas no solo debiera darse en
dichas instituciones focalizadas, si no a partir de inicios de cada afio en cada institucion
educativa, ademas de considerar el monitoreo, acompafiamiento y compartiendo entre los
docentes de area, las experiencias que se tengan para afianzar su desempefio y liderada
por la parte directiva de cada institucion educativa. Siendo asi, se tiene el lado opuesto,

donde a nivel regional la Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos”, ocupd
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el tercer lugar en los resultados de la ECE del 2018, lo que surge esta investigacion a
entender de qué manera se lleva entonces el desarrollo del desempefio docente de
Matematica a traves del Monitoreo acompafiamiento y la reunion de interaprendizaje,
donde se busca ayudar al docente a mejorar su desempefio, identificando y fortaleciendo
las competencias que éste tenga, por medio de técnicas y estrategias, para convertirlas en
logros educativos.

2.2. Enunciados del problema
2.2.1. Problema general
¢De qué manera el Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje influye en el
desarrollo del desempefio docente del area de matematica de la Institucion Educativa
Secundaria Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019?

2.2.2. Problemas Especificos
¢De gué manera el Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje influye en la
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes del area de matematica de la

Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019?

¢De gqué manera el Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje influye en la
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del area de matematica de la

Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019?

2.3. Justificacion

Es importante conocer el desarrollo del desempefio docente, a través del monitoreo
acompariamiento e interaprendizaje con los docentes de area para este caso: matematica,
porque se debe mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, si queremos mejorar en los
resultados del nivel de logro de aprendizaje, por eso Martinez y Lavin (2017) se refiere al
buen desempefio docente como aquel que prevalece en las descripciones que representa
las acciones que se espera produzcan los docentes como parte de su practica de ensefianza.
Ello, permitira que tenga sentido en cuanto a la oportunidad de abrir nuevos desafios, un
nuevo clima y una nueva forma de espacio de reflexion sobre buenas préacticas docentes,
que puedan crear politicas educativas que contribuyan a su generalizacién y el perfil del
educador ideal y necesario para el desarrollo de la sociedad.

Para lograr el cambio en el docente, de tal forma que le permita apoderar del compromiso
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y enfocar sus objetivos hacia un mismo propdsito, que es mejorar su desempefio y
consecuentemente el nivel de logro en la ECE en cuanto al &rea de matemaética en la IE.
Ademas que serd de mucha importancia ya que pretende fortalecer las practicas
pedagdgicas que tienen los docentes del area de matematica, con la finalidad de promover
nuevas experiencias innovadoras entre los docentes, para que dentro de ello esté el
desarrollo de nuevos métodos, técnicas y estrategias, para el logro y mejora de la calidad
educativa, dentro de un marco de pensamiento critico, que estimulara a la capacitacion
continua y sobre todo a la conviccion de la profesionalidad docente, que coadyuve a

revalorar la carrera docente en la sociedad del conocimiento.

2.4. Objetivos
2.4.1.  Objetivo general

Determinar la influencia del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje en el
desempefio docente del area de matematica de la Institucién Educativa Secundaria
Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019.

2.4.2.  Objetivos especificos
Identificar la influencia del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje en la
Preparacién para el Aprendizaje de los estudiantes del area de matematica de la

Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019.

Identificar la influencia del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje en la
Ensefianza para el Aprendizaje de los estudiantes del area de matemaética de la
Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019.

2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

El Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje tiene una influencia positiva
sobre el desarrollo del desempefio docente del area de matematica de la Institucién
Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019.

2.5.2. Hipotesis especificas
El Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje tiene una influencia positiva en la
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del area de matematica de la

Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019.
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El Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje tiene una influencia positiva en la
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del &rea de matemética de la

Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” — 2018 y 2019.

2.6. Sistema de variables

Tabla 3
Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Niveles

Involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico

Evalta el progreso de los aprendizajes para

Observacion en aula retroalimentar a los estudiantes y adecuar su  Nivell:
Monitoreo ensefianza M_uy Deficiente
acompafiamiento e Propicia un ambiente de respeto y proximidad Nivel II:
interaprendizaje Regula positivamente el comportamiento de los ~ EN Proceso
estudiantes .
Planificacion Programacion anual N|v_el_ -
Curricular Unidad didactica Suficiente
Sesion de aprendizaje Nivel [V-
Reunién de Docente acompafiado D:a\;facadb
Interaprendizaje Acompaﬁante
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los
Desempefio Marco del Buen estudiantes
docente Desempefio Docente  Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes
Fuente: Proyecto de investigacién
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio

Puno se encuentra ubicado al sur del Per, tiene una altitud de 3 847 m.s.n.m. y ocupa
una extension de 66 997.12 km?. Esta conformado por 13 provincias, con una poblacion
de 1 172 697 habitantes.

La UGEL Puno cuenta con 78 Instituciones Educativas, de las cuales una de ellas es la
Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos”. Esta institucion cuenta con un

total de 84 docentes

\j !
Glorioso Colegio Nacional de San oleglc
Carlos , Qe

Figura 18. Mapa del lugar de estudio
Fuente: Google Maps

3.2. Poblacién

Tiene como unidad de analisis al conjunto de todos los elementos, que para desarrollar el
trabajo de investigacion debe pertenecer al ambito espacial (Carrasco, 2006). La

poblacidn para esta investigacion, esta constituida por todos los docentes de la Institucion
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Educativa Secundaria Glorioso “San Carlos” — Puno. Segun el cuadro de asignacion de
personal de esta institucion suman un total de 84 docentes.

3.3. Muestra

Asi mismo, Carrasco (2006) sefiala que, es un fragmento de la poblacion y para que este
sea representativo debe poseer las mismas propiedades y caracteristicas. A su vez, indica
que un tipo de muestra es la “No Probabilistica”, que se divide en intencionadas y por
cuotas. Es por ello que se utilizd un muestreo no probabilistico intencionado ya que se
trabajo con todos los docentes del area de matematica, que corresponde de acuerdo a la

plana docente del area a 16 docentes.
3.4. Método de investigacion

Segun Zermefio (2015) el método es la forma de ordenar la actividad y dirigirla hacia un

fin determinado (proceder en cualquier dominio).

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) tiene como alcance los estudios
Explicativos que determinan las causas de los fendmenos, generando un sentido de
entendimiento. Asi mismo el disefio de investigacion es no experimental, no se genera
ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya existentes. En la investigacion no
experimental las variables independientes ocurren y no es posible manipularlas, no se
tiene control directo sobre dichas variables ni se puede influir en ellas, porque ya

sucedieron, al igual que sus efectos. Estos datos se recogen en un momento Unico.

Es por ello que de acuerdo a los objetivos planteados en la investigacion y por su alcance,
se enmarca como explicativo; ya que también van mas alla de la descripcion o del
establecimiento de relaciones entre conceptos, respondiendo las causas de los eventos, el
interés en explicar por qué ocurre y las condiciones en la que se manifiesta (Valreymond,
2019).

(Hernandez et al., 2014). Y segun el namero de mediciones es transeccional o transversal,
su proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento
dado. Es como “tomar una fotografia” de algo que sucede; es decir se recopilan datos en

un momento unico (Hernandez et al., 2014).

En esta investigacion el método empleado fue el deductivo debido a que se parti6 de la
informacion particular a la general, mediante la observacion de la aplicacion de las fichas

de recojo de informacion del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje vy
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Desempefio docente en una institucion educativa referente, luego se formularon hipétesis
entre las dos variables para validarlas o falsearlas mediante un anélisis deductivo y

finalmente elaborar las conclusiones.
3.5. Validez y Confiabilidad

El instrumento de recoleccion de datos es la ficha de Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje en el Desempefio docente validado por el Ministerio de Educacion
(Ministerio de Educacion, 2018b) (anexo N° 03).

a. Escala de Observacion en aula (Primer instrumento)
Tabla 4

Niveles de logro en la Observacion de aula
NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL 11 NIVEL I NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
(0-5) (6-10) (11-15) (16-20)

No alcanza a demostrar  Se observa tantos logros Se observa la mayoriade Se observa todas las

los aspectos minimos del como deficiencias que conductas deseadas en el  conductas deseadas en el

desempefio. caracterizan al docente desempefio del docente. desempefio del docente.
en este nivel.

Fuente: (Ministerio de Educacion, 2018).

b. Escala de Planificacién curricular (Segundo instrumento)

Tabla 5
Niveles de logro en Programacion Anual
NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL II NIVEL Il NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
(0-7) (8-14) (9-21) (22-28)
Cumple en un nivel Cumple parcialmente  Cumple con lo previsto Cumple y evidencia por
incipiente  con los con los requerimientos del item. encima de los
requerimientos del item.  del item. requerimientos del item.

Fuente: (Ministerio de Educacion, 2018).

Tabla 6
Niveles de logro en Unidad Didéctica
NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL 1l NIVEL HI NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
(0-8) (9-16) (17-24) (25-32)
Cumple en un nivel Cumple parcialmente  Cumple con lo previsto Cumple y evidencia por
incipiente  con los con los requerimientos del item. encima de los
requerimientos del item.  del item. requerimientos del item.

Fuente: (Ministerio de Educacion, 2018).
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Tabla 7
Niveles de logro en Planificacion y Desarrollo de la sesion
NIVELES DE LOGRO

NIVEL I NIVEL 1l NIVEL 11 NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
(0-16) (17-32) (33-48) (49-64)
Cumple en un nivel Cumple parcialmente  Cumple con lo previsto Cumple y evidencia por
incipiente  con los con los requerimientos del item. encima de los
requerimientos del item.  del item. requerimientos del item.

Fuente: Ficha de Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje.
c. Escala de Reunién de Interaprendizaje (Tercer instrumento)
Tabla 8

Valoracion de la Reunidn de Interaprendizaje (RIA)
NIVELES DE LOGRO

NIVEL I NIVEL Il NIVEL 11 NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
(0-13) (14-26) (27-39) (40-52)
Cumple en un nivel Cumple parcialmente Cumple con lo previsto Cumple y evidencia por
incipiente  con los con los requerimientos del item. encima de los
requerimientos del item.  del item. requerimientos del item.

Fuente: (Ministerio de Educacion, 2018).

Tabla 9
Valoracién del Desempefio del Acompafante
NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL II NIVEL 111 NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
(0-10) (11-20) (21-30) (31-40)
Cumple en un nivel Cumple parcialmente  Cumple con lo previsto Cumple y evidencia por
incipiente  con los con los requerimientos del item. encima de los
requerimientos del item.  del item. requerimientos del item.

Fuente: (Ministerio de Educacion, 2018).

Para determinar el nivel de logro se hace la sumatoria del puntaje obtenido, se obtiene

promedio y se determina el nivel en funcion al baremo del rango dado.

3.5.1. Descripcion detallada de métodos por objetivos especificos
A continuacion, se describe los métodos por objetivos especificos del estudio, como

las variables, descripcion de materiales y la aplicacion de la prueba estadistica.
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Tabla 10
Descripcion de métodos por objetivos especificos
VARIABLES <
- DESCRIPCION APLICACION
OBJETIVOS ESPECIFICOS DE MATERIALES DE PRUEBA
Vi VD ESTADISTICA
OEL1: Identificar la medida Monitoreo Desempefio
en que el Monitoreo acompafiamiento  docente
acompafiamiento e e (Preparacioén
interaprendizaje influye en interaprendizaje para el
la Preparacion para el aprendizaje de
aprendizaje de los los estudiantes)
estudiantes del 4rea de Laptop, Ficha de
matematica de la IE Monitoreo
Glorioso San Carlos-2018 y acompafamiento
2010. e interaprendizaje,
Ficha de Chi cuadrada
OEZ1: Identificar la medida Monitoreo Desempefio Desempefio
en que el Monitoreo acompafiamiento  docente docente, google,
acompafiamiento e e (Ensefianza para  aplicativos: Excel,
interaprendizaje influye en interaprendizaje el aprendizaje de  Word, IBM SPSS.
la Ensefianza para el los estudiantes)

aprendizaje de los
estudiantes del area de
matematica de la IE
Glorioso San Carlos-2018 y
2019

Fuente: Matriz de Consistencia

3.7. Técnica de andlisis

Arias (2012) sefiala que, es la forma individual o procedimiento para la obtencién de datos
o informacion, a través de instrumentos utilizados. Para ello se realizo el analisis de los
resultados en cuanto a la ECE y caracterizar las situaciones en la calidad de los hallazgos
de la investigacion, considerando el recojo de informacién dadas cuantitativamente y el
analisis interpretativo, en funcion de las variables para asi realizar la comprension global

de la informacion y abordar a las conclusiones.

Para el analisis de datos en el recojo del instrumento de investigacion, se pidid
autorizacion mediante un proyecto, a la direccion de la institucion educativa. Luego se
solicitd las fichas de Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje a los directivos y
coordinador de area para recopilar informacion en cuanto al desempefio docente, cabe
recalcar que dichas fichas ya vienen establecidas para aplicar desde el Ministerio de
Educacién y UGEL Puno. También se observo y participd en las Reuniones de
interaprendizaje, aplicando una ficha a los docentes del area, para la sistematizacion de

los datos.
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Una vez recogidos los datos de informacion de la muestra de la investigacion, se procede
a analizar y sistematizar, mediante los programas Excel y el SPSS.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados de la variable Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje

Tabla 11
Niveles del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje

. . L Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado
Nivel I11 1 6,3 6,3 6,3
Valido Nivel IV 15 93,8 93,8 100,0

Total 16 100,0 100,0

Fuente: Ficha de Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje.

16
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10

8

6

4

. A
0 6,3%

Nivel III: Suficiente H Nivel IV: Destacado

Figura 19. Resultados de Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje
Fuente: Ficha de Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje.
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4.2. Resultados de la variable Desempefio docente.

Tabla 12
Niveles del Desempefio docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nivel Il 3 18,8 18,8 18,8
Nivel IV 13 81,3 81,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Fuente: Ficha de evaluacion en el Marco del Buen Desempefio Docente.

14
12

10

B

18,8%

%]

Nivel III: Suficiente H Nivel IV: Destacado

Figura 20. Resultados del Dominio 1 y II.
Fuente: Ficha de evaluacion en el Marco del Buen Desempefio Docente.

4.3. Discusion de resultados

Como se puede observar en la tabla 11 y figura 19, de la primera variable: Monitoreo
acompafnamiento e interaprendizaje, donde se tiene tres dimensiones, utilizadas en tres
instrumentos respectivamente; manifiesta que del total de docentes del area de
matematica, el 93,8% se encuentra en el nivel 1V, es decir tiene un logro destacado y el
6,3% que equivale a un docente, esta en el nivel 111, teniendo como logro suficiente. Los
resultados a esta investigacion, se suma con lo encontrado con Minez (2013) quién
confirma que en la Region La Libertad el Acompafiamiento Pedagogico en el area de
matematica ha subido 9% en comparacion al resultado del afio 2011.

En latabla 12 y figura 20, de la segunda variable: Desempefio docente, donde se tiene dos
dimensiones, utilizadas en un instrumento respectivamente; manifiesta que el 81,3% se

encuentra en un nivel 1V, con un logro destacado y el 18,8% se encuentra en el nivel 1lI,
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con un logro suficiente. Al igual que, Villacorta (2017); Achata y Quispe (2018)
demuestran en sus investigaciones los resultados, que los docentes en su desempefio
docente se encuentran en un nivel excelente (Nivel IV) y satisfactorio (Nivel 111)
respectivamente. Caso contrario se observa en el recojo de una primera informacion de
Chacén (2018) y Morales (2018) que en su mayoria de docentes, no realiza la
planificacion curricular de acuerdo a las necesidades y expectativas en mejora de los

niveles de aprendizaje en los estudiantes.

Es asi que, Castillo (2018) demuestra en sus resultados una relacién directa y positiva
entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones
educativas de la UGEL Huéanuco, afio 2016, por lo que se concluye que los docentes en
su desempefio si muestran buenos resultados con el acompafiamiento pedagdgico a los

docentes.

Sin embargo, en los resultados de esta investigacion en cuanto a la dimension de la
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes se observa que aun el 25%, que
representa a 4 docentes, aun falta mejorar su nivel; puesto que, Comezafia (2013) al
respecto sefiala que, la preparacion de la clase por parte del docente presenta un alto nivel
de correlacién con la satisfaccion del estudiante y que se reconoce el trabajo realizado por
el docente, a su desempefio en las sesiones y hacia los beneficios obtenidos. De alli que,
la importancia de estos resultados permite fortalecer el &rea de calidad educativa, a través
de la medicion del desempefio académico de los docentes (Hinojosa, 2015). Por lo tanto,
si el objetivo es mejorar el desempefio docente, entonces se debe atender con prioridad el
acompariamiento y las reuniones de interaprendizaje (Yana y Adco, 2018; Rodriguez,
2016).

Finalizando a su vez, como propuesta los circulos, reuniones de interaprendizaje, con la
finalidad de encontrar espacios de intercambio de experiencias entre la comunidad
educativa y asi ahondar en determinadas estrategias pedagogicas; donde en dichos
espacios, debe haber participacion activa de los involucrados sobre todo, a asimilar la idea
del aprendizaje cooperativo, del aprendizaje en grupo (Cuenca, 2001) y tomando en
cuenta el contexto en el que se realiza el acompafiamiento (Montero, 2011); Es por ello
que el aporte de esta investigacion incide en la realizacion de las Reuniones de

interaprendizaje por sus resultados obtenidos.
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4.4. Contrastacion de Hipdtesis
Hipotesis General

Formulamos las hipotesis estadisticas

H1: El Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje tiene una influencia positiva
en el desempefio docente del area de matematica de la Institucion Educativa
Secundaria Glorioso San Carlos-2018 y 2019.

HO: ElI Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje no tiene una influencia
positiva en el desempefio docente del area de matematica de la Institucion
Educativa Secundaria Glorioso San Carlos-2018 y 2019.

Tabla 13
Resumen de procesamiento de casos
Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
MONITOREO 15 93,8% 1 6,3% 16 100,0%

ACOMPARNAMIENTO E
INTERAPRENDIZAJE *
DESEMPENO

DOCENTE
Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje

Tabla 14
Tabla cruzada: Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje*desempefio docente

DESEMPENO DOCENTE

Nivel 111 Nivel 1V Total
MONITOREO Nivel Il Recuento 1 0 1
ACOMPANAMIENTO Recuento esperado 2 8 1,0
E % del total 6,7% 0,0% 6,7%
INTERAPRENDIZAJE Nivel IV Recuento 2 12 14
Recuento esperado 2,8 11,2 14,0
% del total 13,3% 80,0% 93,3%
Total Recuento 3 12 15
Recuento esperado 3,0 12,0 15,0
% del total 20,0% 80,0% 100,0%

Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje.
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Tabla 15
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion Significacion
Valor df  asintotica (bilateral) exacta (bilateral) exacta (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 4,2862 1 ,038
Correccion de continuidad® ,603 1 438
Razoén de verosimilitud 3,529 1 ,060
Prueba exacta de Fisher ,200 ,200
Asociacion lineal por lineal 4,000 1 ,046
N de casos validos 15

Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje.

Como el valor de sig (valor critico observado) 0,038 < 0,05 rechazamos la hipotesis
nula y aceptamos la hipotesis alternativa, es decir que el Monitoreo acompafiamiento
e interaprendizaje tiene una influencia positiva en el desempefio docente del area de
matematica de la Institucion Educativa Secundaria Glorioso San Carlos-2018 y 2019,

a un nivel de 95% de confiabilidad.

Hipotesis Especificas

HEL: El Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje tiene una influencia positiva
en la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del area de matemaética

de la Institucion Educativa Secundaria Glorioso San Carlos-2018 y 2019.

HEOQ: ElI Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje no tiene una influencia
positiva en la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del area de
matematica de la Institucion Educativa Secundaria Glorioso San Carlos-2018 y
2019.

Tabla 16
Resumen de procesamiento de casos: Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje*Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Casos
Vélido Perdido Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje

MONITOREO ACOMPANAMIENTO E 15 93,8% 1 6,3% 16 100,0%
INTERAPRENDIZAJE * Preparacion para

el aprendizaje de los estudiantes
Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e

interaprendizaje y Desempefio docente.
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Tabla 17
Tabla cruzada Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje*Preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el
aprendizaje de los

estudiantes

Nivel 111 Nivel 1V Total
MONITOREO Nivel 11 Recuento 1 0 1
ACOMPANAMIENTO Recuento esperado 3 s 1,0
E % del total 6,7% 0,0% 6,7%
INTERAPRENDIZAJE  Nivel IV Recuento 3 11 14
Recuento esperado 3,7 10,3 14,0
% del total 20,0% 73,3% 93,3%
Total Recuento 4 11 15
Recuento esperado 4,0 11,0 15,0
% del total 26,7% 73,3% 100,0%

Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje y Desempefio docente.

Tabla 18
Pruebas de chi-cuadrado para hipoétesis especifica

Significacion Significacion

asintdtica exacta Significacion
Valor df (bilateral) (bilateral) exacta (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,946° 1 ,016
Correccion de continuidad® ,298 1 ,585
Razén de verosimilitud 2,849 1 ,001
Prueba exacta de Fisher ,267 ,267
Asociacion lineal por lineal 2,750 1 ,097

N de casos validos 15
Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e

interaprendizaje y Desempefio docente.

Como el valor de sig (valor critico observado) 0,016 > 0,05 rechazamos la hipdtesis
nula y aceptamos la hipotesis alternativa, es decir que el Monitoreo acompafiamiento
e interaprendizaje tiene una influencia positiva en la Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes del &rea de matematica de la Institucion Educativa Secundaria
Glorioso San Carlos-2018 y 2019, a un nivel de 95% de confiabilidad.

HE2: El Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje tiene una influencia positiva
en la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del &rea de matematica de la

Institucion Educativa Secundaria Glorioso San Carlos-2018 y 2019.
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HEO: Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje no tiene una influencia positiva
en la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del area de matematica de la

Institucion Educativa Secundaria Glorioso San Carlos-2018 y 2019.

Tabla 19
Resumen de procesamiento de casos
Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
MONITOREO 15 93,8% 1 6,3% 16 100,0%

ACOMPANAMIENTO E
INTERAPRENDIZAJE *
Ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes
Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje y Desempefio docente.

Tabla 20
Tabla cruzada: Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje*Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Nivel 111 Nivel 1V Total

MONITOREO Nivel 11 Recuento 1 0 1
ACOMPANAMIENTO E Recuento esperado 1 9 1,0
INTERAPRENDIZAJE % del total 6,7% 0,0% 6,7%
Nivel IV Recuento 1 13 14

Recuento esperado 1,9 12,1 14,0

% del total 6,7% 86,7% 93,3%

Total Recuento 2 13 15
Recuento esperado 2,0 13,0 15,0

% del total 13,3% 86,7%  100,0%

Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje y Desempefio docente
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Tabla 21
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion  Significacion
asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 6,9642 1 ,008
Correccion de continuidad® 1,247 1 ,264
Razon de verosimilitud 4,575 1 ,032
Prueba exacta de Fisher ,133 ,133
Asociacion lineal por lineal 6,500 1 ,011

N de casos validos 15
Fuente: Resultados con SPSS de la ficha de Monitoreo acompafiamiento e

interaprendizaje y Desempefio docente

Como el valor de sig (valor critico observado) 0,008 < 0,05 rechazamos la hipotesis
nula y aceptamos la hipdtesis alternativa, es decir que el Monitoreo acompafiamiento
e interaprendizaje tiene una influencia positiva en la Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes del &rea de matematica de la Institucion Educativa Secundaria

Glorioso San Carlos-2018 y 2019, a un nivel de 95% de confiabilidad.
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CONCLUSIONES
- La influencia del Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje en el desempefio
docente del areca de matematica de la Institucion Educativa Secundaria Glorioso “San
Carlos” — 2018 y 2019 es positiva, con una prueba estadistica de chi cuadrado de 0,038
debido a que los resultados reportados obtienen un 93,8% en el nivel 1V en la variable
Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje y el 81,3% también en este mismo
nivel en la variable Desempefio docente, ambos como logro destacado. Significando
que las funciones de quienes hacen el Monitoreo acompaamiento e interaprendizaje y
el involucramiento de quiénes participan en ella, cumplen y evidencian por encima los

requerimientos del item en el Marco del Buen Desempefio Docente.

- Los resultados obtenidos en el estudio muestran que el Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje tiene una influencia positiva en la Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes del area de matematica de la Institucion Educativa Secundaria Glorioso
San Carlos-2018 y 2019. Sin embargo se debe tomar en cuenta la dimension de la
Planificacion curricular ya que se observa que aun hay docentes en el Nivel Il, con

logro en proceso.

- En cuanto al Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje en la Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, se concluye que, tiene una influencia positiva del area
de matematica de la Institucién Educativa Secundaria Glorioso San Carlos-2018 y
2019. Dado que, en su gran mayoria destacan en la dimension de Observacion en aula
los docentes se encuentran en el Nivel 1V, con logro Destacado.
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RECOMENDACIONES

- Dar a conocer los resultados a la plana directiva: director, sub director y coordinador
de area, de la Institucién Educativa Secundaria Glorioso San Carlos de tal manera que
aprecien los resultados para decisiones de seguir mejorando por el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. Asi también, implementar en las Reuniones de
Interaprendizaje, las competencias y capacidades del desempefio docente dentro del
Marco del Buen Desempefio docente con las demas areas.

- Realizar el fortalecimiento en el Acompafiamiento y en las reuniones de
Interaprendizaje en cuanto al desempefio docente en el marco del Dominio I:
Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes.

- Acompafiar para seguir mejorando el desarrollo del desempefio docente en aquellos
docentes que aun faltan en cuanto al Dominio II: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.
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Anexo 2. Ficha de Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje
Diinitario de GOBIERNO Direccion Re?ional Ullidl-d de Gestion
W Ed i6n ST G de Educacién Educativa Local Puno

FICHA DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO E INTERAPRENDIZAJE
EN EL DESEMPENO DOCENTE

PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA
NOMBRE DE LA LE.

REGION UGEL

APELLIDOS Y NOMBRES DEL

DOCENTE VISITADO

NIVEL ESPECIALIDAD
DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO AREA CURRICULAR
FECHA HORA DE INICIO/TERMINO

NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR

Marque con una equis (X) el nivel de logro que corresponde. Ademads, en el caso de los desempefios:
Propicia y Regula, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA

DESEMPENO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE
APRENDIZAIJE

Descripcion del desempeiio:

Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje
propuestas, ayudandolos a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.
Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje.

Proporcion de estudiantes involucrados en la sesidn.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE vIimn |

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las
actividades propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo
gue aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades
propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades
propuestas.

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O mas de la mitad de
estudiantes estd distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de
aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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DESEMPENO: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO
CRIiTICO

Descripcion del desempeiio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la
formulacidn creativa de ideas o productos propios, la comprensidn de principios, el establecimiento
de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

NIVELES
v | n |

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesién en su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una ocasion

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una ocasion, pero no lo logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan
Unicamente el aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o
definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas tipo o aplicacién de
algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacion
del libro de texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A
LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempeio:
Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en
el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion
formativa y/o adecua las actividades de la sesién a las necesidades de aprendizaje identificadas.
Aspectos a observar:
Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacidn de las actividades que
realiza en la sesidn a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

NIVELES
v | |

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en
una ocasion, retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el analisis
para encontrar por ellos mismos la solucién y/o respuesta para mejorar).
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El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda
retroalimentacion descriptiva (sugiere en detalle qué hacer para encontrar la
respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental (indica Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina
menos del 25 % de la sesion a recoger evidencia de la comprensidn y progreso
de los estudiantes). O ante las respuestas o productos de los estudiantes, el
docente da retroalimentacién incorrecta o bien no da retroalimentacién de
ningun tipo. O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan
incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas como
oportunidades para el aprendizaje.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempeiio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad
dentro del aula. Adema3s, estd atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas,
identificandolas, y respondiendo a ellas con comprensién y empatia.

Aspectos a observar:

Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

Cordialidad o calidez que transmite el docente.

Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes.

NIVELES
v i |

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion
hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene
si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les
transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas
o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante.
Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.
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Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora
el hecho. O el docente, en alguna ocasidn, falta el respeto a uno o mas
estudiantes.

Marque “Si” si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la sesién
observada.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempeiio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El
docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos
positivos que favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores
contratiempos.

Aspectos a observar:

Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto
de las normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

NIVELES
v || |

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.
El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco
eficaz. O

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo,
aunque nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor
parte de la sesion.

regular el

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
5 6-10 11-15 16- 20
No alcanza a demostrar | Se observa tanto logros | Se observa la mayoria | Se observa todas |las
los aspectos minimos | como deficiencias que | de conductas deseadas | conductas deseadas en el
del desempefio. caracterizan al docente. del desempefio docente | desempefio del docente.
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COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

Monitor Director de la IE Docente monitoreado
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FICHA DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO E INTERAPRENDIZAJE
EN EL DESEMPENO DOCENTE

SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR
NOMBRE DE LA LE.

REGION UGEL

APELLIDOS Y NOMBRES DEL

DOCENTE VISITADO

NIVEL ESPECIALIDAD
DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO AREA CURRICULAR
FECHA HORA DE INICIO/TERMINO

NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente.

SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR

PROGRAMACION ANUAL
. NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE RERETAET
1.- Cuenta con una descripcion general que describe las competencias del area, las metas
de aprendizaje y los campos tematicos contextualizados a las caracteristicas, intereses y
expectativas de los estudiantes.
2.- Cuenta con Unidades didacticas organizadas de forma pertinente con la situacion
significativa, consignando los titulos, la duracién, las competencias y capacidades a
desarrollar.
3.- Considera los productos en cada unidad planificada.
4.- Establece y describe con pertinencia la vinculacién de las unidades con otras areas.
5.- Presenta orientaciones metodoldgicas generales
6.- Especifica los materiales y recursos (Del Minedu, actores y escenarios de aprendizaje)
que utilizard, tanto del estudiante como del docente.
7.- Brinda orientaciones para la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes de
manera general (formativa y/o sumativa).
SUBTOTAL
UNIDAD DIDACTICA
. NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE I n T v

1.- Presenta un titulo pertinente y relacionado al producto, competencia y
situacion significativa.

2.- Plantea una situacidén significativa vinculada al contexto y necesidades del
estudiante (describe y plantea los desafios).

3.- Cuenta con aprendizajes esperados (competencias, capacidades e indicadores)
vinculados con la situacidn significativa y es pertinente al ciclo y grado.

4.- Establece producto(s) a lograr relacionado(s) con las competencias y la
situacion significativa planteada.

5.- Presenta una secuencia de sesiones organizada y relacionada con las
competencias propuestas.

6.- Sefiala las situaciones de evaluacion pertinentes con las competencias
seleccionadas.
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7.- Especifica los materiales y recursos que permiten ejecutar actividades y el
logro de las competencias seleccionadas, para el docente y el estudiante.
8.- Presenta bibliografia actualizada.

SUBTOTAL

PLANIFICACION Y DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

COMPROMISO 4: Acompaiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la Institucion
Educativa

Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje. Datos a ser registrados mediante
la observacion y la revision del documento de planificacién, segin corresponda:

NIVELES
| in | \')

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

1.- El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la sesién
de aprendizaje.

2.- El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagdgicos.

3.- El/la docente cumple vy respeta el horario establecido para el area curricular, de
acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el nimero de
horas establecido segln la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)

4.- El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica) dosificando el
tiempo en la sesidn de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagogicos.

SUB TOTAL

Uso de herramientas pedagégicas durante las sesiones de aprendizaje: Datos a ser
registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun
corresponda

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL AL QUE CORRESPONDE | 0 m v

5.- El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segin las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

6.- El/la docente comunica con claridad el propdsito de la sesidn y las actividades previstas,
segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones
Basicas para la Programacion Curricular.

7.- El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.

8.- El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en las
Rutas de Aprendizaje.

9.- El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacién formativa y/o sumativa a los/as
estudiantes en la sesién de aprendizaje.

10.- El/la docente adecUa si es necesario las estrategias metodoldgicas de las Rutas de
aprendizaje en funcidn de las necesidades e intereses de los estudiantes.

11.- El/la docente cuenta con su planificacidn curricular (carpeta pedagdgica) en la que
incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque del
area planteadas en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones Basicas para
la Programacién Curricular.

12.- El/la docente presenta en su planificacidon curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacién formativa y/o sumativa.

SUBTOTAL
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Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje: Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision
del documento de planificacion, segiin corresponda
13.- El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.
14.- El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales
en funcién del aprendizaje a lograr.
15.- El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF
para el desarrollo de los aprendizajes.

16.- El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia el
uso de materiales y recursos educativos en relacion al propdsito de la sesién.

SUBTOTAL
TOTAL
NIVELES DE LOGRO
NIVELI NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
31 32-62 63-93 94-124

Cumple en un nivel | Cumple parcialmente | Cumple con lo | Cumple y evidencia por
incipiente con los | con losrequerimientos | previsto del item. encima de los
requerimientos del item. | del item. requerimientos del item.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

Monitor Director de la IE Docente monitoreado
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EN EL DESEMPENO DOCENTE
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TERCER INSTRUMENTO: REUNION DE INTERAPRENDIZAJE

NOMBRE DE LA LE.

REGION UGEL

APELLIDOS Y NOMBRES DEL

DOCENTE VISITADO

NIVEL ESPECIALIDAD
DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO AREA CURRICULAR
FECHA HORA DE INICIO/TERMINO

NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente.

TERCER INSTRUMENTO: REUNION DE INTERAPRENDIZAJE
VALORACION DE LA RIA

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE C T T v

1. Se realizé el analisis de la o las competencias y las capacidades que requieren
ser fortalecidos.

2. A partir de la competencia se determiné los conocimientos matemadticos que
contienen la competencia.

3. Los conocimientos matematicos identificados se profundizaron utilizando
fuentes actualizadas y cientificas.

4. Se identificaron estrategias u orientaciones didacticas pertinentes para
desarrollar el conocimiento matematico y la competencia.

5. Las orientaciones didacticas fueron explicadas en forma clara.

6. Las situaciones problemadticas generaron interés en el desarrollo de la
competencia y capacidad abordada.

7. Las explicaciones, en la resolucion de situaciones problemadticas, utilizaron un
modelo heuristico (analizando el enunciado, eligiendo las estrategias
adecuadas, realizando los cdlculos pertinentes y comprobando la solucidon
obtenida).

8. Los materiales utilizados fueron utiles para la comprension de la competencia
(conocimiento matematico y didactico)

9. Los materiales utilizados en la explicacién fueron del contexto, cuaderno de
trabajo u otros.

10. La metodologia utilizada en el RIA fue dinamica y participativa.

11. En el RIA se permitié espacios de interaccién pedagdgica con el
acompafiante
12. La estrategia utilizada ayudo en la socializacion de compromisos

13. El lugar elegido para la ejecucién del RIA fue adecuado.
SUBTOTAL
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VALORACION DEL DESEMPENO DEL ACOMPANANTE
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE | NIIIVEI;:EIS v
1. El acompafiante respondio a sus expectativas.
2. El acompanfiante generd un ambiente de confianza.
3. El acompafiante mostré dominio del tema (conocimiento disciplinar y
didactico en el area)
4. El acompafiante, fue claro y preciso en las orientaciones realizadas.
5. El acompafiante mostré en todo momento una actitud de escucha activa.
6. El acompafiante tomd en cuenta sus opiniones.
7. El acompafiante absolvié sus dudas en todo momento.
8. El acompafiante abordd conocimientos relacionados a la competencia a
fortalecer.
9. El acompafante abordd orientaciones diddcticas relacionadas a la
competencia a fortalecer.
10. El acompafiante utilizé recursos y materiales Minedu (cuaderno de trabajo,
Textos de matematica) u otros.
SUBTOTAL
TOTAL
COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:
COMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE
NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
23 24 - 46 47 - 69 70-92
Cumple en un nivel | Cumple parcialmente Cumple .y evidencia
incipiente con los | con los requerimientos Cumple c?n lo-| por e.nC|.ma de los
requerimientos del item. del item. previsto del item. lrequerlmlentos del
item.
Monitor Director de la IE Docente monitoreado
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FICHA DE EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

(Para uso de los Directivos de las instituciones Educativas al Jerarquico o docente)
NOMBRE DEL PROFESORA):...ccutiitiitiiiiietierireesetssrossssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

1.- Inicio: Cuando el docente esta empezando a desarrollar los desempefios previstos o
evidencia dificultades y requiere acompafiamiento pedagogico permanente en la institucion
educativa y la intervencidn de otras instituciones.

01 a 20 puntos
2.- Proceso: Cuando el docente esta en camino de lograr los desempefios previstos y requiere
acompafiamiento pedagdgico periddico en la institucion educativa y la intervencién de otras
instituciones.

21 a 35 puntos
3.- Logro Previsto: Cuando el docente evidencia el logro de los desempefios previstos.

36 a 50 puntos
4.- Logro destacado: Cuando el docente evidencia el logro por encima de los desempefios
previstos y es potencial acompafante pedagdgico de sus pares profesionales en la institucion

educativa.
51 a 60 puntos
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
INDICADORES DE VALORACION FUENTE DE
COMPETENCIAS N° . VERIFICACIO
DESEMPERNO 11213 4 N
Competencia 1 Demuestra  conocimientos
Conoce y comprende las actualizados, comprension
caracteristicas de todos sus estudiantes de los conceptos
y sus contextos, los contenidos | 1 fgnd_arr?entales de_ las v Ficha de
disciplinares que ensefia, los enfoques disciplinas comprendidas en monitoreo
y procesos pedagégicos, con el su drea curricular y la
propésito de promover capacidades de didactica del area que
alto nivel y su formacion integral. ensena.
Elabora creativamente la
programacion anual, UDA,
Competencia 2 SIC/SA, articulando de
. manera  coherente  los .
Planifica la ensefianza de forma | o aprendizajes que se v Proglramacmn
H H H anual
colegiada garantlz;_and_o la coherer_ma promueven, las v UDASIC/SA.
entre los aprendizajes que quiere caracteristicas de  los
lograr en sus estudiantes, el proceso estudiantes, las estrategias y
pedagdgico el uso de los recursos medios seleccionados.
disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en Presenta oportunamente sus
permanente revision. 3 docu_rr_lentpls de _ _ v Fecha cargo de
planificacion curricular: entrega
PA/UDAJ/SIC/SA
PUNTAJE PARCIAL: X=
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Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
VALORACION
s INDICADORES DE FUENTE DE
COMPETENCIAS N p
112(3]| 4
Resuelve conflictos en dialogo
Competencia 3 con los estudiantes en base a
P 4 criterios éticos, normas v Ficha de
Crea un clima propicio para el chFertadas de convivencia, monitoreo
aprendizaje, la  convivencia cédigos culturales y
democratica y la vivencia de la mecanismos pacificos.
diversidad en todas sus - -
expresiones con miras a formar Organiza el aulay otros espacios
ciudadanos _ criticos e de forma segura, accesible y
interculturales 5 | adecuada para el trabajo v Fichade
' pedagdgico y el aprendizaje monitoreo
atendiendo a la diversidad.
. Propicia y desarrolla estrategias
Competencia 4 pedagogicas en actividades de
Conduce el proceso  de aprendi_zaje que promuevan el
ensefianzacon dominio de los | g | Pensamiento critico, reflexivo y v Ficha de
contenidos disciplinares y el uso creativo en los EStUdI&I’]_tE? para monitoreo.
de estrategias y FecUrsos que utilicen sus conocimientos
pertinentes, para que todos los en la solucion _de pr(}t_)lemas
estudiantes aprendan de manera reales con una actitud critica.
refllex_lya y cn;lca en tor?)(l) ala Utiliza recursos tecnoldgicos y/o _ N
SOI ucion d € problemas materiales educativos diversos y v F"i‘hz de visita al
relacionados _con SUS | o | accesibles en el  tiempo ;;Jéme_mnovacwn
EXperiencias, Intereses y requerido y al propdsito de la e .
contextos. ., . Ficha de
sesion de aprendizaje. monitoreo.
c tencia 5 Utiliza diversos métodos vy
ompetencia técnicas que permiten evaluar en
Evalia permanentemente el | g | forma  diferenciada los v Matriz de
aprendizaje de acuerdo a los aprendizajes esperados, de evaluacion
objetivos institucionales acuerdo al estilo de aprendizaje
previstos, para tomar decisiones de los estudiantes.
y retroalimentar  a sus Evalia los aprendizajes y ¥ Reportefinforme
estudiantes y a la comunidad sistematiza  los  resultados de la
educativa, teniendo en cuenta las 9 | obtenidos en las evaluaciones sistematizacion e
diferencias  individuales . interpretacion de
contextos culturales y para la toma de decisiones y la resuIFtJados.
' retroalimentacion oportuna. v' Registro de
evaluacién.
PUNTAJE PARCIAL: Y=
RESULTADO GENERAL
Puntaje Final: En ndmeros: ....cccc....... EN 1etras: ..o

FIRMA'Y POST FIRMA
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