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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como finalidad determinar el grado de relacion
entre el liderazgo pedagogico y la practica docente en las Instituciones Educativas de
nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno (Chucuito,
Plateria y Acora) — 2017. La préctica docente entendido como la gestion de la ensefianza-
aprendizaje, es decir se refiere a la actividad social que ejerce el docente al dar clase. Es
una investigacion de tipo descriptivo y correlacional, debido a que describe y establece
relacion entre dos variables. La muestra estuvo conformada por la totalidad del personal
docente de las tres Instituciones de nivel inicial. Se aplic6 dos instrumentos: un
cuestionario para medir el liderazgo pedagogico y otro cuestionario para medir la practica
docente. El paguete estadistico empleado para el procesamiento de datos fue stata 15. Los
resultados demostraron la existencia de relacion de las variables de investigacion, en la
medida que, se relacionan positiva y moderadamente significativa. Los resultados
consignados esperamos que sean de utilidad para la toma de decisiones, tanto para el
sector educativo en si, el mundo académico y que sea punto de partida para realizar otras

investigaciones en diferentes areas geograficas.

Palabras Clave: Curriculo, liderazgo, pedagogia, practica docentes.
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ABSTRACT

The purpose of this research work was to determine the degree of relationship between
pedagogical leadership and teaching practice in the Initial Educational Institutions of the
capital of the southern districts of the Puno Province - 2017. The teaching practice
understood as the management of teaching-learning, that is to say, refers to the social
activity that the teacher exercises when teaching. It is a descriptive and correlational
research, because it establishes a relationship between two variables. The sample
consisted of all the teaching staff of the three institutions of initial level. Two instruments
were applied: a questionnaire to measure the pedagogical leadership and another
questionnaire that measures the teaching practice. The statistical package to be used for
the data processing was stata 15. The results showed the existence of a relationship of the
research variables, to the extent that they are related positively and moderately significant.
The consigned results are expected to be useful for decision-making, both for the
education sector itself, the academic world and which is the starting point for other
research in different geographical areas.

Key Words: leadership, pedagogy, practice teachers, curriculum
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l. INTRODUCCION

Las Instituciones Educativas son el reflejo del sistema social en el que se encuentran
inmerso, dia a dia, los cambios sociales requieren de un sistema educativo que se adapte
a tales situaciones. Esa educacion que se requiere debe tener caracteristicas de eficacia.
Essobre el Director, como lider pedagdgico, en quien recae la labor de llevar la institucion
que dirige hacia la eficacia deseada. Son ellos los que confrontan los hechos que se

solicitan para enfrentar la dindmica social.

La educacidn inicial como primer nivel del sistema educativo, esta dirigida a la poblacion
estudiantil entre 3 y 5 afios o hasta su ingreso al primer grado de Educacién Primaria, con
la finalidad de garantizar su derecho a un desarrollo pleno, conforme al ciudadano que se
quiere formar en una sociedad democratica, participativa y protagonica. El éxito o fracaso
del dicho nivel educativa en parte va a depender de la direccion. Razones vertidas, nos ha
permitidos fijar como objetivo general de “ Determinar el grado de relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la practica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial
de la capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno, en el periodo 2017”; los
objetivos especificos, son como sigue: Describir la relacion entre Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes con la préctica docente en las Instituciones
Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno y
Determinar la relacion de la orientacion pedagdgica con la practica docente en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia

de Puno.

1.1. Planteamiento del problema
Para MINEDU (2016) el liderazgo pedagogico es entendido como “la labor de movilizar,

de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de una
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institucion” que permite unir y fortalecer a directivos y docentes en un trabajo
colaborativo. Por lo tanto, la reforma busca un lider que influya, inspire y movilice a la
comunidad educativa hacia el cumplimiento de los objetivos. Uno de los factores de los
problemas de la Educacién Peruana en los ultimos tiempos es sin duda el liderazgo del
directivo que ha sido asumido desde un punto netamente administrativo; esto se reflejaba
en la gestion pedagogica del directivo, desempefio docente, bajo rendimiento escolar,
desercion de alumnos, incremento de colegios particulares, la falta de comunicacion de

los padres de familia con la comunidad docente, etc.

Ahora bajo el enfoque “Marco de Buen desempeiio directivo”, el lider pedagogico debe
gestionar la institucion educativa como una “organizacion sistémica” en la que se da una
constante interaccion entre cada uno de los elementos de la comunidad educativa:
director, subdirectores, coordinadores, jefaturas, maestros, padres de familia, estudiantes,
personal administrativo y de servicio. Las relaciones que entablan entre ellos, los asuntos
que abordan y la forma como lo hacen, van dando sentido a la accion, siguiendo normas,
reglas, principios, todo esto para generar ambientes y condiciones de un aprendizaje de

calidad.

En fin, ahora que las instituciones cuentan con Lideres pedagogicos con el perfil
requerido por la MINEDU, dado que, la mayoria que ostentan el cargo son designados
por concurso. Nuestro interés es verificar el efecto del liderazgo pedagdgico en algunos
aspectos. En la medida que, varios estudios demuestran que el liderazgo directivo es la
segunda variable mas relevante para elevar la calidad de los aprendizajes (después de la
calidad docente) y resulta especialmente efectiva en escuelas vulnerables. Esto refuerza
la importancia del trabajo colaborativo, en el que ambos factores, directivos y docentes,

se conjugan y fortalecen alrededor del liderazgo pedagdgico.
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1.2. Formulacion del problema
Ubicandonos en el contexto de la investigacion en mencidn, se plantean los siguientes

cuestionamientos:

1.2.1 Pregunta general
¢Cual es el grado de relacion entre el liderazgo pedagdgico y la practica docente en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia

de Puno, en el periodo 20177.

1.2.2 Preguntas especificas
e ;COmo es la relacion entre Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes con la practica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial

de la capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno?

e ;De qué manera se relaciona la orientacion pedagogica con la practica docente en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la

Provincia de Puno?

1.3. Hipotesis de investigacion

1.3.1 Hipdtesis general

Existe una relacion positiva entre el liderazgo pedagdgico y la practica docente en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la

Provincia de Puno, en el periodo 2017.

1.3.2 Hipotesis especificas
e Larelacion entre Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con la
practica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los

distritos del sur de la Provincia de Puno positiva y moderadamente significativa
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e Larelacion de la orientacién pedagdgica con la practica docente en las Instituciones
Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno

es moderadamente significativa.

1.4. Justificacion del estudio

El presente trabajo de investigacion se realiza por multiples razones:

Primero, que en la actualidad los directores de las Instituciones Educativas Publicas
(Lideres Pedagdgicos) son designados por concurso publico, enmarcados en un perfil

especifico, por lo tanto, urge conocer el efecto de la misma.

Segundo por su relevancia académica, social, de la gestion educativa.

Tercero por su utilidad metodoldgica. Entre éstas podemos sefialar. Desde el punto de
vista académico a las conclusiones que se ha arribado es una aportacion valiosa a la
limitada investigacion sobre liderazgo pedagdgico y la préctica docente en el nivel inicial.
Téngase encuentra que la mayor informacion que circula de la variable liderazgo
pedagogico y sobre todo practica docente, son estudiadas con mayor frecuencia en
Primaria, secundaria y hasta superior, por ello con esta investigacion pretendemos cubrir

ese gran vacio.

Por otro lado, tiene una relevancia social ya que los principales beneficiarios del trabajo
lo constituiran los tomadores de decisidn del sector publico educativo, como MINEDU,
DREP- UGEL y la misma Institucion, dado que, de acuerdo a los resultados pueden
fomentar como una politica educativa el fortalecimiento de la gestion desde la practica
docente. Por ultimo, servira de base para realizar otras investigaciones en otras areas

geograficas similares o conexas.

Razones sustanciales que motivaron realizar esta investigacion.
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1.5. Objetivos de la investigacion

1.5.1 Objetivo general

Determinar el grado de relacion entre el liderazgo pedagogico y la practica docente en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia

de Puno, en el periodo 2017.

1.5.2 Obijetivos especificos
e Describir la relacién entre Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes con la practica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial

de la capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno.

e Determinar la relacion de la orientacion pedagdgica con la préctica docente en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la

Provincia de Puno
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Il.  REVISION DE LITERATURA

2.1. Antecedentes
Segln las revistas de las revistas indexadas y repositorios de algunas Universidades

tenemos:

Beltran Veéliz (2014) en “Factores que dificultan la gestion pedagogica curricular de los
jefes de unidades técnico pedagdgicas “concluye que “No hay lineamientos y criterios
estandares establecidos por el Ministerio de Educacion, sino que quedan sujetas a cada
establecimiento de acuerdo con sus requerimientos. Asimismo, se evidencia que las
funciones estan centradas en el aspecto administrativo, desatendiendo los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Del mismo modo, las creencias y la improvisacion tienen un lugar
importante en la toma de decisiones sobre acciones que se deben llevar a cabo para una

gestion pedagogica eficaz”.

El autor precisa que el vacio en planificacion propiamente dicha se da desde el Ministerio,
a la vez se da mas enfasis en cuestion administrativa que pedagdgica y resalta la

improvizacién generalizada que se viene dando en el ambito de estudio.

Bastias Urra, (2013) en “Estilos de gestion pedagogica presentes en profesores de
escuelas de la region metropolitana” asevera que, l0s profesores se orientan por diversas
formas de pensamiento y se distribuyen entre distintas modalidades de gestion. Sin
embargo, se constatd que la mayoria de los docentes se localiza en los cuadrantes
asociados al hemisferio izquierdo del cerebro, donde predominan las funciones
relacionadas con el razonamiento logico y la abstraccion. En esta situacion destaca la
fuerte presencia que tiene la orientacion hacia resultados o pragmatica en desmedro de la
orientacion analitica, lo cual puede ser interpretado como una respuesta de los docentes

hacia las actuales demandas de la politica educativa que propugnan la eficacia escolar.
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Este tipo de orientacion, que pone énfasis en la organizacion, planificacién y busqueda
de resultados, esta igualmente presente en profesoras y profesores y es la orientacion

predominante en los docentes menores de 30 afios.

El autor precisa algunas cuestiones pragmaticas como la orientacion docente en la
planificacion y resultados presentes en los docnetes, mas no precisa cuanticamente los

resultados en esencia.

Zuazo & Rea ( 2008), en “Gestion pedagdgica en tension: enfoques y metodos de
ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura en el ciclo de aprendizajes basicos de la
primaria de adultos en tres centros de educacién alternativa de Bolivia ” aseveran que, la
falta de una real aplicabilidad o capacidad de ejecucién del mismo, o la desvinculacion
de dicho proyecto institucional con la dindmica del centro y el trabajo docente en el aula,
ha llevado al desarrollo de una politica de gestion pedagdgica que consiste en la
combinacion de enfoques. En otras palabras, se genera una practica docente hibrida
caracterizada por la combinacion de enfoques, modelos y esquemas ya sean de ensefianza

o de planificacion en la gestion pedagdgica en el aula.

El autor retrata que la practica docente es hibrida. La mezcolanza se genera porque
existen varios enfoques, modelos y esquemas en ensefianza, planificacion. Por lo tanto no

hay unidad consensuada al respecto.

Beltrdn Véliz (2016) “Las practicas de gestion curricular en las coordinaciones
pedagdgicas en las escuelas de la Araucania: Develando la racionalidad técnico-
instrumental, los mecanismos de contro” asevera que, “el proceso de ensefianza queda
reducido a un simple proceso instruccional, a un mundo de medios, procedimientos e
instrumentos que, sin lugar a dudas, condiciona el sentido de la préctica docente y

descuida la dimensién moral y cualitativa de la accion educativa. Ademas “Desde las

20

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO i L[LgE Nacional del
Altiplano

“funciones de los jefes técnicos” se constata que en cada institucion educacional su labor
estd normada en los reglamentos internos de cada uno de ellas, existiendo muchas

diferencias entre estas.

Se precisa en funcion de lo anterior, se puede sefialar que no existe una formacion
especifica con criterios uniformes en el pais, lo que representa una limitacion al

desempefio y mejora de la calidad de la ensefianza a nivel nacional.

Gonzalez Garcia (2005) en “La supervision pedagogica publica en Chile. Un analisis de
la gestion del supervisor como promotor del cambio educativo y mejoramiento en las
escuelas” concluye que: La discusion en torno a la autonomia no esta suficientemente
discutida en el pais y esto influye directamente en las estrategias de gestion de los
supervisores. Para el Estado la autonomia es principalmente hacer que los centros se
responsabilicen por sus resultados, pero con el marco curricular oficial como continente
del proyecto de escuela a conseguir y con los modelos de calidad y evaluacion
establecidos ministerialmente. Ademas, en el discurso se propicia la autonomia de las
escuelas y es una de las orientaciones basicas que orientan la gestion de supervision, pero
es mas una estrategia que una conviccion. “Debe perseguirse la autonomia de la escuela
expresada en la existencia eficaz de sus planeamientos institucionales, pero manteniendo
los valores educativos del curriculum oficial, con la politica educacional como guia de la

accion y solo si se consiguen resultados.

El autor hace hincapie en que la supuesta autonomia institucional no necesariamente

significa y garantiza un trabajo eficaz.

Mansilla; Tapia & Becerra (2012) “Elementos obstaculizadores de la gestion
pedagogica en liceos situados en contextos vulnerables” concluyen que “La categoria

principal denominada gestion pedagdgica curricular evidencia que los docentes
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manifiestan que hay tres subcategorias claves: liderazgo distribuido y transformacional,
desgaste profesional docente y falta de proyecto curricular en liceos.” La primera
subcategoria liderazgo distribuido y transformacional se vincula a los cddigos ausencia
de monitoreo micro curricular y liderazgo pedagogico difuso. Respecto a la ausencia de
monitoreo micro curricular, el término se refiere a la falta de seguimiento de los disefios
de ensefianza de los profesores de parte de la coordinacion pedagdgica de los liceos, es
decir, ausencia de un rol técnico que coordine el caracter de las précticas docentes.
Respecto del liderazgo pedagdgico difuso, traduce la presencia de un liderazgo ocasional
y emergente de parte del Jefe de UTP, donde el liderazgo que se ejerce obedece a una
I6gica administrativa y de control, mas que de promocion del desarrollo profesional

docente y los aprendizajes de los estudiantes.

Bastias Urra (2013) “Estilos de gestion pedagogica presentes en profesores de escuelas
de la Regidn Metropolitana” denota que “En cuanto a las dos formas de gestion asociadas
al hemisferio derecho, es el estilo socio-dinamico el que obtuvo mayor presencia y es
representada mayoritariamente por profesoras, lo cual sefiala que existen diferencias
genéricas para implicarse emocionalmente. El estilo de gestion creativo es el que tiene
menor presencia, no presentando diferencias de género ni edad, pero si en relacion a
universidad de egreso, ya que tres de los cuatro docentes creativos presentes en la muestra
provienen de universidades estatales. La situacién deficitaria de este estilo estaria
seflalando, por una parte, una gran debilidad de los profesores para responder
adecuadamente a los permanentes desafios de transformacion institucional e innovacion
pedagogica y, por otra, la necesidad de actualizar la formacién docente para atender al
desarrollo de habilidades asociadas al pensamiento divergente, destrezas que son criticas
para responder adecuadamente a las demandas de la sociedad del conocimiento hacia la

educacion.”
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Yébar Simén (2013) “La Gestion Educativa y su relacion con la Préctica Docente en la
Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima”concluye
que “Existe relacion directa entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en el IEP
Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de
0.00 es menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que ElI R2
de Spearman es 0.56.4 lo que nos indica que el 56.40% de la variable Préctica Docente
estd siendo explicada por la Gestion educativa.” Existe relacion directa entre la
Evaluacién y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya
que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces a un 5% de
confianza se rechaza Ho, por lo que ElI R2 de Spearman es 0.3114 lo que nos indica que
el 31.14% de la variable Practica Docente esté siendo explicada por la Evaluacién de la

Gestion educativa.

El autor ratifica reiteradamente que la relacion existente entre las dos variables es positiva

y que la primera variables es base de la segunada.

Nicolas Rojas (2009)en Relacién de la gestion educativa con el rendimiento académico
de los alumnos del Instituto Superior Tecnoldégico "La Pontificia”, concluye que la
gestion educativa se relaciona con el Rendimiento Académico a una Correlacion directa
y significativa de 72.4 %. Del mismo modo la Gestion Organizativa se relaciona con el
Rendimiento Académico a una Correlacién directa y significativa de 91.2 %. Siendo asi
que la Gestion Administrativa se relaciona con el Rendimiento Académico de los alumnos
del Instituto Superior Tecnologico —La Pontificial, Huamanga Ayacucho — 20009.

Presenta Correlacion directa y significativa de 58.1 %.

El autor precisa que la gestion educativa se relaciona con el Rendimiento Académico a

una Correlacion directa y significativa. Lo que demuestra que el éxito académico esta
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sugeta a una buena gestion. Este ultimo, en los Ultimos afios es la preocupacion de los

funcionarios del sector Educacién

Palomino Zamudio (2012) en “El desempefio docente y el aprendizaje de los estudiantes
de la Unidad Académica de Estudios Generales de la Universidad de San Martin de
Porres” concluye que, entre las “Estrategias didacticas” y “Aprendizaje de los
estudiantes” la correlacion es positiva y moderada (rs=0.507; p=0.008) lo que implica que
a mayor Estrategia didactica del docente mayor serd el rendimiento académico del
estudiante lo cual se vera reflejado en las notas obtenidas en sus evaluaciones tedricas y
practicas. Existe relacion entre la responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones
del desempefio docente y el aprendizaje de las competencias, es decir en la medida que el
docente elabore sus estrategias didacticas adecuadamente y asuma su rol en el proceso de
aprendizaje del conocimiento, comprensién, aplicacién, analisis, sintesis, evaluacion
(valoracién), esta garantizando con un excelente rendimiento académico del joven
universitario de los estudiantes de estudios generales de la Universidad de San Martin de
Porres. El autor ratifica la hipdtesis: a Mayor uso de estrategia didactica del docente
mayor serd el rendimiento académico del estudiante lo cual se refleja en las notas
obtenidas en sus evaluaciones teoricas y practicas. Aqui entra a detallar en esencia el

trabajo consciente y profesional de docente.

2.2. Marco tedrico

2.2.1. Liderazgo pedagdgico

El liderazgo se expresa mediante un estilo de toma de decisiones que asume, impulsa y
desarrolla una nueva cultura en las Instituciones. El liderazgo del equipo directivo y
singularmente de su director, se convierte en el agente mas determinante para disefiar y
desarrollar programas que mejoren las organizaciones educativas (Medina & Gomez,

2014).
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Liderazgo “pedagdgico” es el que sitia como brijula de su accion la mejora de los
aprendizajes de los alumnos. La gestion administrativa y burocratica, que ocupa la mayor
parte del tiempo habitual de los directivos, se subordina a la direccion pedagogica

(Bolivar Botia, 2015).

Tras la practica docente en el aula, el liderazgo escolar es el segundo factor mas influyente
en los resultados de los alumnos, pues los lideres efectivos comparten caracteristicas y

practicas similares (Bolivar Botia, 2010)

El liderazgo pedagogico esta centrado en la organizacion de buenas préacticas pedagdgicas
y en la contribucion al incremento de los resultados del aprendizaje (Freire & Miranda,

2014)

Précticas eficaces de liderazgo

Précticas de liderazgo Significado de la dimension

Incluye establecer metas importantes y medibles del
Establecimiento de metas Yy | aprendizaje, comunicarlas de manera clara a las
expectativas partes, involucrar al personal en el proceso, de
manera que se consiga claridad y consenso acerca de
las metas.

Obtencion 'y asignacion  de | Situar como meta prioritaria los recursos: personas,
recursos de manera estratégica medios y tiempo. Claridad acerca de los recursos que
no se estan obteniendo, enfoque coherente vy
conjunto del mejoramiento escolar, capacidades
criticas para obtener recursos.

Planificacion, coordinacion vy | Implicacion directa en el apoyo y evaluacion de la
evaluacion de la ensefianza y del | ensefianza, mediante las visitas regulares a las aulas
curriculo y proporcionar formativos y sumativos feedback a
los profesores. Poner el foco en la calidad de la
ensefianza, en particular en el aprendizaje.
Coherencia y alineacion entre clases, cursos y
diferentes escuelas.

Promocion y participacion en el | Liderazgo que no solo promueve, sino que participa
aprendizaje y desarrollo | directamente con el profesorado en el desarrollo
profesional del profesorado. profesional formal e informal. Mayor expertise en
liderazgo implica mayor influencia.

Asegurar un entorno ordenado y | Proteger el tiempo para la ensefianza y el
de apoyo aprendizaje, al reducir presiones externas e
interrupciones, con un entorno ordenado dentro y
fuera del aula. Relaciones de confianza y normas que
apoyan el compromiso.

Fuente: (Bolivar Botia, 2010)
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2.2.2. Gestion pedagogica

2.2.1.1. Consideraciones acerca de la gestion pedagdgica

La gestion pedagogica de los colectivos curriculares se inscribe entre los procesos de
mayor trascendencia en la direccion educativa porque constituye un factor esencial para
formar rasgos de la personalidad que caracterizan al ser humano como un ser social
cognoscente, que puede hacer y convivir movilizando los recursos; conocimientos
habilidades, valores y convicciones en la solucidn de los problemas y en bienestar de la

colectividad (Batista Gutiérrez, 2007).

En la gestion pedagdgica intervienen el conocimiento, la accion, los principios éticos, la
politica y la administracion, orientados al mejoramiento continuo de las practicas
educativas; partiendo desde un escenario escolar donde se pongan en préactica aspectos
propios de la administracion tales como: orientar, supervisar, planificar, dirigir y controlar
(junto a los miembros de la comunidad) los recursos de la institucién, para promoverlos

e impulsarlos hacia propoésitos educativos concretos (Mendoza; Bolivar & otros, 2016).

Cabe resaltar que la gestion del directivo tiene un caracter integral, supera la funcion
administrativa referida a la unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los
alumnos. Por consiguiente, se considera diferentes dimensiones para articular y centrar
en torno a la mision pedagogica curricular, la organizativa, operativa, financiera -
administrativa, los propdsitos establecidos para poner en marcha proyectos educativos

con relevancia social y sustentable en la comunidad (Mendoza; Bolivar & otros, 2016).

La gestion educativa es una funcién integral en el marco de la administracion educativa
que se orienta hacia la coordinacion del trabajo escolar atendiendo las relaciones de los
docentes y alumnos con el curriculo y las relaciones de la escuela con la comunidad y

beneficiarios directos, de tal forma que la gestion se oriente hacia la obtencién de
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resultados deseados para el logro de impacto o efecto en la sociedad (Mansilla; Tapia &

Becerra, 2012).

La calidad de la educacién involucra la calidad académica y o la calidad pedagdgica,
entendida como un nexo entre el pensamiento pedagogico, el ejercicio de la ensefianza y
la generacion de nuevos conocimientos y de nuevas maneras de responder a sus
responsabilidades sociales, culturales y éticas en la formacion integral del alumno.
Entonces, la calidad educativa en la educacién se mide por la calidad del proceso de
ensefianza aprendizaje desarrollado entre docente y estudiante a lo largo de su estadia en
la institucion; asi mismo, sera dptimo tal proceso cuando el perfil del egresado sea 6ptimo

(Rey, 2014).

La gestion pedagogica se refiere al proceso fundamental del quehacer de la institucion
educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje. La concepcién
incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la diversificacion curricular, las
programaciones sistematizadas en el proyecto curricular (PCI), las estrategias
metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de materiales
y recursos didacticos. Comprende también la labor de los docentes, las practicas
pedagdgicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques
pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones con los
estudiantes, la formacion y actualizacidn docente para fortalecer sus competencias, entre

otras (UNESCO, 2011).

De acuerdo con Salinas (2014), la Gestion Pedagogica es el proceso participativo,
planificado y organizado por medio del cual el director, como lider pedagdgico y gerente
del centro educativo, guia, anima, motiva e involucra a la comunidad educativa a aunar

esfuerzos y voluntades en funcion de lograr que todos los estudiantes aprendan para la
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vida. Ademas, sostiene que es un conjunto de acciones y procesos de planificacion
curricular, organizacion académica, ejecucion de los procesos pedagdgicos, control y
evaluacion, que deben orientarse al logro de los objetivos propuestos en el PEI y el PCI,

garantizando mejorar el servicio y la calidad educativa.

2.2.1.2. Gestion escolar y liderazgo pedagogico

Una gestion escolar exitosa es aquella que logra que todos los actores de la comunidad
educativa orienten sus acciones hacia la mejora de los aprendizajes. El director de la IE
cumple un rol fundamental como lider pedagdgico al acompafiar, concertar, motivar y
promover que toda la comunidad educativa sume esfuerzos para el logro de los

compromisos de gestion (MINEDU, 2016).

Segun MINEDU (2016), Un lider pedagdgico convierte la escuela en un espacio que

promueve los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes articulando las

acciones de toda la comunidad educativa hacia un mismo objetivo y haciendo uso

adecuado de todos los recursos de los que dispone. Las acciones de un lider pedagdgico

que mayor impacto generan son:

e Acompaiiar y evaluar el desempefio del personal a su cargo y de su propio desempefio
directivo para implementar estrategias de mejora.

e  Gestionar el curriculo promoviendo el trabajo en equipo con sus docentes.

e Formular, monitorear y evaluar planes estratégicos, orientados al logro de los
objetivos y metas que se basen en la realidad de su escuela.

e Motivar permanentemente a la comunidad educativa para trabajar enfocada en el

logro y mejora de los aprendizajes.

2.2.1.3. Laimportancia de la informacion para una gestion escolar de calidad

La gestion escolar debe estar basada en informacion relevante sobre las caracteristicas de
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la IE, su comunidad educativa y su entorno. Esto es importante, pues sobre la base de esa
informacion se pueden construir mejores planes estratégicos que guien el trabajo de toda
la IE y permitan mejorar sus resultados. Entonces, un lider pedagdgico debe procesar
informacion sobre los logros y problemas de su escuela para reflexionar y tomar
decisiones correctas y oportunas en coordinacion estrecha con su comunidad educativa

(MINEDU, 2016).

Por otro lado, el MINEDU (2012) Senala como dimensiones de la Gestion Pedagdgica:
a. El Curriculo

- Programaciones sistematizadas en el Proyecto Curricular Institucional.

- Adecuacion y contextualizacion del curriculo

- Competencias, capacidades, actitudes, su organizacion, secuenciacion y

diversificacioén curricular.

b. Estrategias metodoldgicas y didacticas
- Disefio de estrategias.
- Planeacion didactica

- Capacitacion y actualizacion de docentes, directores.

c. Evaluacion de los aprendizajes
- Instrumentos, procedimientos, y criterios de evaluacion.
- Seguimiento de los aprendizajes.

- Decisiones para la mejora de los aprendizajes

d. Uso de Materiales y recursos didacticos.
- Medios didacticos (Visuales, audiovisuales.

- Equipamiento de aulas con tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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e. Participacién de los agentes educativos en las actividades de la Institucion
- Departamentos y 6rganos colegiados.

- Tutoria y orientacion del alumnado.

- Integracion y atencion a las familias.

- Comunicacién y sistema de relaciones con la comunidad educativa.

- Trabajo en equipo.

Conocimiento y cumplimiento de normativa.

2.2.3. Elliderazgo escolar y su relacion con el rendimiento académico

Los mecanismos por los cuales se relaciona el liderazgo del director con el rendimiento
académico de los estudiantes pueden ser directos o indirectos. Los directores interactian
de manera directa con los estudiantes mediante el monitoreo y la sancion de la conducta
de estos ultimos en la escuela, asi como de las acciones tendientes a controlar la disciplina
de aquellos que presentan problemas o faltan frecuentemente al colegio, ya que la funcion
de estos profesionales consiste en dirigir y supervisar el desarrollo, la evaluacion y la

mejora de la educacion de todos los alumnos (Freire & Miranda, 2014).

De manera indirecta, el liderazgo del director incide en el rendimiento de los estudiantes
en tanto contribuya a desarrollar entornos de aprendizaje para los profesores, estimule
una comunicacion fluida con ellos, los supervise constantemente, comparta con ellos la
toma de decisiones, los motive y aliente sus capacidades; de esta manera mejoraria el
desempefio de los profesores en el aula, lo cual implicaria mejoras en el rendimiento de

los estudiantes (Freire & Miranda, 2014)

2.2.4. Préctica docente
La practica docente es compleja, ya que el profesor tiene que saber interactuar y

comunicar un conjunto de conocimientos y aprendizajes significativos a través de
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métodos y estrategias apropiadas, para facilitar la comprensién, el desarrollo de
habilidades, destrezas y actitudes favorables ante las situaciones diversas que les permitan

a los alumnos reflexionar sobre su propio aprendizaje (Yabar Simon, 2013).

La practica docente es de caracter social, objetivo e intencional. En ella intervienen los
significados, percepciones y acciones de las personas involucradas en el proceso
educativo (alumnos, docentes, padres, autoridades, etc.). También intervienen los
aspectos politico-institucionales, administrativos y normativos, que, en virtud del

proyecto educativo de cada pais, delimitan el rol del maestro (Salinas Erazo, 2014).

2.2.5. Liderazgo pedagogico y practica docente
En los ultimos afios el “liderazgo ha ido constituyéndose en un tema estratégico dentro

de los programas y politicas educativas” (UNESCO, 2014).

Si bien el liderazgo escolar puede tener un fuerte efecto positivo en el aprendizaje de los
estudiantes, este seria indirecto, pues se ejerce especialmente a través de la incidencia de
los directivos en ambitos como la motivacion, las habilidades, practicas y condiciones de
trabajo en que se desempefian los docentes. Numerosos estudios hacen referencia al papel

de los directores de los centros educativos (OCDE, 2014).

La funcion directiva es cada vez mas compleja y dificil. Es compleja por las multiples
responsabilidades a las que hay que atender, entre las que se incluyen “no sélo la
organizacion de la ensefianza y el aprendizaje, sino también la gestion de los recursos
econdmicos y humanos” (Comision Europea/EACEA/, 2013); y dificil por las presiones
del actual contexto. Por otra parte, “sus responsabilidades se plantean de forma
acumulativa a lo largo del tiempo; es decir, a las tradicionales funciones como la
administracion de los recursos o la gestion econdémica, se van afiadiendo otras como el

liderazgo pedagogico” (Gairin & Castro, 2010).
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La idea del lider pedagogico remite a su papel como “agente que participa decisivamente
en la elaboracion y desarrollo del curriculo y en la resolucién de los problemas de la
ensefianza”. A partir de un estudio desarrollado en paises avanzados de Europa, Asia,
Oceania y Norte América el afio 2004, se identifican diversas tendencias visibles en esta
area, dentro de las que se encuentran: Nuevo paradigma de liderazgo: los programas
reflejan crecientemente las nuevas concepciones del liderazgo, tales como el liderazgo

pedagogico o transformador (Weinstein & Hernandez, 2015)

La influencia del liderazgo centrado en lo pedagogico sobre la calidad y eficacia de los
aprendizajes en el aula estd determinada, no por sus practicas de liderazgo, sino por la
forma en que éstas afectan el conocimiento y las habilidades de los profesores, el nivel
de trabajo en las aulas y el nivel de aprendizaje activo de los alumnos. Gran parte del
trabajo que los elaboradores de politicas y directivos realizan en nombre del

mejoramiento escolar nunca logra alcanzar el nucleo pedagégico.

Este Gltimo entendido como funciones pedagdgicas de docencia, apoyo al sistema
educativo e investigacion del quehacer profesional docente que estan insertas en la
funcién docente definido como el ejercicio de las tareas cuya realizacion requiere
competencias adquiridas por medio del conocimiento de la educacién, son competencias
que capacitan para construir hechos y decisiones pedagogicas en las tareas propias de la

funcién (Rodriguez, 2011)

2.3. Marco conceptual
Lider: Es la persona que tiene capacidad de persuadir o dirigir, derivado de sus cualidades
personales, independientemente de su posicion social, de sus cargos o funciones. Es el

que tiene habilidad para conseguir adeptos y seguidores.
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Liderazgo: Se define como la capacidad de una persona para influir en el comportamiento
de los demas, contando éste con un caracter circunstancial dependiendo de las

actividades, conocimientos y habilidad que utilice para hacerlo productivo.

La gestién: En un dmbito como la escuela donde los procesos educativos atraviesan
diversas acciones y espacios de la organizacion; necesita contar con un referente que
reoriente el quehacer de los directores en todas sus dimensiones: desde el aula hasta la
vida institucional, desde lo “estrictamente pedagodgico” hasta los distintos asuntos
organizacionales que posibilitan 0 no un proceso de enseflanza-aprendizaje con
determinadas caracteristicas; transitando de una labor administrativa a una labor centrada

en los procesos pedagodgicos, y en el marco de una propuesta de buen desempefio.

La practica docente: Es de caracter social, objetivo e intencional. En ella intervienen los
significados, percepciones y acciones de las personas involucradas en el proceso

educativo (alumnos, docentes, padres, autoridades, etc.).

Rendimiento académico: El rendimiento académico hace referencia a la evaluacion del
conocimiento adquirido en el &mbito escolar, terciario o universitario. Un estudiante con
buen rendimiento académico es aquel que obtiene calificaciones positivas en los
examenes que debe rendir a lo largo de una cursada. En otras palabras, el rendimiento
académico es una medida de las capacidades del alumno, que expresa lo que éste ha
aprendido a lo largo del proceso formativo. También supone la capacidad del alumno para
responder a los estimulos educativos. En este sentido, el rendimiento académico esta

vinculado a la aptitud.
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I1l.  MATERIALES Y METODOS

3.1. Ubicacidn geografica del estudio
En donde se ha realizado la investigacion estd ubicada en el departamento de Puno,

provincia de Puno, distrito Puno, la misma que se encuentra a 3820 msnm.

Las instituciones educativas son de material noble de tres pisos y dos pabellones con
talleres apropiados por ser un colegio técnico, con caracteristicas favorables para la
educacion y recreacion de los menores con amplias canchas deportivas. (Cuenta con:
amplio patio, salones con iluminacién natural y artificial, pisos de madera, ambientacion,

entre otros).

Los alumnos son de clase econdmica media-baja, la mayoria de los padres de familia

tienen estudios secundarios culminados, y se dedican al comercio

3.2. Periodo de duracion del estudio
La investigacion tuvo una duracion de tres meses que son: agosto, septiembre y octubre
del afio 2018. En los meses posteriores se realizo el plan de tratamiento de datos, asi como

la elaboracion del borrador.

3.3. Procedencia del material utilizado

3.3.1. Teécnicas de recoleccion de datos.

A fin de obtener los datos necesarios para la investigacion se aplico la técnica encuesta
estructurada para ambas variables, se aplicé en un solo memento. Complementado con la

observacion y entrevista no estructuradas.

3.3.2. Disefio de investigacion
Segun Hernandez Sampieri; Fernandez y Baptista (2014) una investigacion es de tipo no

experimental cuando “la investigacion se realiza sin manipular deliberadamente
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variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en forma intencional

las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables”

3.3.3. Meétodo de investigacion

Se considera método de investigacion en el presente trabajo de investigacion, segln
Hernandez Sampieri; Fernandez y Baptista (2014), al conjunto de procesos sistematicos,
criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno, para solucionar problemas
especificos, que nos permite identificar la informacidn que se requiere, sefialar la clase de
informacion que se necesita y los procedimientos para conseguir dicha informacién y no

sucumbir en propios prejuicios, en ese entender se utiliza los siguientes métodos:

3.3.4. Método analitico

Segun Bernal Torres (2010) “Este proceso cognoscitivo consiste en descomponer un
objeto de estudio, separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma
individual.” En el presente trabajo de investigacion se empled en el anélisis estadistico

de cada indicador de las dimensiones, segun los objetivos planteados.

3.3.5. Método deductivo

Segun Bernal Torres (2010) “Este metodo de razonamiento consiste en tomar
conclusiones generales para obtener explicaciones particulares. EI método se inicia con
el analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etcetera, de aplicacion universal
y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos particulares”. En el
presente trabajo de investigacion se utilizé en la revision de la literatura sobre liderazgo

pedagdgico, practica docente, el marco teorico y la descripcion del problema, etc.

3.3.6. Enfoque de investigacion
El enfoque es cuantitativo, dado que, “es secuencial y probatorio. Cada etapa precede a

la siguiente y no podemos “brincar o eludir” pasos, el orden es riguroso, aunque, desde
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luego, podemos redefinir alguna fase. Parte de una idea, que va acotandose y, una vez
delimitada, se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se revisa la literatura y se
construye un marco o una perspectiva tedrica. De las preguntas se establecen hipétesis y
determinan variables; se desarrolla un plan para probarlas (disefio); se miden las variables
en un determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas (con frecuencia
utilizando métodos estadisticos), y se establece una serie de conclusiones respecto de la(s)

hipotesis” (Hernandez Sampieri; Fernandez y Baptista, 2014)

3.3.7. Alcance de investigacion

La investigacion es de alcance descriptivo y correlacional. Es descriptivo porque “Se
busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis.
Es decir, Unicamente pretenden medir o recoger informacién de manera independiente o
conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren” y es correlacional
porque “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista entre
dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en particular”

(Hernandez Sampieri; Fernandez y Baptista, 2014),

3.4. Poblacion y muestra de estudio

3.4.1. Poblacion

El estudio se realizé en las Instituciones Educativas de Nivel Inicial de la capital de los
tres Distritos del de la provincia de Puno: Distrito de Chucuito, Plateria y Acora. La
poblacion lo conforman toda la plana docente de las instituciones en mencién, que en

total son 12.

3.4.2. Muestra

Para efectos del presente trabajo de investigacion, el tamafio de la muestra se determino
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por conveniencia, en la medida que, la cantidad es minima, 12 profesoras. Téngase
presente que en cada capital de Distrito sélo existe una Institucion de nivel Inicial. Segun
Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) “estas muestras estan formadas por los casos

disponibles a los cuales tenemos acceso”

3.5. Disefio estadistico

El presente trabajo de investigacion por utilizar el método deductivo y analitico, empled
en el procesamiento Yy andlisis de datos la estadistica descriptiva e inferencial con la que
se explican los resultados producto de la investigacion, lo que permitié contrastar la
hipdtesis planteada, realizando las siguientes actividades: andlisis de la informacion
obtenida, codificacidon , procesamiento para estimar promedios y porcentajes, para el

tratamiento e interpretacion de la informacion obtenida materia en estudio.

3.6. Procedimiento

e Plan de tabulacion: Se aplica para ayudar a ordenar y agrupar los datos o resultados

de la encuesta para su posterior tratamiento estadistico.

e Figuras estadisticos y tablas: importante para que a través de ellos se comprenda y se
visualice mejor los resultados de la investigacion. Se aplica y procesa toda la

informacion estadistica donde se observara los porcentajes de la investigacion.

e Unatabla de contingencia de r filas (o renglones) y ¢ columnas, denominadas también
tabla de contingencia de dimensiéon r x c, contiene en cada entrada o celda la
frecuencia observada de la muestra de tamafio n que corresponde a las dos variables.
Los totales de los renglones y los totales de columnas se Ilaman frecuencias

marginales.
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3.7. Variables

Identificacion de variables

X0 Variable independiente

Liderazgo pedagogico

Y0: Variable dependiente

Préctica docente

Operacionalizacion de Variables:

Variables especificas (1)

Variable Independiente (X0): Gestion de condiciones para el aprendizaje
Indicadores

- X1= Establecimiento de metas

- X2= Asignacion de recursos

- X3 Planificacion de programacion curricular

- X4 Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo de los profesores.
- X5 Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Variable Dependiente (Y0): Practica docente

Indicadores

Y 1= Propia escenarios de participacion del alumnado

Y2= Generacion de confianza

Y 3= Comunicacion asertiva

Variables especificas (2)

Variable Independiente (X0): Orientacion pedagogica para el aprendizaje
Indicadores

X1= Uso de estrategias nuevas

X2=. Desarrollo de talleres
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X3 = Generacion de espacios para desarrollo de la creatividad
Variable Dependiente (Y0): Practica docente

Indicadores

Y 1= Orientacion en metas y expectativas institucionales (institucional)
- Y2= Adaptacion curricular
- Y3= Dosificacion de actividades de extension

- Y4= Inculcacion de valores

3.8. Analisis de los resultados
La informacion obtenida fue analizada, clasificado y tabulado, utilizando el paquete
estadistico STATA 15, Con la finalidad de lograr un mayor entendimiento y visualizacion

de los resultados a obtener se elaboraron cuadros y graficos para plasmar los resultados.

COEFICIENTE DE CORRELACION DE KARL PEARSON

(Vilca & Hancco; 2018), Dado dos variables, la correlacion permite hacer estimaciones

del valor de una de ellas conociendo el valor de la otra variable.

Los coeficientes de correlacion son medidas que indican la situacién relativa de los
mismos sucesos respecto a las dos variables, es decir, son la expresion numérica que nos
indica el grado de relacion existente entre las 2 variables y en qué medida se relacionan.
Son numeros que varian entre los limites+1 y -1. Su magnitud indica el grado de
asociacion entre las variables; el valor r = 0 indica que no existe relacion entre las
variables; los valores (1 son indicadores de una correlacion perfecta positiva (al crecer o

decrecer X, crece o decrece Y) o0 negativa (Al crecer o decrecer X, decrece o crece Y).
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Para interpretar el coeficiente de correlacion utilizamos la siguiente escala:

Valor Significado

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacion negativa muy alta

-0,7 a-0,89 Correlacién negativa alta

-0,4 a-0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacién negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacién negativa muy baja

0 Correlacion nula

0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacién positiva baja

0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta

0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

En este apartado se presentan tanto los resultados y la discusion correspondiente fruto de

los resultados que se arribaron

4.1. Resultados de la investigacion

Se presentan los resultados segun los objetivos propuestos:

Tabla 1
Muestra porcentual segun distrito
Distrito Freq. Percent Cum.
Chucuito 3 25 25
Plateria 2 17 42
Acora 7 58 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

@ - 58
g -
=
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Chucuito Plateria Acora

Elaboracion propia

Figura 1. Muestra porcentual segun distrito
Fuente: tabla 1

Interpretacion:

Como se puede apreciar en la figura correspondiente, el 58% de los encuestados en su
gran mayoria son del distrito de Acora, seguido del Distrito de Chucuito, con 25% y por
altimo el Distrito de Plateria con 17% del total respectivamente.

Pueda que haya una marcada diferencia o similar accion de liderazgo pedagogico en las
tres instituciones. Los tres distritos son vecinos. Todos integrantes de la provincia de

Puno. Se encuentran en el sur.
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4.1.1. Objetivo especifico 01
Describir la relacién entre Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
con la préctica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los

distritos del sur de la Provincia de Puno

4.1.1.1.Establecimiento de metas y expectativas

Tabla 2
Cumplimiento de los objetivos previstos en la programacion curricular
Cumpl_objet Freq. Percent Cum.
Casi siempre 2 17 17
Siempre 10 83 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

jemy pr mpr )i siem
si siempre Siempre Chucuito Plateria Acora
oracion propia Elaboracién propia

Figura 2. Cumplimiento de los objetivos previstos en la programacion curricular

Fuente: tabla 2.

Interpretacion:

Segln en la figura el 83% del total de los encuestados manifiestan que siempre se
evidencia el cumplimiento de los objetivos previstos en la Programacion Curricular
Institucional y el 11% dubitativamente responden con un casi siempre. Comparando los
tres distritos: Plateria evidencia mayor trabajo a comparacion de Acora y Chucuito, dado
que el casi siempre es un “(0%). Valorando las cifras globales se puede afirmar que las
directoras en el nivel inicial estarian cumpliendo regularmente con su labor. Una limitante

que puede acarrear resultados nada satisfactorios con el tiempo.
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Tabla 3
Determinacion a desarrollar al maximo las competencias de los alumnos
Comp alumn Freq. Percent Cum.
Casi siempre 2 17 17
Siempre 10 83 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3. Determinacion a desarrollar al maximo las competencias de los alumnos

Fuente: tabla 3

Interpretacion:

Segun en la figura, el 83% manifiesta que siempre se centra en la Institucion Educativa
que el objetivo primordial es desarrollar al maximo las competencias de los alumnos
y el 17% dubitativamente responden con un “casi siempre”. Comparando los tres
distritos en donde tienen bien en claro el objetivo primordial es en Plateria, dado que
sus respuestas son contundentes, con un “siempre”. Valorando las cifras globales se
puede afirmar que el trabajo realizado por las liderezas al respecto es regularmente
aceptable. Maximizar las potencialidades del alumnado, se refleja en el logro de los

aprendizajes, aspecto que no se puede ignorar.
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4.1.1.2. Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica

Tabla 4
Determinacién de disponibilidad de uso de los recursos pedagdgicos por parte de la
direccion
Freq. Percent Cum.
A veces 4 33 33
Casi siempre 2 17 50
Siempre 6 50 100
Total 12 100
Fuente: Elaboracién propia
Slempre Chucuito Plateria Acora
Elaboracidn propia Elaboracion prop

Figura 4. Determinacion de disponibilidad de uso de los recursos pedagogicos por parte
de la direccion

Fuente: tabla 4

Interpretacion:

Segun en la figura sélo el 50% del total de los docentes encuestados manifiestan que
siempre su directora asegura la disponibilidad de recursos pedagogicos que favorezcan el
desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos, un 17% manifiesta su respuesta con
un “casi siempre” y un 33% simplemente afirman que solo a veces. Comparando los tres
distritos, podemos asegurar que una buena disponibilidad de recursos pedagogicos tiene
sus limitantes. Los recursos deben ser previstos con holgura, de lo contrario se caeria en
improvisacion. La anticipacion es un valor que se deberia de practicar en todas las

instituciones.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Ty " Nacional del

Altiplano
Tabla 5
Gestion de recursos adicionales por parte de la direccion
G_recursos Freq. Percent Cum.

A veces 4 33 33

Casi siempre 5 42 75

Siempre 3 25 100

Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5. Gestion de recursos adicionales por parte de la direccion
Fuente: tabla 5

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, s6lo el 25% del total de los encuestados manifiestan
que siempre se dio la gestion de recursos adicionales por parte de la direccion, por otra
parte, el 42% aseveran con un “casi siempre” y un 33% simplemente dicen que s6lo se
da a veces. Al respecto comparando los tres distritos solo seria rescatado el accionar de
la directora de Acora. Los recursos son netamente de materiales educativos para apoyar
las practicas docentes que buscan potenciar la creatividad de los estudiantes.

Con un buen liderazgo se puede lograr equipar lo necesario. Todo depende de la voluntad.
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Tabla 6
Equipamiento de aulas con tic
var6 Freq. Percent Cum.

Nunca 2 17 17

A veces 4 33 50

Casi siempre 2 17 67

Siempre 4 33 100

Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

= < (bt Dlataria Aeara
unca AVECES Lasl siempre olémpre LNucuno rid€lld AU

Elaboracion propia Elaboracion propia

Figura 6. Equipamiento de aulas con tic
Fuente: tabla 6

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, referente si las aulas estan equipadas con tecnologias
de la informacion, un 33% responden afirmativamente, y el resto manifiestan que no
necesariamente. La implementacion existente, son equipos que dotan MINEDU, que no
necesariamente es suficiente y por otro lado muy poco se ha logrado por gestion propia

de las directoras.
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4.1.1.3.Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

Tabla 7
Elaboracion y ajuste del proyecto curricular institucional (pci)
Elab Freq. Percent Cum.
Casi siempre 2 17 17
Siempre 10 83 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Casi siempre Siempre Chucuito Plateria Acora

Elaboracion propia Elabora

Figura 7. Elaboracion y ajuste del proyecto curricular institucional (pci)
Fuente: tabla 7

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, solo el 83% manifiesta que se elaboray se da el ajuste
necesario del Proyecto Curricular Institucional y el resto asegura casi siempre. Ambas
respuestas denotan que las instituciones cuentan con PCIl. Comparando los tres distritos,
los resultados nos hace entrever que solo en Acora se da con ahinco la elaboracion y ajuste
del documento en mencién. La documentacion es de vital importancia, de lo contrario

seria improvisacion.
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Tabla 8
Planificacion curricular en equipo
Plan_curr Freq. Percent Cum.
Casi siempre 2 17 17
Siempre 10 83 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Casi siempre Siempre Casisiempre Siempre Casl slempre  Siempre

Casisiempre Siempre Chucuito Plateria Acora

Elaboracion propia Elaborzcion propia

Figura 8. Planificacidn curricular en equipo
Fuente: tabla 8

Interpretacion:

Segun el grafico correspondiente, el 83% asevera que realizan siempre la planificacion
en equipo y el resto asegura que casi siempre suele realizarse de ese modo. Los valores
globales denotan buen trabajo en cuanto a la planificacion de Curriculares en diferentes
areas. Comparando las cifras por distrito, se puede afirmar lleva la delantera el Distrito
de Acora.

Solo trabajado en equipo se pueden lograr muchas metas, en la medida, que el lider

pedagdgico promueva la integracion de todos e influya para un accionar positivo.
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Tabla 9
Planificacion de actividades de evaluacion con acompafiamiento de la direccién
Eval_acomp Freq. Percent Cum.

A veces 1 8 8

Casi siempre 3 25 33

Siempre 8 67 100

Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia
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Aveces Casi siempre Siempre Chucuito Plateria Acora
Elaboracian propia Elaboracion propia

Figura 9. Planificacion de actividades de evaluacion con acompafiamiento de la direccion
Fuente: tabla 9

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, solo el 67% de los encuestados manifiestan elaborar
actividades de evaluacion bajo el liderazgo y acompafiamiento de su directora, el 25%
contestan dubitativamente un “casi siempre”. Por ultimo un 08% aseguran que lo realizan
“a veces”.

Comparando y valorando los resultados globales de los tres distritos, es notorio el trabajo
en la institucion de Acora y un poco en Plateria y Chucuito. EI acompafiamiento debe ser

permanente y sistematico, solo asi habra mejoras al respecto.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Ty " Nacional del

Altiplano
Tabla 10
iniciativa de la direccion en la elaboracion de plan de mejora de los aprendizajes
E_PLAN_MJ Freq. Percent Cum.

A veces 3 25 25

Casi siempre 4 33 58

Siempre 5 42 100

Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Casl siempre Siempre Chucuito Plateria Acora
Elaboracion propia

Figura 10. Iniciativa de la direccion en la elaboracién de plan de mejora de los
aprendizajes
Fuente: tabla 10

Interpretacion:

Segun el grafico correspondiente, el 42% del total de las profesoras encuestadas
manifiestan que usualmente siempre la direccion toma la iniciativa de elaborar un plan de
mejora de los aprendizajes de loa alumnos; el otro 33% manifiestan un “casi siempre” y
por ultimo un 25% sostienen que la actividad referida s6lo a veces se realiza.

Cotejando los resultados por distrito, no se puede afirmar con firmeza que Acora
sobresalga, dado que, la respuesta no es el total. Un plan siempre tiene buenos resultados

a comparacion de actividades en donde no se tiene.
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4.1.1.4.Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del

profesorado

Tabla 11

Capacitacion al personal docente
CAPACIT_DOCENTE Freq. Percent Cum.
A veces 2 17 17
Casi siempre 4 33 50
Siempre 6 50 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracién propia

Siempre Chuguito Plateria

Flaboracién propia k Elaboracion propia

Figura 11. Capacitacion al personal docente

Fuente: tabla 11

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, el 50% del total de los encuestados manifiestan que
se promueve la capacitacion por parte de la direccion, el 33% asevera que la situacion e
da casi siempre y un 17% arguye que solo a veces. Al respecto comparando los tres

distritos, se denota una cierta tendencia de preocupacion en la IEI de Acora.

La actualizacién docente es permanente, por ello los lideres pedagdgicos deberian de
gestionar. Lo mas conocido son las pasantias y cambios de experiencias propiamente

dicha.
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Tabla 12
Generacion de espacios para fortalecimiento de la formacion en servicio de los docentes
Freq. Percent Cum.

A veces 2 17 17

Casi siempre 7 58 75

Siempre 3 25 100

Total 12 100

Fuente: Elaboracién propia

Casi siempre Siempre Chucuito Plateria Acara

Figura 12. Generacidn de espacios para fortalecimiento de la formacion en servicio de
los docentes

Fuente: tabla 12

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, solo el 25% asegura que siempre se promueve
espacios para fortalecer la formacion de docentes en ejercicio. EI 58% sostiene que dichos
espacios se dan casi siempre y un 17% asegura que suele pasar a veces. Contrastando los
resultados en los tres distritos es casi emparejado al respecto. Un trabajo medianamente

regular.

Los espacios de fortalecimiento docente, tranquilamente se puede dar en la institucion,

acciones como la rotacién de secciones de docente, jornada de reflexion, etc.
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4.1.1.5.Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo

Tabla 13
La direccion elabora propuestas, proyectos o actividades que pretenden fomentar el
perfil creativo de las profesoras

Elab_Prop Freq. Percent Cum.
Casi Nunca 1 8 8
Casi siempre 7 58 67
Siempre 4 33 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Chucuito Plateria Acora

Elaboracion propia Elaboracion propia

Figura 13. La direccion elabora propuestas, proyectos o actividades que pretenden
fomentar el perfil creativo de las profesoras

Fuente: tabla 13
Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, el 33% asegura que La direccidn elabora propuestas,
proyectos o actividades que pretenden fomentar el perfil creativo de las profesoras; el otro
58% arguye que casi siempre la cuestion y por ultimo un 08% considera que casi nunca
se da oportunidad para la mejora continua del profesorado en ejercicio. Cotejando las
cifras globales de los tres distritos.

Toda accion en pos de mejora de la creatividad docente es valida, en la medida que, con

los afios se va mejorando lo que se empieza.
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Tabla 14
Fortalecimiento de cultura organizacional bajo iniciativa de la direccion
Freq. Percent Cum.

Casi siempre 8 67 67

Siempre 4 33 100

Total 12 100
Fuente: Elaboracion propia

Casi siempre Slemere Chucuito Plateria Acora
Elaboracion propia Elaboracion propia

Figura 14. Fortalecimiento de cultura organizacional bajo iniciativa de la direccion
Fuente: tabla 14
Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, se puede apreciar que un 33% del total de las
profesoras encuestadas manifiestan que casi siempre la directora promueve una cultura
organizacional en la cual el personal asume la responsabilidad colectiva en el desarrollo
del potencial creativo de sus estudiantes. Un 67% del resto manifiestan con un casi
siempre. EIl resultado denota que se generan espacios en donde mayoria hablan que
estrategia es mas practico en el aula. En Acora de alguna manera hay un aceptable trabaja

al respecto, dado que hay mayor comunicacion y comprension entre sus integrantes.
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Tabla 15
Cumplimiento de normas y buenas costumbres por parte de la direccion
Freq. Percent Cum.
A veces 0 0 0
Casi siempre 3 25 25
Siempre 9 75 100
Total 12 100
Fuente: Elaboracién propia
Casisiempre Siempre Chucuito Plateria
Elabaracion prapia Elaboracion propia

Figura 15. Cumplimiento de normas y buenas costumbres por parte de la direccion

Fuente: tabla 15

Interpretacion:

Segun en la figura el 75% del total de los encuestados manifiestan que siempre la directora
cumple con la normativa de la institucion y con las buenas costumbres y el 25%
manifiestan que casi siempre. Cotejando los resultados globales, en la institucién inicial
de Acora hay un aceptable trabajo al respecto a comparacion de otros dos distritos.

el clima institucional muchas veces tiene mayor incidencia que otros factores.
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4.1.2. Objetivo Especifico 02
Determinar la relacién de la orientacion pedagdgica con la practica docente en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia

de Puno

4.1.2.1.Personal

Tabla 16
Iniciativa docente para fortalecer la autoestima del alumno
FORTALEC_AUTOEST Freq. Percent Cum.
A veces 1 8 8
Casi siempre 2 17 25
Siempre 9 75 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Aveces Casi siempre Siempre Chucuito Plateria
E ion propia Elabc

Figura 16. Iniciativa docente para fortalecer la autoestima del alumno

Fuente: tabla 16

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente el solo el 75% del total aseguran que siempre los
docentes promueven entre los alumnos la confianza en si mismos para aprender la
materia, el 17% manifiestan casi siempre y un 08% arguyen que a Vveces
respectivamente. Cotejando los resultados, de alguna manera en Acora se denota el
trabajo realizado. Fortalecer la autoestima, es motivar, una persona motivada. Puede

lograr muy buenos resultados.
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Tabla 17
El saber escuchar del docente
Freq. Percent Cum.
A veces 1 8 8
Casi siempre 3 25 33
Siempre 8 67 100
Total 12 100
Fuente: Elaboracién propia
2
Casl siempre Slempre Chucuito Plateria Acora
Elboracion propia Elaboracion propia

Figura 17. El saber escuchar del docente

Fuente: tabla 17

Interpretacion:

Segln en la figura correspondiente, un 61% del total de los docentes encuestados
manifiestan que siempre estan acostumbrados a recepcionar nuevas ideas y puntos de
vista expresados por los alumnos, un 25% asegura que casi siempre suelen hacer y un
08% simplemente lo hace a veces. La capacidad de escucha se denota en la Institucion
Educativa Inicial de Plateria y Acora respectivamente.

El saber escuchar es un valor, pues se practica la empatia, la responsabilidad, entre otros

valores que llevamos en nuestra cultura.
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4.1.2.2.Institucional

Tabla 18
Trabajo esmerado en cumplimiento de la visién y mision de la institucién
Freq. Percent Cum.
A veces 0 0 0
Casi siempre 2 17 17
Siempre 10 83 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Casi siempre Chucuito Plateria
Elaboracion propia Elaboracion propia

Figura 18. Trabajo esmerado en cumplimiento de la vision y mision de la institucion
Fuente: tabla 18
Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, el 83% de los docentes encuestados manifiestan su
postura de estar trabajando en cumplimiento de la vision y misién de la institucion, el
17% arguyen hacerlo casi siempre. Cotejando los resultados en el distrito de Acora hay
mayor consistencia al respecto, en la medida que los docentes tienen bien en claro desde
la planificacion curricular.

Sin una vision no hay ruta que seguir.
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Tabla 19
Operatividad del reglamento interno
Regl:inter Freq. Percent Cum.
Casi siempre 1 8 8
Siempre 11 92 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Casi siempre Siempre Chucuito Plateria

Elaboracion propia Elzboracion propia

Figura 19. Operatividad del reglamento interno

Fuente: tabla 19

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, el 92% del total de los encuestados manifiestan que
el reglamento institucional existente es siempre operativo para el cumplimiento del
deber y un 08% aseguran gue casi siempre. Valorando las cifras globales Chucuito y
Acora muestran aceptables resultados al respecto. Consideramos que es producto de
buen liderazgo y compromiso docente con la educacion.

Los documentos ayudan en la medida que el documento es avalado por la mayoria.
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4.1.2.3.Interpersonal

Tabla 20
Respeto entre el docente y el alumno
var Freq. Percent Cum.
Casi siempre 1 8 8
Siempre 11 92 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Casisiempre Siempre Chucuito Plateria Acora
Elaboracion propia Elaboracion propia

Figura 20. Respeto entre el docente y el alumno

Fuente: tabla 20

Interpretacion:

Segln el gréafico correspondiente, el 92% del total de las profesoras encuestadas
manifiestan que siempre existe y ha existido respeto entre el docente y el alumno; un
08% denota que casi siempre se da al respecto. Cotejando los resultados, en los tres
distritos se evidencia la existencia de la misma.

La piedra angular para cualquier trabajo pedagogico es el respeto, de lo contrario pueda

gue no se ningun resultado.
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Tabla 21
Buena comunicacion entre padres de familia, docentes y la direccion
var Freq. Percent Cum.
Casi siempre 1 8 8
Siempre 11 92 100
Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Cagisiempre Siempre Chucuito Plateria Acora
Elaborecion propia Elaboracidn propia

Figura 21. Buena comunicacion entre padres de familia, docentes y la direccion

Fuente: tabla 21

Interpretacion:

Segun en la figura correspondiente, el 92% de los encuestados manifiestan que siempre
se da una buena comunicacion entre padres de familia, docentes y la direccién y un 08%
simplemente dice que casi siempre. Cotejando los resultados Acora y Plateria llevan la
delantera. Donde hay comunicacion fluida hay mejores resultados.

Donde no reina la convergencia, reina la divergencia. Los resultados en ese caso no son

nada deseables. Un lider debe ser diplomaético en este aspecto.
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4.1.2.4. Didactica

Tabla 22
Adaptacion de la materia a las necesidades del alumno
Freq. Percent Cum.
Casi siempre 3 25 25
Siempre 9 75 100
Total 12 100
Fuente: Elaboracion propia
Casi siempre Siempre Chucuito Plateria Acora
Elaboracion propia Elaboracion propia

Figura 22. Adaptacién de la materia a las necesidades del alumno

Fuente: tabla 22

Interpretacion:

Seguln en la figura, el 75% del total de los encuestados manifiestan que siempre se hace
la adaptacion curricular de la materia a las necesidades del estudiante y un 25% asegura
hacerlo Casi siempre. Cotejando los resultados en Plateria y Acora existe una mejor
planificacion y organizacion al respecto.

Adaptar no solo es adaptar contenidos, sino también procesos y estrategias que es muy
profundo y valioso para el buen aprendizaje. Cuan importante es la adaptacion. De lo

contrario, se desarrollaria talvez contenidos desconocidos.
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Tabla 23
Asignacion de tareas que ayudan a cumplir los objetivos de la materia
Freq. Percent Cum.

A veces 2 17 17

Casi siempre 5 42 58

Siempre 5 42 100

Total 12 100

Fuente: Elaboracion propia

Siempre Chucuito Plateria
Elaboracion propia Elaboracion propia

Figura 23. Asignacién de tareas que ayudan a cumplir los objetivos de la materia

Fuente: tabla 23

Interpretacion:

Segun el gréfico, el 42% del total de los encuestados manifiestan que a los nifios siempre
se asignan tareas que ayudan a cumplir los objetivos de la materia, un 42% asegura
hacerlo casi siempre y el 17% suele hacerlo a veces. Cotejando los resultados en los
distritos de Acora y Plateria hay mejor trabajo.

Las tareas bien planificadas, ayudan a potencializar los conocimientos. También habria
que precisar la complejidad de la misma, no basta con asignar una tarea, Sino

retroalimentar.
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4.1.3. Contrastacion de hipotesis
En este apartado se hace la contrastacion respectiva de las hipdtesis formuladas. Para
dicho fin se hace uso del siguiente procedimiento. En este apartado se seguira la siguiente

metodologia:

Metodo de contrastacion Para la contrastacion propiamente dicha, se uso el método de

regresion simple: 'Y = f(X)

Donde

Y= Practica docente

X= Liderazgo pedagogico

Procedimiento

e Primero, se estima en stata 15 el grafico de tendencia, como punto de partida para
saber si latendencia va a ser positiva 0 negativa, directa o inversamente proporcional.
Se aplica el comando “graphtwoway (scattervar _yvar x) (Ifitvar_yvar x). En este
caso como son dos momentos, se aplicara una autocorrelacion.

e Segundo, se estima formalmente el modelo de regresion entre las variables
especificas, es decir “regressvar_yvar x”. Una vez realizado la regresion, es posible
probar la hipotesis sobre los coeficientes estimados a través del comando “test
var_x=1", en donde los parametros son de [-1,0, +1]

Escala de coeficiente para interpretar

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a-0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta
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Hipdtesis especifica 01
La relacion entre Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes con la
practica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los

distritos del sur de la Provincia de Puno positiva y moderadamente significativa

Gréfico de tendencia Estimacion de modelo de Prueba de hipdtesis
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Mientras va aumentando la frecuencia de gestion de condiciones va mejorando la practica
docente, es asi que, la practica docente entendido como la gestién de la ensefianza-
aprendizaje, es decir se refiere a la actividad social que ejerce el docente al dar clase. por
lo cual, se puede arglir que se cuenta con una relacion positiva y directa, dado que, si se
intensifica las mejores condiciones entonces la practica docente mejorara en 0.35
unidades de efectividad. La hipotesis queda aceptada, en la medida que,0.35 indica que
el grado de correlacién entre las variables tiene una tendencia a moderadamente

significativa.
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Hipdtesis N 02
La relacion de la orientacion pedagdgica con la practica docente en las Instituciones
Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno es

moderadamente significativa.

Gréfico de tendencia Estimaciéon de modelo de Prueba de hip6tesis
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Mientras aumenta la orientacion pedagdgica va mejorando la practica docente, es asi que,
la practica docente entendido como la gestion de la ensefianza-aprendizaje, es decir se
refiere a la actividad social que ejerce el docente al dar clase. por lo cual, se puede arguir
gue se cuenta con una relacién positiva y directa, dado que, si se intensifica el uso de
estrategias entonces la practica docente mejorara en 0.27 unidades de efectividad. La
hipétesis queda aceptada, en la medida que,0.35 indica que el grado de correlacion entre

las variables es moderadamente significativa.
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4.2. Discusion

Segun nuestro procesamiento de datos, la correlacion de 0.35, este resultado denota el
fruto del relativo del trabajo realizado por las Directoras en planificacion y la
implementacion de condiciones necesarias para el buen aprendizaje del estudiante, sin
embargo, dichas acciones tuvieron limitado fruto en cuanto al buen ejercicio docente en
las aulas. Al respecto segin Bolivar (2010) para un director, la practica de mejora
consiste, en gran medida, en hacer visible lo que no se ve. La mayor parte de personas
que ocupan un puesto dirigente en la escuela estan mas o menos socializados en una
cultura relativamente disfuncional. Esta socializaciéon consiste, entre otras cosas, en
aprender a considerar que la mayoria de aspectos de la escuela y de su cultura como
adquisiciones establecidas, concentrandose sobre un pequefio nimero de cosas que la

cultura define como posibles.

Para que los directivos aprendan a gestionar activamente el proceso de mejora, se precisa
poner al dia, analizar y modificar todas las reglas, normas y convenciones implicitas que
constituyen obstaculos para la accion. “La planificacion es la herramienta que orienta la
prevision de los recursos para el logro de los procesos de gestion, es importante la
unificacion de criterios para su planificacion, desarrollo y evaluacion para mejorar la

respuesta a los problemas identificados en el centro educativo” (Ortiz, 2014).

Respecto a la relacion de la orientacion pedagdgica con la practica docente, nuestro
procesamiento de datos consigna una correlacion de 0.27, lo que denota ciertas limitantes
en cuestion. Al respecto  Bolivar (2010) sostiene que “la capacidad para mejorar de un
centro escolar depende, de manera relevante, de equipos directivos con liderazgo que
contribuyan a dinamizar, apoyar y animar que aprenda a desarrollarse, contribuyendo a
construir la capacidad interna de mejora”; que con nuestros resultados concuerdan pues
el fortalecimiento de las capacidades del personal docente es regular, en la medida que,

67
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solo se recibe del Ministerio de Educacion mas no de otras entidades o personalidades.
Segun (Ortiz, 2014) EI porcentaje de las opiniones obtenidas(69%), consideran que los
resultados de las capacitaciones son importantes para enfrentar los retos y desafios en

educacion.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
Altiplano

V. CONCLUSIONES
Primera: Larelacion moderada de 0.35 entre Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes con la practica docente en las Instituciones Educativas de
nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno , se
debe al cumplimiento limitado de lo que se planifica, en la medida que los
retos y desafios objetivos transforman los procesos de la mejora de la calidad
educativa en los centros de Educacién Basica regula de nivel inicial, pero lo
limitantes hacen que su concrecidn no sea en tiempo estimado. Ademas, los
recursos pedagogicos con que cuenta casi la totalidad son del ministerio, en
cuanto al curriculo los ajustes estan en proceso, el fortalecimiento de aptitud

docente es limitado por factor tiempo.

Segunda: Larelacién positivay moderada de 0.27 en cuanto a la orientacién pedagogica
con la préactica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la
capital de los distritos del sur de la Provincia de Puno se debe al limitado
acompafiamiento que reciben los docentes por parte de la direccion y el
conformismo en los resultados positivos de los afios anteriores, dado que, la
mejora continua es constante mas no estatico. Ademas, la practica docente
tiene cierta limitancia, en la medida que, se trabaja la vision institucional,

cuestion interpersonal y sobre todo la cuestion didactica.

Tercera: El grado de relacion entre el liderazgo pedagdgico y la practica docente en las
Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur
de la Provincia de Puno en 2017 es en promedio positivo y moderada(0.31),
estos resultados se deben al relativo trabajo en equipo, planificacion,
capacitacion del personal docente limitado a lo que considera MINEDU y
gestion limitada implementacion recursos didacticos, por lo tanto, la practica

docentes denota productividad relativa en cuestion de ensefianza aprendizaje.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Referente a la relacién moderada entre Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes con la practica docente en las Instituciones
Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del sur de la Provincia
de Puno se recomienda planear metas y objetivos reales y alcanzables.
Ademas, realizar la valoracion del mismo de manera trimestral, solo asi se

cumpliran los retos, de lo contrario se quedara grabado en documentos.

Segundo: Referente a la relacidn positiva y moderada de la orientacion pedagdgica con
la practica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital
de los distritos del sur de la Provincia de Puno se debe impulsar una
capacitacion externa, es decir que no sea solo del Ministerio, también puedes
ser intercambio de experiencia con otras instituciones, en la medida que,
como ellos manifiestan, los de la DREP y de la UGEL son meros expositores

tedricos.

Tercera: Respecto a de relacion moderada entre el liderazgo pedagdgico y la practica
docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los
distritos del sur de la Provincia de Puno (Chucuito, Plateria y Acora) en 2017,
se debe intensificar los trabajos respectivos segun el cronograma establecido
y realizar los ajustes respectivos de manera periddico. El trabajo debe ser en
equipo y el acompafamiento de la directora debe realizarse con mas

frecuencia.
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“EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON LA PRACTICA

DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL INICIAL

DE LA CAPITAL DE LOS DISTRITOS DEL SUR DE LA PROVINCIA DE
PUNO - 2017”

ENCUESTA PARA LOS DOCENTES: LIDERAZGO PEDAGOGICO

OBJETIVO: Describir la relacion entre Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes con la practica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital
de los distritos del sur de la Provincia de Puno
INSTRUCCIONES: A continuacién, encontrara una lista de preguntas. En cada pregunta debe
elegir una de las cinco opciones que la acompafian. Marca la respuesta con un (X).
1. NUNCA 2. CASINUNCA 3. AVECES 4.CASISIEMPRE 5.SIEMPRE
Indica VALORA
dor ITEMS CION
1/2{3/4|5
«| ¢Se aprecia el cumplimiento de las capacidades y actitudes previstas en
8 £/ la programacion curricular anual?
% § ¢Se aprecia el cumplimiento de los objetivos previstos en la
I= ;.’_ Programacion Curricular Institucional?
S 2 ¢Existe coherencia entre lo previsto en la programacion curricular y los
S «| resultados en el aprendizaje?
E E ¢En la institucion educativa el objetivo primordial es desarrollar al
méaximo las competencias de los alumnos?
| ¢Seleccionan los medios y materiales adecuados para cada area?
E ¢La directora asegura que la administracion de los recursos apoye la
g consecucion de proyectos creativos elaborados por los estudiantes?
2| ¢La directora asegura la disponibilidad de recursos pedagogicos que
4| favorezcan el desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos?
£/ ;La direccion obtiene recursos adicionales (humanos, financieros,
| materiales y técnicos) para apoyar las practicas docentes que buscan
3| potenciar la creatividad de los estudiantes?
5| ¢La direccion se ocupa de las necesidades del personal docente,
§ apoyando y motivando el desarrollo de su perfil creativo?
2 ¢La directora promueve y acepta el surgimiento de equipos de trabajo
; de profesores que busquen fomentar el potencial creativo entre los
S| docentes?
‘S| ¢La directora evalUa la adquisicion de recursos pedagdgicos pertinentes
2| que complementen las practicas creativas de los docentes?
O| ¢ Las aulas estan equipadas con tecnologias de la informacion?
¢La LLE. cuenta con el Proyecto Curricular Institucional (PCI)?
¢ Todas las areas cuentan con su Unidades de aprendizajes?
q ¢Realizan el Proyecto Curricular de la Institucion de acuerdo a las
s 5 necesidades y expectativas de alumnos?
'S 'g| ¢Planifican las programaciones curriculares en equipo, las diferentes
= S| reas?
S § ¢Los docentes utilizan los instrumentos de evaluacion de acuerdo al
o S| nuevo enfoque pedagdgico?

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO i L[LgE Nacional del
Altiplano

¢Los docentes planifican en forma adecuada las actividades de
evaluacion?

¢Los docentes realizan un control del avance de los alumnos?

¢La direccion realiza un seguimiento de los aprendizajes de los
alumnos?

¢La direccion toma la iniciativa de elaborar un plan de mejora de los
aprendizajes de loa alumnos?

¢Se conversa en equipos, por area curricular, sobre las decisiones para
la mejora de los aprendizajes tras analizar los resultados de la
evaluacion?

¢En la institucién educativa se promueven espacios para la formacién en
servicio de los docentes?

¢Se busca fortalecer permanentemente las capacidades pedagdgicas de
los docentes?

¢ Las estrategias para la formacion en servicio de los docentes utilizados
en la institucion son las mas adecuadas?

¢la direccion Realiza propuestas para la realizacién de cursos de
perfeccionamiento, dentro del establecimiento, que sean un aporte en las
practicas creativas de los docentes?

¢la Directora Participa en cursos, talleres y/o seminarios que aborden el
tema de la creatividad en la educacion?

¢la directora acostumbra informar sobre los recursos pedagdgicos
existentes que facilitan el desarrollo de actividades creativas para los
alumnos?

¢La direccion elabora propuestas, proyectos o actividades que pretenden
fomentar el perfil creativo de las profesoras?

¢La directora promueve el compromiso y la participacion del personal
docente en cada una de las actividades que busquen mejorar la
creatividad de los alumnos?

¢Ladirectora promueve una cultura organizacional en la cual el personal
asume la responsabilidad colectiva en el desarrollo del potencial creativo
de sus estudiantes?

¢La directora disefia actividades orientadas a dar a conocer a la
comunidad escolar el potencial creativo de sus estudiantes?

¢la direccidn establece un sistema de difusion de las actividades y
proyectos del establecimiento orientados a desarrollar la creatividad de
los estudiantes?

¢la direccion desarrolla un sistema de retroalimentacion con el equipo
de profesores sobre sus practicas pedagodgicas para fomentar la
creatividad?

¢la directora Tiene conocimiento y cumple con la normativa de la
institucion?

Fuente: Encuesta Adaptada de: http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/cybertesis/1680/1/Yabar_si.pd

y desarrollo profesional del profesorado

Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo |Promocidny participacion en el aprendizaje

iMUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION!

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO 2 Nacional del

ENCUESTA PARA LOS DOCENTES: PRACTICA DOCENTE

OBJETIVO: Determinar la relacion del uso de estrategias metodoldgicas y didacticas con la
practica docente en las Instituciones Educativas de nivel Inicial de la capital de los distritos del
sur de la Provincia de Puno
INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrara una lista de preguntas. En cada pregunta debe
elegir una de las cuatro opciones que la acompafian. Marca la respuesta con un (X).

1. NUNCA 2.CASINUNCA 3.AVECES 4.CASISIEMPRE 5.SIEMPRE

indica ITEMS VALORA
dor CION
1{2|3(4|5

¢Da la oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas?
¢Promueve entre los alumnos la confianza en si mismos para aprender
la materia?

¢Mantiene un ambiente de confianza en el grupo?

¢Hace que sus alumnos se interesen en su materia?

¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos?

¢Es puntual al iniciar y terminar sus clases?

¢Es receptivo a nuevas ideas y puntos de vista expresados por los
alumnos?

¢ Tiene un adecuado control de grupo?

¢Promueve la creatividad de los alumnos?

¢Mantiene un trato amable con sus alumnos?

¢Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos?

¢La |LE. cuenta con una mision y visién establecida?

¢ Los docentes conocen la Mision?

¢Se cumple la mision establecida?

¢El director conoce la vision de la 1.LE.?

¢ Los docentes conocen la visién de la I7E?

¢Se cumplen las expectativas de la Vision?

¢Existe un reglamento interno en la I1?E?

¢Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento?
¢Piensa que hay una adecuada cultura organizacional en la I.E.?
¢Hay buena relacién maestro alumno?

¢Hay respeto entre el maestro y el alumno?

¢EXiste relacion maestra — maestro?

¢Considera que existe relacién en general?

¢Es importante para Ud. tener una buena comunicacién?
¢Considera importante las relaciones humanas?

¢Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumno?
¢Recomienda bibliografia apropiada para la materia?

¢Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico segun
su edad sobre los temas del curso?

¢Adapta el curso a las necesidades de los alumnos?

¢Promueve la participacion activa de los alumnos en la clase?
¢Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza?
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¢Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos de
la materia?

¢Presenta los contenidos de la materia en forma clara y ordenada?

¢Genera la critica entre los alumnos segun su edad al exponer en clase?

¢Adecua la materia a los conocimientos previos de sus alumnos previos?

¢Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendié de los visto en la
materia?

¢Da ejemplos utiles al impartir su clase?

¢Promueve la investigacion de contenidos para tener conocimientos
segun la edad?

¢Promueve el mutuo respeto entre profesor y alumnos?

¢Mantiene un trato amable con sus alumnos?

¢Mantiene la disciplina en el salon?

¢Promueve la creatividad en los alumnos?

¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos?

¢Promueve el respeto entre sus alumnos?

Valoral

¢Trata de mantener preparado para cualquier duda que tengan sus
alumnos?

¢Prepara sus clases con contenidos actuales?

¢Es justo al calificar examenes, tareas y trabajos de los alumnos?

¢Promueve responsabilidad de sus alumnos?

Fuente:

Encuesta Adaptada de:

http://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/cybertesis/1680/1/Yabar_si.pd

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Imagen en la que se puede apreciar a las docentes de la I.E.l1 194 Sagrado Corazon de Jesus,
después de la culminacion de la toma de encuesta.

En la fotografia se puede observar, una sesion la cual seré autoevaluada por la docente del
salon.
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En la fotografia podemos observar a una de las docentes de la I.E.I. 257 Plateria, en la que se
observa que esta respondiendo el instrumento de evolucién.

En la fotografia podemos observar nifios haciendo uso de los instrumentos didacticos,
brindados por la docente de aula.
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I.E.1 206 CHUCUITO

En la fotografia podemos observar a una docente de la I.E.I. 206 chucuito, llenando el
intrumento de evolucion empleado por la tesista.

En la fotografia podemos observar la infraestructura, y los materiales educativos gestionados
por la directora de mencionada institucion.
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