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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “EJECUCION PRESUPUESTARIA Y SU
INFLUENCIA EN EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUYO CUYO, PERIODOS 2015-2016” cuyo
objetivo principal fue evaluar la influencia de la ejecucion presupuestaria en el nivel de
cumplimiento de los metas y objetivos. Para el desarrollo de esta investigacion se utilizo
el disefio de investigacion no experimental, transversal y descriptivo, asimismo, el
método analitico, deductivo, descriptivo, comparativo, las técnicas para la recoleccion
de datos fueron analisis documental para recabar informacion proporcionada por la
oficina de planeamiento y presupuesto, se realizd una contrastacion con el presupuesto
programado Yy ejecutado del periodo en estudio. Luego de la evaluacion la informacion
obtenida es debidamente sistematizada en dicho sector, los resultados finales fueron los
siguientes: El presupuesto de ingreso de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo para
los periodo 2015 y 2016 se muestra que el promedio indicador de eficacia de los
ingresos es de 0.99 y 0.97 respectivamente lo que significa un buen grado de ejecucién
y/o recaudacién de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM),
Respecto al presupuesto de gastos para los periodos 2015 y 2016 se muestra un
indicador de eficacia de 0.67 y 0.62 respectivamente ,lo que significa un grado
deficiente de ejecucion de gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (P1M)
por lo que existe bajo cumplimiento del gasto ejecutado, existiendo la falta de capacidad

de gasto y en cumplimiento de las metas programadas para el beneficio de la poblacion.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, ingresos, gastos, presupuesto institucional de

apertura, presupuesto institucional modificado
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ABSTRACT

This research paper entitled “BUDGET EXECUTION AND ITS INFLUENCE ON
THE LEVEL OF FULFILLMENT OF GOALS AND OBJECTIVES OF THE
DISTRICT MUNICIPALITY OF CUYO CUYO, PERIODS 2015-2016” whose main
objective was to evaluate the influence of budget execution on the level of compliance
of the goals and objectives. For the development of this research the design of non-
experimental, transversal and descriptive research was used, also, the analytical,
deductive, descriptive, comparative method, the techniques for data collection were
documentary analysis to gather information provided by the planning office and budget,
a comparison was made with the programmed and executed budget of the period under
study. After the evaluation, the information obtained is duly systematized in said sector,
the final results were as follows: The income budget of the District Municipality of
Cuyo Cuyo for the period 2015 and 2016 shows that the average indicator of income
effectiveness is 0.99 and 0.97 respectively, which means a good degree of execution
and / or revenue collection compared to the Modified Institutional Budget (PIM).
Regarding the budget of expenses for the periods 2015 and 2016, an efficiency indicator
of 0.67 and 0.62 respectively is shown. , which means a poor degree of cost execution
compared to the Modified Institutional Budget (PIM), so it exists under compliance
with the expenditure executed, and there is a lack of spending capacity and in

compliance with the goals set for the benefit of the population

Keywords: Budget execution, income, expenses, opening institutional budget, modified

institutional budget
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CAPITULO |

INTRODUCCION

El Presupuesto del Estado viene a considerarse como una herramienta de
la Administracion Publica, el cual viene a ser la estimacion de los ingresos y la
prevision de los gastos a atender durante un determinado periodo fiscal, el cual
es distribuido a nivel de pliegos presupuestarios, por lo que , la evaluacion
posterior tiene como propdsito fundamental determinar los resultados sobre la
base del analisis y evaluacion del presupuesto; debemos considerar que las
municipalidades distritales y provinciales tienen una serie de atribuciones y
obligaciones que cumplir con respecto a la ejecucion de los presupuestos, pero el
problema de fondo es que estos presupuestos tanto de ingresos y gastos no
siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado y muchas veces existe un
nivel bajo de captacién de recursos y la carencia de evaluaciones que permitan
analizar la incidencia de logros y cumplimiento de los metas y objetivos
presupuestales, es por ello la importancia del estudio del presente trabajo para
mostrar las dificultades con respecto a la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, de la provincia de Sandia en los periodos
2015-2016, que conllevan a la no satisfaccion de las necesidades de la poblacion

y que no permiten alcanzar con sus metas y objetivos propuestos

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Presupuesto del Estado es un instrumento de gestion del estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través del logro de metas con

equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Pablicas, en los ultimos afios ha
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adquirido particular importancia, especialmente cuando se quiere valorar la

gestion y el desempefio de las entidades publicas

La Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, Provincia de Sandia, es una
empresa de personeria juridica con derecho publico y plena capacidad para el

cumplimiento de sus fines y objetivos.

Sin embargo, la Municipalidad no realiza de manera conveniente la
Ejecucion Presupuestaria, dentro del marco de su competencia y funciones
especificas, por lo que se muestra algunas deficiencias con respecto al
presupuesto de ingresos y gastos no cumpliendo con lo programado, lo cual
afecta al cumplimiento de metas y trae como consecuencia modificaciones

constantes en el Presupuesto Institucional Modificado (P1M).

En estos afios la deficiente ejecucion del presupuesto de la Municipalidad
se ve reflejada de la inadecuada programacién en cuanto a los recursos

economicos que otorga el gobierno central a dicha entidad.

En tal sentido, surge la necesidad de realizar el analisis de la ejecucion del
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo durante los periodos
2015-2016, para lo cual debera dar iniciativas de mejora en cuanto a la
planificacién y programacion del presupuesto para asi tener una satisfaccion de
las necesidades de la poblacion, en la medida que la gestion viabilice soluciones

reales a los problemas de calidad de vida de los ciudadanos.
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1.2. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢De qué manera la ejecucidén presupuestaria influye en el nivel de
cumplimiento de las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Cuyo

Cuyo, periodos 2015-2016?
1.2.2. Problemas especificos

e ;De qué manera la programacion presupuestaria influye en la ejecucion
de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo,

periodos 2015-2016?

e (Cuél es el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias de la

Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016?

e ;De qué manera proponer lineamientos para la correcta ejecucion del
presupuesto que permitan alcanzar resultados favorables en la

Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

Evaluar la influencia de la ejecucion presupuestaria en el nivel de
cumplimiento de las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Cuyo

Cuyo, periodo 2015-2016.
1.3.2. Objetivos especificos

e Analizar la programacion presupuestaria y su influencia en la ejecucién
de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo,

periodos 2015-2016.
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e Determinar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en
términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo,

periodos 2015-2016.

e Proponer lineamientos para una correcta ejecucion del presupuesto que
permitan alcanzar resultados favorables en la Municipalidad Distrital de

Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016.

1.4. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Hipdtesis general

La ejecucion presupuestal es inadecuada lo cual influye directamente en el
logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos

2015-2016.

VARIABLES:

VARIABLE INDEPENDIENTES: Ejecucion presupuestal

VARIABLE DEPENDIENTE: Metas y objetivos presupuestarias
1.4.2. Hipdtesis especificos

La deficiente programacion presupuestaria influye directamente en la ejecucion

presupuestaria, de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.
VARIABLES

V.l. : Programacion presupuestaria

V.D. : Ejecucidn presupuestaria

Existe un nivel deficiente en el cumplimiento de metas presupuestaria, por
lo tanto, no existe eficacia en el proceso de ejecucion presupuestaria en la

Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

16

Repositorio Institucional UNA-PUNO
No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO S

VARIABLES
V.1.: cumplimiento de metas presupuestarias
V.D.: eficacia presupuestaria

1.5. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Los gobiernos locales hoy en dia tienen la gran responsabilidad de
promover el desarrollo local, porque son las instituciones mas cercanas a la
poblacidn, razon por la cual conocen la realidad y la problematica existente en
su jurisdiccion. El presente trabajo de investigacion pretende contribuir a
mejorar la gestion de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, en particular
vislumbra propuestas para el correcto manejo presupuestario, optimizar el
aprovechamiento de los recursos asignados, asi como, la mejora del proceso
presupuestario del Sector Pablico, que comprende la programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacién, el cual permitird incrementar los niveles de
ejecucidn presupuestal, tomar énfasis a una mayor atencién de requerimientos de

las Unidades y Dependencias y una mejor priorizacion del gasto.

Asimismo, el presente trabajo de investigacion en su culminacion,
permitird mejorar el proceso de la ejecucidon presupuestal a fin de superar la
insatisfaccion de los pobladores en relacion a la ejecucion econémica y

equitativa del presupuesto municipal.
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CAPITULO Il

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES

Alfaro (2014) en su tesis concluye: El presupuesto de ingreso de la
Municipalidad Distrital de Huacullani, en ninguno de los periodos en estudio
muestra paridad entre la programacion del presupuesto y el presupuesto
ejecutado; siendo el presupuesto de ingresos programado para el periodo 2011
segin el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de 8°319,336.00 Nuevos
Soles y el presupuesto ejecutado de 8°188,109.68 nuevos Soles que representa el
98.42%. y en el periodo 2012 se tuvo un presupuesto programado segun el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de 12°427,391.00 Nuevos Soles y el
presupuesto ejecutado de 11°785,988.91 nuevos Soles que representa el 94.84%
demostrando en ambos periodos un cumplimiento de ingresos ejecutados optimo
por tanto se cumplieron las metas con eficacia. Respecto al presupuesto de
gastos de la Municipalidad Distrital de Huacullani, podemos demostrar que no
existe paridad entre la programacién del presupuesto y el presupuesto ejecutado;
siendo el presupuesto de gastos programado para el periodo 2011 segun el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de 8°522,702.00 Nuevos Soles y el
presupuesto ejecutado de 5°844,219.98 nuevos Soles que representa el 68.57%.
y en el periodo 2012 se tuvo un presupuesto programado segun el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de 12°630,757.00 Nuevos Soles y el presupuesto
ejecutado de 8°219,877.60 nuevos Soles que representa el 65.00% demostrando
en ambos periodos un cumplimiento de gastos ejecutados deficiente por lo tanto

no se cumplieron con el gasto satisfactoriamente segun lo planificado. De la
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evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos
de eficacia de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Huacullani, en el
periodo 2011 se demuestran que el promedio indicador de eficacia de los
ingresos es de 0.98. por lo que existe casi un optimo cumplimiento del ingreso
ejecutado previsto frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el
periodo 2012 el promedio de indicador de eficacia de los ingresos es de 0.95,
que indica optimo grado de ejecucion de ingresos frente al presupuesto
institucional de modificado (PIM) por lo que existe un éptimo cumplimiento del

ingreso previsto.

Mamani (2015) en su tesis concluye: El presupuesto de Ingresos en
ninguno de los periodos en estudio muestra congruencia entre el presupuesto
programado (PIM) y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de Ingresos
programado para el periodo 2013 segun el PIM de S/. 4,038,750.00 y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 3,749,417.98 que represento el 92.84%, y para
el periodo 2014 se tuvo un presupuesto programado segin PIM de S/.
3,902,018.00 y el presupuesto de Ingresos ejecutado es de S/. 3,833,069.16 que
representa el 98.23%; El presupuesto de Gastos en ninguno de los periodos en
estudio muestra equidad entre el presupuesto programado y el presupuesto
ejecutado; siendo el presupuesto de gastos programado para el periodo 2013
segun el PIM de S/. 4,038,750.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.
2,273,695.79 que represento el 56.30%, y para el periodo 2014 se tuvo un
presupuesto de gastos programado segin PIM de S/. 3,902,018.00 y el
presupuesto de gastos ejecutado fue de S/. 3,698,253.54 que representa el
94.78%; EI nivel de cumplimiento de metas presupuestarias en términos de

eficacia de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca, muestra que
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en el periodo 2013 el promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de
0.93 y en el periodo 2014 el promedio del indicador de eficacia de los ingresos

fue de 0.98.

Contreras (2015) en su tesis concluye: El presupuesto de ingresos del
periodo de ejecucion 2012 tuvo un indicador de eficacia de 0.90 y en el periodo
de ejecucion 2013 se llegd a obtener un indicador de eficacia de 0.91
indicadores que son inferiores a la unidad. La ejecucion de ingresos por fuente
de financiamiento fue: Recursos Ordinarios: obtuvo un indicador de eficacia de
1.00 en ambos periodos; Recursos Directamente Recaudados: obtuvo un
indicador de eficacia del 0.83 en el 2012 y 0.81 en el 2013; Donaciones y
Transferencias: obtuvo un indicador de eficacia de 1.00 en ambos periodos;
Recursos Determinados: obtuvo un indicador de eficacia de 0.79 en el 2012 y
0.90 en el 2013, por lo que se puede calificar como Bueno. Entonces el nivel de
Ingresos para los periodos en estudio, obtuvo un reflejo Positivo para el
cumplimiento de las Metas Institucionales. EI presupuesto de gastos para los
periodos en estudio no se llegd a ejecutar en un 100% con respecto al
presupuesto total programado mostrando indicadores de eficacia de 0.77, con
respecto a la unidad, para el periodo 2012, y 0.86, con respecto a la unidad en el
periodo 2013, tal como se detalla a continuacion por cada fuente de
financiamiento: Recursos Ordinarios: con un indicador de eficacia de 0.88 en el
afio 2012 y 1.00 en el afio 2013 con respecto al presupuesto programado;
Recursos Directamente Recaudados: con un indicador de eficacia de 0.45 en el
afio 2012 y 0.67 en el aflo 2013 con respecto al presupuesto programado;
Donaciones y Transferencias: con un indicador de eficacia de 0.94 en el afio

2012 y 0.09 en el afio 2013 con respecto al presupuesto programado.
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Supo (2015) en su tesis concluye: El presupuesto de Ingresos del
Hospital Regional Manuel Nufiez Butron, en el periodo fiscal 2012 se ejecuta al
102.72% por un monto de S/.5,053,178.48 nuevos soles siendo el presupuesto
programado S/.4,919,359.00 nuevos soles, en el periodo fiscal 2013 la
programacion presupuestaria es de S/. 6, 342,222.00, ejecutandose al 100% por
un monto de S/. 6, 342,221.34, pero haciendo un analisis por fuente de
financiamiento y especificas se puede ver que no existe una buena programacion
presupuestal.

El Presupuesto de gastos programado para el periodo 2012 segun el PIM
es de S/. 29, 045,536.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.23,519,273.64 que
representa el 80.97% vy en el periodo 2013 se tuvo un presupuesto programado
segun el PIM de S/. 37, 792,836.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 32,
463,392.60 que representa el 85.90%, demostrandose en ambos periodos una
deficiente capacidad de gasto e incide negativamente en el cumplimiento de los

objetivos y metas presupueéstales.

El Indicador de Eficacia de Ingresos con respecto al Presupuesto
Institucional Modificado durante el periodo fiscal 2012 fue de 1.03, mostrando
un mayor grado de ejecucion de ingresos frente al PIM, mientras que la eficacia
de ingresos del afio 2013 se muestra en 1.00, ejecutdndose al 100% los cuales
indican que se alcanzaron las metas y objetivos presupuestales, segun el analisis
de manera general, haciendo un analisis por fuente de financiamiento y por
especificas se puede observar que el Hospital regional Manuel Nufiez Butron no
realiza sus programaciones de manera adecuada. El Indicador de Eficacia de
Gastos para el afio fiscal 2012 del Hospital Regional Manuel Nafiez Butron fue

de 0.81, lo que demuestra un menor grado de ejecucion de gastos, y del afio
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fiscal 2013 fue de 0.86 que al igual que en el periodo 2012 no se llega a ejecutar

al 100%.

Ccama (2016) en su tesis concluye: El presupuesto de Ingresos para el
periodo 2014, segun el PIM fue de S/. 11, 017,699.00 y el presupuesto ejecutado
de S/. 10, 669,508.00, que represento el 96.84% del monto total programado
mientras que para el periodo 2015 se tuvo un presupuesto programado segun
PIM de S/. 8, 025,319.00 y el presupuesto de Ingresos ejecutado es de S/. 7,
966,167.00 que representa el 99.26%, demostrandose una adecuada capacidad de
generacion de ingresos que incidié positivamente en el cumplimiento de los
objetivos y metas presupuestales. Por otro lado, el presupuesto de gastos
programado para el periodo 2014 segin PIM fue de S/.11, 087,422.00, y tuvo
una ejecucion de gastos de S/. 7, 314,499.00 que representa el 65.97% del monto
total programado, mientras que para el periodo 2015 se tuvo una programacion
segun PIM de S/. 8, 086,004.00 y ejecucién de gastos de S/. 4, 954,587.00 que
representa el 61.27% del monto total programado para dicho periodo;
demostrandose asi que en ambos periodos hubo una deficiente capacidad de
gasto que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas

presupuestales.

Aliaga (2016) en su tesis concluye: Las metas de actividades no se
discutieron en el proceso de programacion participativa del presupuesto 2014 y
2015, el 100% de proyectos de inversion fueron consensuados con escaso
nimero de representantes de la poblacion motivo por la cual no han sido
formuladas en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) en su totalidad. En
la ejecucion presupuestaria del gasto en actividades y proyectos, la mayoria de

los proyectos se ajustd al presupuesto institucional modificado (PIM). La
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eficacia en la ejecucion presupuestaria y financiera de actividades en los afios
2014 y 2015 representa el 83.98% y 84.7% respectivamente, por otra parte; la
gjecucion de proyectos de inversion representa el 47.62% y 40.9%
respectivamente. Por lo tanto, La Municipalidad Provincial de San Antonio de
Putina, a traves de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, no incorporo
proyectos priorizados en la programacion participativa en su totalidad en la
formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura en los periodos 2014-
2015, motivo por el cual no responde a las demandas sociales de la poblacion. El
nivel de eficacia de gastos en actividades y proyectos presenta un grado
deficiente frente al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que
demuestra que no se alcanzaron las metas presupuestales existiendo falta de

capacidad de gasto.

Huamén (2016) en su tesis concluye: El presupuesto de gastos
programado para el periodo 2013 segun PIM fue de S/. 22, 268,189.00, y tuvo
una ejecucion de gastos de S/. 17, 223,563.00 que representa el 77.35%; para el
periodo 2014 se tuvo una programacion segin PIM de S/. 15, 272,428.00 y una
ejecucioén de gastos de S/. 9,855,961.00 que representa el 64.53%; Respecto del
Indicador de Eficacia de Gastos con respecto al PIM durante el periodo 2013 fue
de 0.77, y 0.65 en el afio 2015, que indica que tuvo un menor grado de ejecucion
de Gastos respecto al PIM. Demostrandose asi que en ambos periodos hubo una
deficiente capacidad de gasto que incidié negativamente en el cumplimiento de

los objetivos y metas presupuestales.

Quispe (2016) en su tesis concluye: El presupuesto programado para el
periodo 2014 segun el presupuesto institucional modificado es de S/

329,141,486.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 258,890,281.00 que
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representa el 78.7% y en el periodo 2015 se tuvo un presupuesto programado
segun el presupuesto institucional modificado de S/ 254,307,325.00 y el
presupuesto ejecutado fue de S/ 185,911,669.00 que representa el 73.1%,
demostrandose en ambos periodos una deficiente capacidad de gasto e incide

negativamente en el cumplimiento de las metas presupuestarias.

Ruelas J. (2017) en su tesis Concluye: La gestion presupuestal en cuanto
al nivel de gastos en la evaluacion del nivel de eficiencia es deficiente durante el
periodo 2013 — 2014 logrando alcanzar solo el 70%; en cuanto al nivel de
ingresos en la evaluacion de eficacia es regular durante el periodo 2013 — 2014,

logrando alcanzar el 88.6%.

El Indicador de Eficacia a Nivel de Ingresos durante los afios 2013 y
2014 a nivel del PIM fue de 82.9% y 94.2% respectivamente, lo cual segun la
escala de calificacion del nivel de desempefio de eficacia el afio 2013 refleja
como deficiente y el afio 2014 como bueno; mientras el Indicador de Eficacia a
Nivel de Gastos fue de 83% y de 96% respectivamente durante los 2013 y 2014,
lo cual segun la escala de calificacion del nivel de desempefio de eficacia el afio
2013 refleja como deficiente y el afio 2014 como optimo, mostrandose que en el

segundo afio hubo un aumento significativo.

El Indicador de Eficiencia con respecto al cumplimiento de objetivos y
metas a nivel de gastos efectuados durante los afios 2013 y 2014 fue de 82.9% y
57.2 %, mejorando considerablemente durante el afio 2014 con respecto al
Presupuesto Institucional Modificado, lo que segun la escala de calificacion del
nivel de eficiencia refleja como deficiente respecto al afio 2013 y bueno al afio
2014; ya que durante ambos afios su eficiencia de gasto fue 70%, calificAndose

como deficiente.
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Medina Ccama (2018) en su tesis concluye: En la ejecucién de ingresos
por fuente de financiamiento se encuentran: Recursos Ordinarios que obtuvo un
indicador de eficacia de 1.00 en ambos periodos, teniendo una calificacion de
muy bueno; Recursos Directamente Recaudados se obtuvo un indicador de
eficacia de 0.91 en el afio fiscal 2016 y 0.84 en el afio 2017, calificando al
primer periodo de bueno y al segundo como deficiente; Donaciones y
Transferencias obtuvo un indicador de eficacia de 0.99 en el 2016 y 0.98 en el
2017 demostrando una calificacion de muy bueno para ambos periodos,
finalmente en Recursos Determinados se obtuvo un indicador de eficacia de 0.99
en el 2016 y 0.97 en el 2017, donde califica como muy bueno para ambos
periodos, demostrando asi una eficiente capacidad de generacion de ingresos la
cual incidird positivamente en el cumplimiento de  objetivo y metas
institucionales.

En la ejecucion de gastos por fuente de financiamiento tenemos Recursos
Ordinarios, que nos muestra un indicador de eficacia de 99.80 en el afio 2016
demostrando una calificacion de muy buena y 0.53 en el afio 2017 adquiriendo
una calificacion deficiente; Recursos Directamente Recaudados donde se obtuvo
un indicador de eficacia de 81.00 para el afio 2016 y 0.72 en el afio 2017
demostrando una calificacion deficiente para estos dos afios fiscales; Donaciones
y Transferencias se obtuvo un indicador de eficacia de 86.00 adquiriendo una
calificacion de regular en el afio 2016 y 0.56 en el 2017 que refleja una
calificacion deficiente; Recursos Determinados donde el indicador de eficacia es
de 54.20 para el afio 2016 y 0.74 para el afio 2017 donde la calificacion para

ambos periodos es deficiente, demostrando asi una deficiente capacidad de gasto
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que tendra una incidencia negativa en el cumplimiento de los objetivos y metas

institucionales

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. ESTADO

Es una unidad de caracter institucional que en el interior de un territorio
monopoliza para si el uso de la fuerza legal. Por ello se hallan dentro del estado
instituciones tales como la fuerza armada, la administracion publica, los
tribunales, asumiendo pues el estado las funciones de defensa, gobernacion,

justicia, seguridad y otras como las relaciones exteriores. (Weber, 1998)
2.2.2. ADMINISTRACION PUBLICA

La administracion plblica es un conjunto de Organos Administrativos
que desarrollan una actividad para el logro de un fin (bienestar general) , a través
de los servicios publicos (que es el medio que se dispone la Administracion
Pablica para lograr el Bienestar General), regulada en su estructura y
funcionamiento , normalmente por el derecho administrativo, se caracteriza
como la actividad del estado, tiene por objeto la sociedad, para la cual labora en
su perpetuacion y desarrollo .por consiguiente dicha administracion tiene su
origen existencial , asi como su legitimidad y justificacion , en la perpetuacién y
desenvolvimiento de la sociedad. Esta interesada en conseguir los fines y

objetivos del estado. (Gordillo, 2015)
2.2.3. MUNICIPALIDAD

Organo de gobierno local que ejerce en las circunscripciones provinciales
y distritales de cada una de las regiones del pais, con las atribuciones,

competencias y funciones que le asigna la Constitucion Politica, la Ley Organica
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de Municipalidades y la Ley de Bases de la Descentralizacion. En los centros

poblados funcionan municipalidades conforme a ley. (Soria, 2007)
2.2.4. PROCESO ADMINISTRATIVO

En su proceso mas sencillo se puede definir el proceso administrativo
como la administracion en accion, o también como el conjunto de fases o etapas
sucesivas a través de las cuales se efectla la administracion, las mismas que se
interrelaciona y forman un proceso integral teniendo como elemento principal la

planeacion, organizacion, direccién y control. (Rodriguez, 2003)
2.2.5. SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Constituye la desconcentracion de funciones especializadas, con la
finalidad de dar racionalidad y uniformidad al funcionamiento general de la
Administracion Puablica para lograr los fines y objetivos con eficiencia y

racionalidad. (Andia, 2005)
Los principales Sistemas Administrativos de la Administracion Publica son:

a. Sistema Nacional de Racionalizacion; que establece los mecanismos
necesarios para la formulacion de politicas, modelos organizacionales,

programacion y procedimientos administrativos.

b. Sistema Nacional de Personal, establece las normas necesarias para el
reclutamiento, registro, control, desplazamiento, capacitacion y otros del

personal contratado.

c. Sistema Nacional de Presupuesto, comprende principios, normas,

metodologia y procedimientos que regulan el proceso sector publico.
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d. Sistema Nacional de Abastecimiento, administracién de almacenes,
registro y control de bienes patrimoniales del Estado, proceso de

adjudicaciones y licitaciones, seguros y otros.

e. Sistema Nacional de Tesoreria, cuyo objetivo es normar todo lo
relacionado al manejo de los fondos a través de las subcuentas del Tesoro

Publico.

f. Sistema Nacional de Contabilidad, formula el de plan de cuentas,
control previo, metodologia a utilizar, documentacion sustentatorio,

conciliacion de saldos, rendicién de cuentas.

g. Sistema Nacional de Control, destinado a conducir y desarrollar el

ejercicio del control gubernamental en forma descentralizada.

h. Sistema Nacional de Inversion Publica, tiene la finalidad de optimizar
el uso de los Recursos Publicos destinados a la inversion relacionados

con las diversas fases de los proyectos de inversion.

Los sistemas administrativos son de mucha importancia puesto que
permite que la administracion pablica, se organice de acuerdo a sus actividades,

y garantiza el uso adecuado de los recursos en las entidades.

FUNCIONES Y COMPETENCIA
Los entes rectores, pues son responsables del correcto funcionamiento de
los sistemas administrativos sobre los cuales ejercen la rectoria y, para ello,

tienen las siguientes atribuciones. (Castillo,2013)
e Programar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion del proceso.

o Expedir las normas reglamentarias que regulan el sistema.
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e Mantener actualizada y sistematizada la normatividad sistemas.
e Emitir opinidn vinculante sobre la materia del sistema.

e Capacitar y difundir la normatividad del Sistema en la Administracion

publica.

e Llevar registros y producir informacion relevante de manera actualizada y

oportuna.

e Supervisar y dar seguimiento a la aplicacién de la normatividad de los

procesos técnicos del sistema.

e Promover el perfeccionamiento y simplificacion permanente de los procesos

técnicos del Sistema Administrativo
2.2.6. SISTEMA NACIONAL DEL PRESUPUESTO

Es el conjunto de d6rganos, normas, y procedimientos que conducen el
proceso presupuestario de todas las entidades del sector publico en todas sus
fases; estd integrado por la Direccion General del Presupuesto Publico
dependiente del Vice Ministerio de Hacienda, y por las Unidades a través de las
oficinas o dependencias en la cuales en las cuales se conducen los procesos
relacionados , con el sistema , a nivel de todas las entidades y organismos del

Sector Publico que administran fondos publicos.

Chavez (2012) menciona que el sistema nacional de presupuesto es una
de las partes fundamentales de la administracion financiera del estado y regula el
proceso presupuestario desde la determinacion de ingresos y gastos del estado,

asi como su asignacién y ejecucion.
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“Para ministerio de economia y finanzas (MEF) el presupuesto publico es
“un instrumento de gestion del estado para el logro de resultados a favor de la
poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura
con equidad, eficacia y eficiencia por las entidades publicas. Establece los
limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las entidades del sector
publico y los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los

fondos publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal”.
2.2.7. PRESUPUESTO

Es un medio para prever y decidir la produccién que va a realizar en un
periodo determinado, asi como para asignar formalmente los recursos que esa

produccidn exige en la praxis de la institucion. (Paredes, 2006)

Salas (2015) también ilustra sobre las nociones de presupuesto, de la
siguiente manera: La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas: pre,
antes de, o delante de; supuesto, hecho, formado. Por lo tanto, presupuesto
significa, antes de lo hecho. (...) es presupuesto es la estimacion programada, en
forma sistematica, de las condiciones de operacién y de los resultados a obtener
por un organismo, en un periodo determinado. También se define al presupuesto
como: un conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con

anticipacion algunos resultados.
2.2.8. PRESUPUESTO PUBLICO

El presupuesto publico es uno de los principales instrumentos de las
Municipalidades en el cual se asignan los recursos financieros para el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos. El presupuesto constituye

una herramienta que le permite a la entidad publica cumplir con la produccion de
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bienes y servicios para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion de
conformidad con el rol asignado al Estado en la economia. En este contexto, el
presupuesto publico moderno tiene dos elementos fundamentales: uno,
relacionado con los objetivos y los resultados esperados y, el otro, con la
programacion y asignacion de los recursos necesarios para el cumplimiento de
dichos objetivos. Esta relacion, objetivo versus recursos, es la que le da sentido
al presupuesto, de lo contrario, solo seria un listado de compras del gobierno a

realizar en un ejercicio financiero. (Paredes, 2006)

Soto (2011) define que el presupuesto publico es un instrumento de
programacion econdmica, social y financiera que posibilita al estado al
cumplimiento de sus funciones. es el mecanismo a través del cual todos los
organismos del estado asignan racionalmente los recursos publicos para alcanzar

sus objetivos.

FASES DEL PROCESO PRESUPUESTARIO

Alvarez & Alvarez (2015) sefiala que el proceso presupuestario implica
la actuacion presupuestal de las fases de programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucién y evaluacion presupuestaria de las entidades del sector pablico con
sujecion al Sistema Nacional de Presupuesto y complementariamente por las
Ley del presupuesto del Sector Publico y las directivas que emite la Direccion

General de Presupuesto Pablico.

El proceso presupuestario comprende cinco fases: Programacion,
Formulacion, Aprobacion, Ejecuciébn y Evaluacion del Presupuesto.

(Valdivia,2012)
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a. Fase de Programacion:

Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de
presupuesto institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas elabora
el anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta
dichas propuestas. La programacion presupuestaria es la etapa inicial del
Proceso Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser
ejecutados en el afo fiscal siguiente, en funcion a los servicios que presta

y para el logro de resultados.
b. Fase de Formulacion:

En esta fase se determina la estructura funcional programatica del
pliego y las metas en funcion de las escalas de prioridades,

consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento.
c. Fase de Aprobacion:

El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la
Republica mediante una Ley que contiene el limite maximo de gasto a

ejecutarse en el afio fiscal.
d. Fase de Ejecucidn:

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al
presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica, tomando

en cuenta la tiene tres pasos.

e Compromiso: Es un acuerdo de realizacion de gastos
previamente aprobados. Se puede comprometer el presupuesto

anual o por el periodo de la obligacion en los casos de Contrato
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Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de

bienes, pago de servicios, entre otros.

e Devengado: Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado
y comprometido. Se da previa acreditacion documental de la

entrega del bien o servicio materia del contrato.

e Girado: Es el acto mediante el cual se emite el cheque para su

obligacion de pago, con documento sustentatorio.

e Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o
totalmente el monto de la obligacién reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Con
el pago culmina el proceso de ejecucion. No se puede realizar el

pago de obligaciones no devengadas.

e Fase de Evaluacion:

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la
medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las
variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a lo
aprobado en los Presupuestos del Sector Publico. Las
evaluaciones dan informacion Gtil para la fase de programacion
presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto

publico.

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

Los objetivos del presupuesto son:

e Planeacion. Se entiende por planeacion el conocimiento del camino por

seguir, con unificacion y sistematizacion de actividades por medio de
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las cuales se establecen los objetivos de la institucion y organizacion
necesaria para alcanzar; el presupuesto en si, es un plan esencialmente

numérico que anticipa a las operaciones que pretende llevar a cabo.

e Organizacion. La organizacion es una estructura técnica de las
relaciones que debe existir entre las funciones, niveles y actividades de
los materiales humanos de una entidad, con el fin de lograr su maxima

eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados.

e Coordinacion. Significa el desarrollo y mantenimiento armonioso de las
actividades de la entidad con el fin de evitar situaciones de equilibrio

entre las diferentes secciones que integran su organizacion

e Direccion. Es la Funcion ejecutiva para guiar, concluir e inspeccionar o
supervisar a los subordinados de acuerdo a lo planeado; de tal manera
que el presupuesto es una herramienta de enrome utilidad para la toma

de decisiones, politicas a seguir y vision de conjunto.

e Control. Es la accion por medio del cual se aprecia si los planes y
objetivos se estan cumpliendo con accion controladora del presupuesto
se establece al hacer la comparacién, entre este los resultados

obtenidos, los cual conduce a la determinacion de las variaciones.
2.2.9. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Alvarez (2011) menciona que os recursos que financian el Presupuesto
del Sector Publico se estiman por fuentes de financiamiento. Estas fuentes son:
Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Recursos por
Operaciones Oficiales De Crédito, Donaciones y Transferencias, Recursos

Determinados.
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Recursos Ordinarios: Corresponden a los ingresos provenientes de la
recaudacion tributaria 'y otros conceptos; deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios bancarios; los
cuales no estdn vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos

disponibles de libre programacion.

Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos generados
por las Entidades Publicas y administrados directamente por estas, entre los
cuales se puede mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de
Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros; asi como aquellos ingresos que
les corresponde de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye el rendimiento

financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Comprende los fondos de
fuente interna y externa provenientes de operaciones de crédito efectuadas
por el Estado con Instituciones, Organismos Internacionales y Gobiernos
Extranjeros, asi como las asignaciones de Lineas de Crédito. Asimismo,
considera los fondos provenientes de operaciones realizadas por el Estado en
el mercado internacional de capitales. Incluye el diferencial cambiario, asi
como los saldos de balance de afios fiscales anteriores. Sélo en el caso de los

Gobiernos Locales se incluira el rendimiento financiero.

Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el gobierno provenientes de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas domiciliadas
0 no en el pais. Se consideran las transferencias provenientes de las Entidades

Publicas y Privadas sin exigencia de contraprestacion alguna. Incluye el

35

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis



Universidad

TESIS UNA - PUNO ]2 Nacional del
= Altiplano

rendimiento financiero y el diferencial cambiario, asi como los saldos de

balance de afos fiscales anteriores.
Recursos Determinados:
Comprende los Rubros;

Contribuciones a fondos

Fondo de Compensacion Municipal

Impuestos Municipales

Canon y Sobre Canon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones.
2.2.10. GASTOS PUBLICOS

Segun Arroyo (2015) el gasto publico es un conjunto de erogaciones que
por concepto de gasto corriente gasto de capital y servicio de deuda, realizan las
Entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual
de Presupuesto, para ser orientados a la atencion de la prestacion de los servicios
publicos y acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus

funciones y objetivos institucionales.
2.2.11. META PRESUPUESTARIA O META.

La meta constituye una especificacion del producto o servicio concreto que
se espera alcanzar a través de la ejecucion presupuestaria. Necesidad de
establecer de manera concreta y precisa, cantos se requiere hacer o alcanzar los

objetivos, en que tiempo y en qué lugar. (Ander, 2005)
2.2.12. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo

titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la ley anual de
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presupuesto del sector publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las
empresas y organismos publicos descentralizados de los gobiernos regionales y
gobiernos locales, los creditos presupuestarios son establecidos mediante decreto

supremo. (Golbert, 2013)
2.2.13. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel
funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

(Golbert, 2013)
2.2.14. PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Bloj (2009) sefiala que es una mecanica diferente del presupuesto por la
cual una parte del presupuesto municipal o regional se reserva para decisiones
que se tomaran en asambleas deliberadas, estas prioridades deberan convertirse
en proyecto que luego serdn consensuados, negociados o rechazados por las

areas del gobierno y por la poblacién votante.

El presupuesto participativo responde la nueva concepcién politica
ideologica que enfatiza la gestion social de las finanzas y establece la
elaboracion del presupuesto municipal considerando esencialmente las
propuestas que hacen los ciudadanos desde su territorio o sector especializado

(Domingo, s.f.)
2.2.15. PRESUPUESTO POR RESULTADOS (PpR)

Soto C. A. (2013) sefiala que es un nuevo enfoque para elaborar el
presupuesto publico, en que los recursos publicos se programan, asignan,

ejecutan y evaltuan en relacion a los resultados especificos positivos que se
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quieren alcanzar en el bienestar ciudadano. También es un enfoque para
formular, ejecutar, hacer el seguimiento y evaluar el presupuesto con una
articulacion entre los bienes y servicios (productos) a ser provistos por el estado,

y 0s cambios generados en el bienestar ciudadano (resultados).
2.2.16. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
El Plan Operativo Institucional es un plan de trabajo de la Municipalidad.
e Expresa lo que esta va hacer durante un determinado afio.

e Es una herramienta de planificacion institucional de corto plazo,
en la que se establecen los objetivos y metas y se programan las
metas operativas segun las prioridades que se establezcan para

cada Periodo.
2.2.17. SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF)

El SIAF-SP constituye el medio oficial para el registro, procesamiento y
generacién de la informacion relacionada con la Administracion Financiera del
Sector Publico. El registro de la informacion es Unico y obligatorio por parte de
todas las entidades y organismos del Sector Publico, a nivel nacional, regional y

local.

2.2.18. MEDICION DE EFICACIA DE LA EJECUCION DE INGRESOS Y

GASTOS.

Segun la Directiva N° 006-2012-EF/50.01 ( 2012), en su Articulo 11°
para el andlisis del nivel de eficacia en el cumplimiento de metas institucionales
se empleara el siguiente indicador: Indicador de eficacia “el indicador de

eficacia identifica el avance en la ejecucion presupuestaria de los ingresos y
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gastos, asi como el grado de cumplimiento de las metas del pliego, respecto al

PIA y al PIM”.

“El indicador de eficacia se aplica, segun se trate del avance de la
ejecucion presupuestaria efectuada o del analisis del cumplimiento de metas
presupuestarias de los periodos semestral y anual; siendo la presente

investigacion de aplicacion anual”.

a. Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI)

En la determinacion del avance de la ejecucion presupuestaria de
los ingresos, se relaciona la ejecucion presupuestaria de ingresos a nivel
de pliego presupuestario, fuente de financiamiento y sub genérica del
ingreso, con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el

Presupuesto institucional Modificado (PIM), de acuerdo a lo siguiente:

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIA)

Monto de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
IEI (PIA=

Monto del Presupuesto Institucional Modificado

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PI1M)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
IEI(PIM)=

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
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b. Indicador de Eficacia de la Meta Presupuestarias (IEM)

En la determinacion del cumplimiento de las metas presupuestarias,
se relacionan las metas presupuestarias obtenidas con las metas
presupuestarias de apertura y modificadas, a nivel de actividad y

provecto, segln corresponda.

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Cantidad de la meta presupuestaria obtenida X1
IEM(PIA)=

Cantidad de la meta presupuestaria de Apertura X1

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIM)

Cantidad de la meta presupuestaria obtenida X1
IEM(PIM) =

Cantidad de la meta presupuestaria Modificada X1

c. Indicador de gestion

Segun la Direciva N° 005-2012-EF/50.01 (2015) El indicador de
gestion muestra el grado de avance fisico de las acciones realizadas por
la Entidad respecto de la mision institucional, el cual, tomado como
medida de la gestion institucional, es calificado segun el rango que se

detalla a continuacion:
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RANGO CALIFICACION
i 1.00 -0.95 Muy Bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

FUENTE: Directiva 005-2012-EF/50.01

2.3. MARCO CONCEPTUAL

ACTIVIDAD

Es el conjunto de tareas necesarias para mantener de forma permanente y continua la

operatividad de la accion de gobierno representa la produccién de bienes y servicios.
ANO FISCAL

Es el periodo en el cual se produce la Ejecucion Presupuestaria de los Ingresos y

Egresos. Corresponde al afio calendario
ASIGNACION PRESUPUESTARIA

Son montos destinados a cubrir los gastos previstos en programas, subprogramas,
proyectos y unidades presupuestarias, necesarias para el logro de los objetivos y metas

programadas.
AVANCE FINANCIERO

Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion presupuestal de los ingresos y

gastos en un periodo determinado.
AVANCE FISICO

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas Presupuestarias

contempladas en los pliegos Presupuestarios, en un periodo determinado.
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CATEGORIA PRESUPUESTARIA

Comprende los elementos relacionados a la metodologia del presupuesto por programas

denominados Programa, Subprograma, Actividad y Proyecto
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Es el registro de la informacion de los recursos captados, recaudados u obtenidos por

parte de los Pliegos Presupuestarios.
ESTIMACION DE INGRESOS

Caélculo o proyeccion de los ingresos que por todo concepto se espera alcanzar durante
el afio fiscal, considerando la normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi

como los factores estacionales que incidan en su percepcion.

EFICACIA

Logro de los objetivos propuestos, coherencia entre objetivos y resultados.
EFECTIVIDAD

Cumplimiento al ciento por ciento de los objetivos planteados
FORMULACION PRESUPUESTARIA

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas define la estructura
funcional programaética de su presupuesto institucional consistente con los objetivos
institucionales, seleccionan las metas presupuestarias propuestas durante la fase de

programacion y consignan con la cadena de gasto.
GASTOS DE INVERSION

Los gastos de inversion de una entidad local son aquellos que incurre, destinados a la

creacion de infraestructuras y da la creacion o adquisicion de bienes de naturaleza
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inventariable necesarios para el funcionamiento de los servicios y aquellos otros gastos

que tengan caracter de amortizable.
GENERICA DE GASTOS

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro y ordenado de
los gastos en recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros, asi como los
bienes, servicios y obras publicas que las entidades publicas contratan, adquieren o

realizan para la consecucion de sus objetivos institucionales.
GENERICA DE INGRESOS

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogeéneo, claro y ordenado de

los recursos que se recaudan captan y obtienen.
INDICADOR PRESUPUESTARIO

Son indices que posibilitan medir la gestion presupuestaria del Pliego, a través de la
contrastacion de los recursos utilizados y metas alcanzadas, con la programacion de los

mismos, durante el Afio Fiscal.
META PRESUPUESTARIA

Es la expresion concreta, cuantificable y medible que caracteriza los productos finales

de las actividades y proyectos establecidos para el Afio Fiscal.
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Son aquellos Propositos establecidos por el Titular del Pliego para cada Afio Fiscal, en
base a los cuales se elaboran los Presupuestos Institucionales. Dichos Propdsitos se
traducen en Objetivos Institucionales de caracter General, Parcial y Especifico, los
cuales expresan los lineamientos de la politica sectorial a la que respondera cada entidad

durante el periodo.
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PLIEGO PRESUPUESTARIO

Son las Entidades del Sector Publico a las que se le ha aprobado una Asignacion
Presupuestaria en la Ley Anual de Presupuesto. Adicionalmente, por efecto de lo
prescrito en el articulo 191° de la Constitucion Politica del Perd son Pliegos

Presupuestarios las Municipalidades Provinciales y Distritales.
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

Presupuesto inicial aprobado por el titular del Pliego de acuerdo a los montos

establecidos para la entidad por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)

Presupuesto actualizado del Pliego. Comprende el Presupuesto Institucional de Apertura
(PI1A) asi como las modificaciones presupuestarias (tanto en el Nivel Institucional como

en el Funcional Programatico) efectuadas durante el ejercicio presupuestario.
PRIORIZACION DE GASTO

Es el proceso de la gestion presupuestaria en base al cual se efectua la prelacion de las
Metas Presupuestarias a realizar, teniendo en cuenta la Escala de Prioridades establecida
por el Titular del Pliego y los factores que hagan realmente posible el cumplimiento de

la totalidad de las Metas Presupuestarias sefialadas para el Afio Fiscal.
PROYECTO

Constituye una intervencion limitada en el tiempo, de la cual resulta un producto final,
que concurre a la expansién de la accion del gobierno. Representa la creacion,
ampliacion, mejora, modernizacion y/o recuperacion de la capacidad de produccion de
bienes y servicios, implicando la variacion sustancial o el cambio de procesos y/o

tecnologia utilizada por la entidad pablica.
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CAPITULO IlIlI

MATERIALES Y METODOS

3.1. CARACTERISTICAS DEL AREA DE INVESTIGACION

3.1.1. Origeny su historia

Distrito refundado en 1854 con el nombre de Cuyo Cuyo, como
integrante de la provincia de Carabaya. El 5 de febrero de 1875 fue anexado a la

nueva Provincia de Sandia segregada de la Provincia de Carabaya.

El Distrito de Cuyo Cuyo fue creado por Decreto Supremo del 2 de mayo
de 1854, expedido por el Gran Mariscal don Ramon Castilla, en la Casa de
Gobierno de la ciudad del Cusco, con el nombre de Cuyo Cuyo, como integrante
de la provincia de Carabaya. EI 5 de febrero de 1875 fue anexado a la nueva

provincia de Sandia que se separd de Carabaya en virtud a la ley de esa fecha.

Su creacion fue el dia 21 de abril de 1976, bajo la Resolucion Directoral
Zonal N°34, dicho documento se logrd gracias al entusiasmo y empuje de los
jovenes deseosos de superaciéon cultural e interesados en el desarrollo del

Distrito de Cuyo Cuyo, ha cumplido sus bodas de plata en el afio 2011.
3.1.2. Ubicacion

El Distrito de Cuyo Cuyo se encuentra ubicada en la Provincia de Sandia
del Departamento de Puno, en el sudeste del Per(, aproximadamente entre los
paralelos 14°28°00 " de latitud sur y 69°32°06 " longitud Oeste del Meridiano de
Greenwich.

El Distrito de Cuyo Cuyo tiene una superficie de 633.863.5 km2 que

representa es 24.73% de la superficie total de la Provincia de Sandia.
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El distrito de Cuyo Cuyo se encuentra ubicada en el area geografica de sierra,
estando a 3,440 m.s.n.m. encontrandose picos elevados como chucho orko y
Choque Chambi ambos a méas de 5,000 m.s.n.m. su clima es frio y seco en sus
partes altas, a templado y frigido en sus areas de laderas y planicies.
El limite del distrito de Cuyo Cuyo, tiene las siguientes colindancias:

> Por el Norte: con la Provincia de Sandia y Distrito de Tarambuco.

» Por el sur : con la Provincia de San Antonio de Putina.

» Por el Este : con el Distrito de Quiaca.

» Por el Oeste : con el Distrito de Crucero.

Cuyo Cuyo es un distrito de la Provincia de Sandia en el Departamento de
Puno, conocida también como “Tierra de aguas termo medicinales y andenes

milenarios

3.1.3. Datos generales de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo

RAZON SOCIAL : Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo
TIPO DE EMPRESA : Gobierno Local

CONDICION : Activo

ALCALDE : Leonardo Chura Yanapa
REGIDORES

Octavio Colque Tunque
Florencio Ampuero Quispe
Dina A. Choque Sumerinde
Eduen A. Zliiga Paredes

Adalberto Ccapayque Ccori
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3.1.4. Misidn y Vision institucional
MISION

Cuyo cuyo es un pueblo que posee tradiciones, costumbres y atractivos
turisticos de vital importancia para el desarrollo de la actividad turistica d la
region. ser un destino turistico capaz de albergar a todo tipo de turistas,
brindando un servicio altamente competitivo y de calidad satisfaciendo sus
necesidades y cubriendo todo tipo de expectativas en el mercado turistico,
elevando el nivel de vida de los pobladores y generando mayor ingreso

econdmico.
VISION

Somos una institucion conformado por un equipo de servidores eficientes,
emprendedores, cultores de ética, empefiados en una gestion moderna,
transparente y eficaz, dedicada a brindar servicios de calidad, a promover el

fortalecimiento de la institucion democratica, facilitar la inversion privada.
3.1.5. Estructura organica de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

La Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo para el cumplimiento de sus

competencias y funciones tiene la siguiente Estructura Organica.
a. ORGANO DE GOBIERNO Y DIRECION

- Concejo Municipal.

- Alcaldia.

e Unidad de secretariado general
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e Avrea de tramite documentario
e Area de imagen institucional
b. ORGANO DE COORDINACION Y CONSUTIVOS
- Comision de Regidores.
- Concejo de Coordinacion Local.
- Comiteé Distrital de Defensa Civil.
- Mesa de concertacion interinstitucional.
c. ORGANO DE ASESORAMIENTO
- Oficina de Asesoria Juridica
- Oficina de Planificacién y Presupuesto.
- Oficina de Programacion e inversiones.
d. ORGANOS DE APOYO
- Unidad de Personal
- Unidad de Contabilidad.
- Unidad de Tesoreria.
- Unidad de Abastecimientos y servicios
e. ORGANOS DE LINEA
- Division de infraestructura

Area de estudios, proyectos y liquidacion de obras

Area de unidad formuladora
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Area de maquinarias y transportes

Area técnica municipal para la gestion de servicios de agua y

saneamiento.

- Divisién de Desarrollo social

Area de registro civil.

Area de DEMUNA y OMADEP(

Area de programas sociales y PVL

Area de defensa civil y seguridad ciudadana.

Area de educacion, cultura y deporte.
- Division de Desarrollo econémico social
Area de fomento agropecuario.
Area de limpieza publica y gestion ambiental.

Area de rentas
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3.1.6. Organigrama de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo

GRAFICO 1 : ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUYO CUYO
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FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo
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3.2. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

3.2.1. Enfoque basico cuantitativo

Acorde a Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010) el enfoque de
investigacion es cuantitativo, debido a que “se usa la recoleccion de datos
para probar la hipdtesis, con base en la medicion numérica y el analisis
estadistico para establecer patrones de comportamiento y probar teorias” , en
esta investigacion se respeta una serie de procesos de los cuales en primer
momento establecer una idea de acuerdo de su tema de interés, planteando los
problemas y objetivos, en seguida la revision de la literatura que comprende
la construccion del marco tedrico, formulacion de la hipétesis y variables, por
ultimo ,se toma en cuenta el disefio metodolégico que comprende la
poblacion y muestra, tipo de estudio, procedimiento de recoleccion de datos ,
plan de tabulacion y andlisis e interpretacion , conclusiones vy

recomendaciones.

3.3. METODOS DE LA INVESTIGACION
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se utilizd los

siguientes
3.3.1. Método analitico

Segln Made (2006) en el metodo analitico “Se distinguen los elementos
de un fendbmeno y se procede a revisar ordenadamente cada uno de ellos por
separado”. Este método en la investigacién es necesario para la fase de
revision de la literatura en la interpretacion de informacion y en el analisis de

datos.
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En el presente trabajo posibilito y facilito el analisis de los componentes
I6gicos acerca de la ejecucidon presupuestaria de ingresos y gastos y el
cumplimiento de metas presupuestales a fin de conocer su estructura y

composicion.
3.3.2. Método deductivo

Este método es un proceso que procura obtener informacion relevante
para entender, verificar, corregir o aplicar el conocimiento, dicho
conocimiento se adquiere para relacionarlo con las hipétesis presentadas ante

los problemas planteados. (Tamayo & Tamayo, 2003)

Este método se utilizé para formular la hipotesis en el proceso de
investigacion a traves de analisis de la informacion obtenida, para asi lograr
los resultados de los objetivos planteados, y asi poder llegar a las

conclusiones.
3.3.3. Método descriptivo

Este método se refiere minuciosamente a interpretar lo que es la
realidad tal como se presenta en su situacion espacio temporal, estd
relacionada a condiciones existentes, practicas que prevalecen, opiniones,
puntos de vista que se desarrollan y poner en discusion los datos, conocer

exactamente detalles y caracteristicas de la investigacion. (Carrasco, 2006).

De acuerdo a su denominacién nos orientd al conocimiento de la realidad
institucional tal como se presenta en su situacion espacio temporal la
aplicacion del presente método tuvo como objetivo fundamental determinar
las caracteristicas, hechos o fendmenos que se presenten en la Municipalidad

Distrital de Cuyo Cuyo.
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3.3.4. Método comparativo

Este método nos permitira comparar de un periodo a otro para conocer la

totalidad de los hechos y fendmenos de la realidad. (Carrasco, 2006).

Mediante este método se realizard una comparacion de los periodos,
en este caso se comparan la ejecucion presupuestal de los periodos del 2015-
2016 y encontrar la verdad de dos o mas municipalidades u otros factores, se
efectud un analisis con la finalidad de hallar las semejanzas y diferencias entre

dos periodos ejecutados.

3.4. POBLACIONY MUESTRA

3.4.1. Poblacion

La poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una
serie de especificaciones, estas deben situarse claramente por sus
caracteristicas de contenido, lugar y tiempo. (Herndndez, Fernandez, &

Baptista, 2010)

El presente trabajo de investigacion se realizé tomando como poblacion a
la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, con la informacion a evaluar de la

ejecucidn presupuestaria de los afios 2015 y 2016.
3.4.2. Muestra

La muestra es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese
conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos poblacion (Hernandez,

Fernandez, & Baptista, 2010)

Para el desarrollo del presente trabajo de Investigacidn se tomd en cuenta
el Area de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Cuyo

Cuyo, periodo 2015-2016, donde se encuentra toda la informacidn necesaria.
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3.5. DISENO Y TIPO DE INVESTIGACION
Se refiere a la estrategia que adopta el investigador para responder al

problema planteado en el estudio.
3.5.1. Disefio no experimental

Segun Santa & Feliberto (2012) define: el disefio no experimental, es el
que se realiza sin manipular en forma deliberada ninguna variable, se observan
los hechos tal y como se observan en un contexto real y en un tiempo
determinado, para luego analizarlos por lo que se realizd sin manipular
deliberadamente las variables de estudio, es decir, se observa y se describe los
hechos en su contexto natural, para después analizarlos. A través del disefio
transversal descriptivo se recolecto datos en un solo momento con el propdésito
de describir las variables y analizar su incidencia. Conforme al propdsito de la
tesis, la investigacion se centré en el nivel transversal o transeccional y
descriptivo, atravez de esta se recolecta datos en un solo momento con el
proposito de describir las variables y analizar su incidencia e interpretar la

realidad de los hechos.

3.6. FUENTESY TECNICAS DE INFORMACION

3.6.1. Fuente

La informacion se ha desarrollado con fuentes de datos secundarios

(documentaria).
3.6.2. Técnicas de investigacion

Analisis Documental: Esta técnica empleada nos orienta de manera real al
tema de estudio utilizando documentos fuente como PIA, PIM, Metas y

Obijetivos propuestos por dicha institucion, ademas los reportes del Portal de
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Transparencia Economica -Consulta Amigable de la MEF, y otros documentos
relacionados con la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de

Cuyo Cuyo.
3.6.2.1. Instrumentos de recoleccion de datos

Ficha de Analisis Documental: En donde se tomé la recopilacion de los datos
de normas, reglamentos, directivas, PIA, PIM y Metas y objetivos relacionados
con la ejecucion presupuestal y el logro de metas y objetivos de las

instituciones, de esa forma se obtuvo una informacion organizada.
3.6.3. Técnicas para el procesamiento de datos

Para el analisis de la informacidn, se utilizé la estadistica descriptiva, ya
que los datos recopilados seran tabulados y presentados en tablas estadisticos,

descritos y analizados para una mejor comprension.

Se realizo la tabulacion de tablas, en soles y porcentajes del presupuesto
de ingresos y gastos, programados y ejecutados de los periodos de estudio, para

asi medir el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales.

Medicién de eficacia en la ejecucion de ingresos y gastos

Los procesos de analisis de la gestion presupuestaria permiten medir la
eficacia del pliego en la ejecucion de ingresos y gastos, en la utilizacion de los
recursos asignados, asi como en la ejecucién de los objetivos y metas

presupuestarias establecidas para el afio fiscal 2015 y 2016.
Indicador de eficacia del ingreso (1EI)

En la determinacién del avance de la ejecucion presupuestaria de los

ingresos, se relaciona la ejecucion presupuestaria de los ingresos, a nivel de
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pliego presupuestario, fuente de financiamiento y subgenérica del ingreso, con el

Presupuesto Institucional Modificado (P1M), de acuerdo a lo siguiente:
Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

IEI (PIM) = Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
Indicador de eficacia del gasto (IEG)

En la determinacion de la ejecucion presupuestaria de los gastos, se
relacionan los compromisos ejecutados durante el afio fiscal 2015-2016, respecto
el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), aplicados a nivel de pliego,

fuente de financiamiento, actividad y proyecto y grupo genérico de gasto.
Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

IEG (PIM) = Monto de la Ejecucion Presupuestaria de gastos

Monto del Presupuesto Institucional Modificado

Escala de calificacion del nivel de desempefio de eficacia segun el

Ministerio de Economia y Finanzas

RANGO CALIFICACION
1.00 -0.95 Muy Bueno
0.94-0.90 Bueno

0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

FUENTE: Directiva 005-2012-EF/50.01
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se muestra la presentacion, analisis e interpretacion de los
resultados derivados de la recoleccion de datos, en base a los objetivos propuestos y de

esta forma confirmar o rechazar la hipotesis propuesta.

El estudio pretende alcanzar el cumplimiento del Objetivo General y Objetivos

Especificos.

4.1. EXPOSICION DE RESULTADOS

4.1.1. Objetivo especifico 1

Andlisis de la programacion presupuestaria y su influencia en la ejecucion de

ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016
TABLA 1

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS POR RUBROS PERIODOS
2015-2016 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2015

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO / INGRESOS GASTOS
RUBRO

PIM % RECAUDADO % PIM % EJECUTADO %

00: RECURSOS
ORDINARIOS
07: FONDO DE
COMPENSACION 1,471,437.00 34.19 1,471,437.00 100.00 1,471,438.00 31.03 1,406,058.00 95.56
MUNICIPAL
08: IMPUESTOS
MUNICIPALES
09: RECURSOS
DIRECTAMENTE 521,935.00 12.13 498,481.00 95.51 521,935.00 11.01 116,993.00 22.42
RECAUDADOS

13: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
18: CANON Y
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE 2,046,765.00 47.56 2,016,493.00 98.52 2,046,765.00 43.17 1,441,031.00 70.41
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
19: RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO

TOTAL 4,303,818.00 100.00 4,250,091.00 98.75 4,741,678.00 100.00 3,180,356.00 67.07

437,859.00 9.23 216,225.00 49.38

6,492.00 0.15 6,492.00 100.00 6,492.00 0.14 49.00 0.75

256,900.00 5.97 256,899.00 100.00 256,900.00 5.42 0.00 0.00

289.00 0.01 289.00 100.00 289.00 0.01 0.00 0.00

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo
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De acuerdo a la tabla 1 nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de
ingresos y gastos correspondientes al periodo 2015, por fuentes de financiamiento de los
cuales obtenemos los siguientes resultados: Respecto al presupuesto de ingresos se tuvo
una programacion de S/. 4,303,818.00 nuevos soles con una ejecucion S/. 4,250,091.00
nuevos soles que representa un 98.75% con respecto a lo programado, no llegandose a
recaudar con lo programado; respecto al presupuesto de gastos no se logré una
ejecucion del presupuesto de gastos en forma significativa, en el cual se puede observar
que el presupuesto de gastos programado es de S/. 2,694,913.00 nuevos soles y se
gjecutd S/. 1,739,325.00 nuevos soles que representa el 64.54% con respecto a lo

programado, repercutiendo negativamente a la institucion y poblacion en general.

Rubro 00: Recursos Ordinarios: En este rubro cabe aclarar qu ellos recursos
ordinarios a nivel presupuestal solo se refleja como gasto debido a que es manejado por
el tesoro publico para lo cual, se programé un presupuesto de gastos S/.437,859.00
nuevos soles, el cual representa el 16.25% del total del presupuesto de gastos para el
afio fiscal 2015, del que se logro ejecutar S/. 216,225.00 nuevos soles que representa el
49.38%, como se puede apreciar no se llegd a ejecutar con el total de lo programado, lo

cual indica que se debe mejorar con la capacidad de gasto.

Rubro 07: Fondo De Compensacién Municipal: En este rubro se hizo una
programacion de ingresos por un monto de S/. 1,471,437.00 nuevos soles, que
representa el 34.19% del total de ingreso programado con una ejecucion de S/.
1,471,437.00 nuevos soles, como se observa se logré recaudar los programado,

lograndose captar el 100%

En este rubro el presupuesto de gasto programado es S/. 1,471,438.00 nuevos soles

anuales, que representa el 54.60% del total gasto programado, del cual se logro ejecutar
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S/. 1,406,058.00 nuevos soles que representa el 95.56% del total programado, lo que

demuestra que se logré una buena ejecucion presupuestal.

Rubro 08: Impuestos Municipales: En este rubro se hizo una programacion de
ingresos por un monto de S/. 6,492.00 nuevos soles, que representa el 0.15% del total
del ingreso programado con una ejecucion de S/. 6,492.00 nuevos soles, como se

observa se logro recaudar los programado, lograndose captar el 100%

En este rubro el presupuesto de gasto programado es S/. 6,432.00 nuevos soles,
que representa el 0.24% del total gasto programado, del cual se logré ejecutar S/. 49.00
nuevos soles que representa el 0.75% del total programado, por lo que demuestra falta
de capacidad de gasto en el periodo, influyendo negativamente en los objetivos y metas

presupuestales.

Rubro 09: Recursos Directamente Recaudados: En este rubro se hizo una
programacion de ingresos por un monto de S/. 521,935.00 nuevos soles, que representa
el 12.13% del total de los ingresos programados con una ejecucion de S/ 498,481.00
nuevos soles, como se observa se logré recaudar menos de lo programado, lograndose

captar el 95.51%

En este rubro el presupuesto de gasto programado es S/. 521,335.00 nuevos
soles, que representa el 19.37% del total gasto programado, del cual se logro ejecutar S/.
116,993.00 nuevos soles que representa el22.42 % del total programado, por lo que
demuestra que tiene una pésima ejecucion de gastos, por lo tanto, no se esta prestando

una adecuada atencion a la poblacion Cuyocuyefia.

Rubro 13: Donaciones y Transferencia: En este rubro se hizo una programacion de

ingresos por un monto de S/. 256,900.00 nuevos soles, que representa el 12.13% del
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total de los ingresos programados con una ejecucion de S/ 256,899.00 nuevos soles

como se observa se logré recaudar los programado, lograndose captar el 100%

En este rubro el presupuesto de gasto programado es S/. 256,900.00 nuevos
soles, que representa el 9.53% del total gasto programado, del cual, no se loro ejecutar

ni un sol, lo que indica que hubo una deficiente ejecucion del gasto programado.

Rubro 18: Canon, Sobre Canon, Regalias, Renta De Aduanas Y Participaciones:
En este rubro se hizo una programacion de ingresos por un monto de S/. 2,046,765.00
.00 nuevos soles, que representa el 47.56% del total de los ingresos programados con
una ejecucion de S/ 2,016,493.00 nuevos soles, como se observa se no se logro recaudar

lo programado, lograndose captar el 98.52%

En este rubro el presupuesto de gasto programado es S/. 2,046,765.00 nuevos
soles, que representa el 75.95% del total gasto programado, del cual se logro ejecutar S/.
1,441,031.00 nuevos soles gque representa el 70.41% del total programado, por lo que
demuestra que no se ha logrado gastar de acuerdo al presupuesto programado por lo que

existe un incumplimiento en los objetivos y metas institucionales.

Rubro 19: Recursos Por Operaciones Oficiales De Crédito: En este rubro se hizo
una programacion de ingresos por un monto de S/. 289.00 .00 nuevos soles, que
representa el 0.01% del total de los ingresos programados con una ejecucion de S/
289.00 nuevos soles como se observa se logré recaudar los programado, lograndose

captar el 100%

En este rubro el presupuesto de gasto programado es S/. 289.00 nuevos soles,
que representa el 0.01% del total gasto programado, por lo que existe un bajo
cumplimiento del gasto previsto. Lo que significa que en este periodo no se logro

alcanzar las metas establecidas afectando a la institucion y la poblacion en general.
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TABLA?2

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO Y/O PERIODO 2016 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2016
FUENTES DE

FINANCIAMIENTO INGRESOS GASTOS
/ RUBROS

PIM % RECAUDADO % PIM % EJECUTADO %

00: RECURSOS
ORDINARIOS 2,947,650.00 43.12 962,592.00  14.08
07: FONDO DE
COMPENSACION 1,409,982.00 36.26 1,409,980.00 36.26  1,409,982.00 20.62 1,265,491.00 1851
MUNICIPAL
08: IMPUESTOS
MUNICIPALES
09: RECURSOS
DIRECTAMENTE 974,761.00 25.06 965,510.00 24.83 974,761.00 14.26 914,397.00  13.38
RECAUDADOS
13: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
19: RECURSOS
POROPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO
18: CANON Y
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA 289.00 0.00 289.00 0.00 289.00 0.00 0.00 0.00
DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

TOTAL 3,888,933.00  100.00 3,775,867.00 97.09  6,836,583.00  100.00 4,261,572.00  62.33

10,763.00 0.28 10,762.00 0.28 10,763.00 0.16 3,710.00 0.05

396,900.00 10.21 293,095.00 7.54 396,900.00 5.81 102,112.00 1.49

1,096,238.00 28.19 1,096,231.00 28.19  1,096,238.00 16.03 1,013,270.00  14.82

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

De acuerdo a la tabla 2 nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de
ingresos y gastos correspondientes al periodo 2016, por fuentes de financiamiento de los
cuales obtenemos los siguientes resultados: Respecto al presupuesto de ingresos se tuvo
una programacion de (PIM) de S/. 3,888,933.00 nuevos soles con una ejecucion de S/.
3,775,867.00 nuevos soles que representa un 97.09% con respecto a lo programado, no
se logré una ejecucion del presupuesto de gastos en forma significativa, en el cual se
puede observar que el presupuesto de gastos programado es de S/. 6,836,583.00 nuevos
soles y se ejecutd S/. 4,261,572.00 nuevos soles que representa el 62.33% con respecto
a lo programado, haciendo una diferencia de 30.54% del total de la programacion,

repercutiendo negativamente a la institucion y poblacion en general.

Rubro 00: Recursos Ordinarios: En este rubro cabe aclarar que los recursos
ordinarios a nivel presupuestal solo se reflejan como gasto debido a que es manejado

por el tesoro publico para lo cual, se program0 un presupuesto de gastos
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S/.2,947,650.00 nuevos soles, el cual representa el 43.12% del total del presupuesto de
gastos para el afio fiscal 2016, del que se logré ejecutar S/. 962,592.00 nuevos soles,
que representa el 42.12% de lo programado, como se puede apreciar no se llego a
ejecutar con el total de lo programado, lo cual, indica que se debe mejorar con la

capacidad de gasto.

Rubro 07: Fondo De Compensacion Municipal: En este rubro se hizo una
programacion de ingresos por un monto de S/.1,372,337.00 nuevos soles, que representa
el 36.26% del total de ingreso programado con una ejecucion de S/. 1,409,980.00
nuevos soles, como se observa se logro recaudar lo programado. Lograndose captar el

100%.

En este rubro el presupuesto de gasto programado fue S/. 1,409,982.00 nuevos
soles, que representa el 20.62% del total gasto programado, del cual se logro ejecutar S/.
1,265,491.00 nuevos soles que representa el 89.75% del total programado, por lo que

demuestra que no se logro cumplir con el total del presupuesto de gasto programado.

Rubro 08: Impuestos Municipales: En este rubro se hizo una programaciéon de
ingresos por un monto de S/. 10,783.00 nuevos soles, que representa el 0.28% del total
del ingreso programado con una ejecucién de S/. 10,762.00 nuevos soles, codmo se

observa se logré recaudar lo programado. Lograndose captar el 100%.

En este rubro el presupuesto de gasto programado es S/. 10,763.00 nuevos soles,
que representa el 0.16% del total gasto programado, del cual se logré ejecutar S/.
3,710.00 nuevos soles que representa el 34.47% del total programado, por lo que
demuestra falta de capacidad de gasto en el periodo, influyendo negativamente en los

objetivos y metas presupuestales.
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Rubro 09: Recursos Directamente Recaudados: En este rubro se hizo una
programacion de ingresos por un monto de S/. 974,761.00 nuevos soles, que representa
el 25.06% del total de los ingresos programados con una ejecucion de S/ 965,510.00
nuevos soles que representa el 24.83% del total de los ingresos ejecutados, que

representa el 99.05% de lo programado, como se observa se logro captar lo programado.

En este rubro el presupuesto de gasto programado es S/. 974,761.00 nuevos
soles, que representa el 14.26% del total gasto programado, del cual se logro ejecutar S/.
914,397.00 nuevos soles que representa el 93.81% del total programado, con una
diferencia de 93.81%, por lo que demuestra que tuvo una regular ejecucion del

presupuesto de acuerdo a lo programado.

Rubro 13: Donaciones y Transferencia: En este rubro se hizo una programacién de
ingresos por un monto de S/. 396,900.00 nuevos soles, que representa el 10.21% del
total de los ingresos programados con una ejecucion de S/ 293,095.00 nuevos soles que

representa el 73.85%, como se observa no se logro captar de acuerdo a lo programado.

En este el presupuesto de gasto programado es S/. 396,900.00 nuevos soles, que
representa el 5.81% del total gasto programado, del cual se logrd ejecutar S/.
102,112.00 nuevos soles que representa el 25.73% del total programado, lo que indica

que hubo una deficiente ejecucion de gasto.

Rubro 18: Canon, Sobre Canon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: En
este rubro se hizo una programacion de ingresos por un monto de S/. 1,096,238.00
nuevos soles, que representa el 28.19% del total de los ingresos programados con una
ejecucion de S/ 1,096,231.00 nuevos soles que representa el 28.19% del total de los
ingresos ejecutados, como se observa se logré recaudar lo programado. Lograndose

captar el 100%.
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En este rubro el presupuesto de gasto programado fue S/. 1,096,238.00 nuevos
soles, que representa el 16.03% del total gasto programado, del cual se logro ejecutar S/.
1,013,270.00 nuevos soles que representa el 92.43% del total de gasto ejecutado, por lo
que demuestra que se ha logrado gastar de manera regular de acuerdo al presupuesto

programado.

Rubro 19: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: En este rubro se hizo una
programacion de ingresos por un monto de S/. 289.00 nuevos soles, que representa el
0.01% del total de los ingresos programados con una ejecucion de S/ 289.00 nuevos
soles que representa el 0.01% del total de los ingresos ejecutados, cuyos célculos
porcentuales demuestran mayor efectividad en cuanto al nivel de ingreso ejecutado,

lograndose captar el 100%

En este Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito lo programado fue S/.
289.00 nuevos soles anuales, que representa el 0.01% del total gasto programado, por lo
que existe un bajo cumplimiento del gasto previsto. Lo que significa que en este periodo
no se logro alcanzar las metas establecidas afectando a la institucién y la poblacion en
general.

TABLA3

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS SEGUN GENERICA PERIODOS 2015-

2016 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

INGRESOS 2015 INGRESOS 2016
GENERICA

PIM % RECAUDADO % PIM % RECAUDADO %

1: IMPUESTOS Y
CONTRIBUCIONES 6,492.00 0.15 6,492.00 100.00 4,319.00 0.11 4,319.00 100.00
OBLIGATORIAS

3: VENTA DE BIENES
Y SERVICIOS Y
DERECHOS
ADMINISTRATIVOS

121,090.00 281 97,636.00 80.63 192,614.00 4.95 183,363.00 95.20

4: DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 1,954,412.00 45.41 1,924,144.00 98.45 2,030,055.00 52.20 2,030,053.00 100.00

5: OTROS INGRESOS 407,744.00 9.47 407,743.00 100.00 411,743.00 10.59 411,742.00 100.00
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9: SALDOS DE

BALANCE 1,814,081.00 42.15 1,814,075.00 100.00 1,250,202.00 32.15 1,146,389.00 91.70

TOTAL 4,303,819.00 100 4,250,090.00 98.75 3,888,933.00 100 3,775,866.00 97.09

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 3 se puede apreciar el presupuesto programado y el ejecutado de
ingresos periodos 2015-2016, segun grupo genérico en nuevos soles y porcentajes en el
cual se puede ver que:

En el ejercicio presupuestario 2015 se programé S/.4,303,819.00 nuevos soles
del que se logro recaudar S/.4,250,090.00 nuevos soles que representa el 98.75% . En el
gjercicio presupuestario 2016 se programé S/.3,888,933.00 nuevos soles del que se
logré recaudar S/.3,775,866.00 nuevos soles, que representa solo el 97.09% de la
programacion presupuestaria y disminuyendo en la captacién de ingresos con respecto
al afio anterior.

Impuestos y Contribuciones Obligatorias: Para el periodo 2015, en esta genérica se
programé S/.6,492.00 nuevos soles que representa el 0.15% del total del presupuesto
programado y se logro recaudar S/.6,492.00 nuevos soles que representa el 100%.

En el periodo 2016, se programé S/.4,319.00 nuevos soles que representa el
0.11% del total del presupuesto programado del cual, se logré recaudar un ingreso por
un monto S/.4,319.00 nuevos soles que representa el 100%, de esta manera nos indica
que en ambos periodos se logré una 6ptima ejecucion de ingresos segun lo programado.
Venta De Bienes y Servicios y Derechos Administrativos: Para el periodo 2015, en
esta genérica se programé S/. 121,090.00 nuevos soles que representa el 2.81% del total
del presupuesto programado y se logré ejecutar de S/.97,636.00 nuevos soles que
representa el 80.63%, no lograndose recaudar lo programado.

En el periodo 2016, se program0 S/. 192,614.00 nuevos soles que representa el
4.95% del total del presupuesto programado del cual, se logré ejecutar un ingreso por

un monto S/. 183,363.00 nuevos soles que representa el 95.20%, de esta manera nos
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indica que en ambos periodos no se logré una Gptima ejecucion de ingresos segun lo
programado

Donaciones y Transferencias: Para el periodo del 2015 se hizo una programacion de
S/.1,954,412.00 nuevos soles que representa el 45.41% del presupuesto programado
total, del cual, se logrd ejecutar un monto de S/.1,924,144.00 nuevos soles, que
representa el 98.45%, no lograndose captar con lo programado.

Para el periodo 2016, se realiz6 una programacion de gasto de S/. 2,030,055.00

nuevos soles, que representa el 53.20% del presupuesto programado total, del cual, se
logrd ejecutar un ingreso por un monto de S/.2,030,053.00 nuevos soles, que representa
el 100%, logandose captar lo programado.
Otros Ingresos: En esta genérica para el periodo 2015 se hizo una programacion de
S/.407,744.00 nuevos soles, que representa el 9.47% del total del presupuesto
programado, del cual se logro ejecutar y/o captar un monto de S/. 407,743.00 nuevos
soles, que representa el 100%, logrando captar lo programado.

Para el periodo 2016 se programé S/. 411,743.00 nuevos soles que representa el

10.59% del total del presupuesto programado del cual se logré captar un monto de S/.
411,442.00 nuevos soles, que representa el 100%, como se observa que en ambos
periodos se logroé recaudar lo programado.
Saldo de Balance: En el periodo 2015, se hizo una programacion de S/.1,814,081.00
nuevos soles que representa el 42.15% del presupuesto programado total, del cual, se
logré una ejecucion de S/.1,814,075.00 nuevos soles, que representa el 100%,
lograndose una optima captacion de ingresos que representa lo programado.

Para el periodo 2016, se hizo una programacion de S/.1,250,202.00 nuevos soles

que representa el 32.15% del presupuesto programado total, del cual, se logré una
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ejecucion de S/. 1,146,389.00 nuevos soles, logrando captar un monto menor a lo

programado.

TABLA 4

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS SEGUN GENERICA PERIODOS 2015-2016
EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2015 PERIODO 2016
GENERICA
PIM % EJECNUC|O % PIM % EJECNUC|O %
PERSONAL Y
OBLIGACIONES 150,243.00 317 141,636.00 9427 162,915.00 238 14816000  90.94
SOCIALES
PENSIONES Y
OTRAS 146,505.00 3.09 146,500.00 10000 154,505.00 2.26 149,82800  96.97
PRESTACIONES /505. : 500. . 505, . 828, ,
SOCIALES
BIENES ¥ 820,083.00 17.30 765,428.00 93.34 862,370.00 1261 77817800  90.24
SERVICIOS 083. : 428. - 370, . 178, ,
DONACIONES Y
e A 0.00 0.00 0.00 0.00 4,000.00 0.06 3,600.00 90.00
OTROS GASTOS 81.00 0.00 80.00 0.00 13,992.00 0.20 13,077.00 93.46
ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 362476600 7644 212671300 5867 5,638,801 8248  3168727.00  56.20
FINANCIEROS
TOTAL 474167800 10000  3,180,357.00  67.07 683658300 10000 426157000 6233

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 4 nos muestra el presupuesto programado y el ejecutado de gastos
periodos 2015-2016 segln grupo genérico en nuevos soles y porcentajes en el cual se

puede ver que:

En el ejercicio presupuestario 2015 se programé S/.4,741,597.00 nuevos soles de
las cuales se logré ejecutar un monto de S/.3,180,358.00 nuevos soles, que representa el
67.07% con respecto al total programado, no lograndose ejecutar las metas de los gastos

programados.

En el ejercicio presupuestario 2016 se program6 S/.6,836,583.00 nuevos soles y
de las cuales se logré ejecutar S/.4,261,570.00 nuevos soles, que representa el 62.33%
con respecto al total programado, mostrandose una deficiente ejecucion del presupuesto

de gastos, resaltando la falta de capacidad de gasto.
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Como se puede apreciar en ambos periodos no se logré alcanzar las metas
presupuestales de gastos programados, por lo que incide negativamente a la

Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo:
Personal y Obligaciones Sociales

En esta genérica para el periodo 2015, se programo S/.150,243.00 nuevos soles
que representa el 3.17% del total de presupuesto de gasto programado para este
ejercicio fiscal, de los cuales se logré ejecutar S/.141,636.00 nuevos soles, que
representa el 94.27%, donde se puede apreciar que se logré ejecutar de manera

deficiente, no cumpliéndose ejecutar el total de lo programado.

Para el periodo 2016, se programé un gasto de S/.162,915.00 nuevos soles, que
representa el 90.94% del total de presupuesto de gasto programado, de los cuales se
logré ejecutar S/.148,160.00 nuevos soles, que representa el 90.94%, como se puede
apreciar no se logré ejecutar el presupuesto de gasto al 100%; Estos datos nos muestran
que la capacidad de gasto, en la Municipalidad Distrital cuyo cuyo, en los dos periodos

2015y 2016, se ejecutd de manera deficiente.
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales

En esta genérica en el periodo 2015, se programé S/.146,505.00 nuevos soles,
que representa el 3.09% del total del Presupuesto programado, del que se llegd a
ejecutar S/.146,500.00, que representa el 100% de lo programado, lograndose una

Optima ejecucién del presupuesto de gasto.

En el periodo 2016, se program0 un Presupuesto Institucional Modificado de
S/.154,505.00 nuevos soles, que representa el 2.26% del total de presupuesto de gasto
programado, lograndose ejecutar S/.149,828.00 nuevos soles que representa 96.97%, de

lo programado, lograndose una éptima ejecucion del presupuesto de gasto.
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Bienes y Servicios

En esta genérica para el periodo 2015, tenemos programado un Presupuesto
Institucional Modificado de S/.820,083.00 nuevos soles, que representa el 17.30% del
total de presupuesto de gastos programados para este periodo, ejecutandose solo
S/.765,428.00 nuevos soles, que representa el 93.34%, de esta manera se muestra de

manera regular la ejecucion del presupuesto de gasto.

Para el periodo 2016, en esta genérica se programd un PIM de S/.862,370.00
nuevos soles, que representa el 12.61% del total programado en el PIM, llegandose a

ejecutar solo S/.778,178, que representa el 90.24% del presupuesto programado.

Como podemos notar en la genérica de bienes y servicios, en ambos periodos,
existe una regular capacidad de gasto, no lograndose ejecutar por completo con lo
programado, repercutiendo negativamente en el cumplimiento de metas presupuestales

e institucionales de la Municipalidad Distrital de cuyo cuyo.
Donaciones y Transferencias

En esta genérica para el periodo 2015, no se realizd la programacién ni

ejecucion de gastos.

Para el periodo 2016, en esta genérica se programé un PIM de S/.4,000.00
nuevos soles, que representa el 0.06% del total programado en el PIM, llegandose a
ejecutar solo S/.3,600.00, que representa el 90.00% del presupuesto programado,

logrando un indicador regular en la ejecucion del presupuesto de gasto.
Otros Gastos

En el periodo 2015 el presupuesto de gasto programado es de S/81.00 nuevos

soles, que porcentualmente representa el 0.08 % del total programado para este ejercicio
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fiscal, llegandose a ejecutar solo S/80.00, que representa el 98.77% del presupuesto

programado, logrando un indicador regular en la ejecucion del presupuesto de gastos.

En el periodo 2016, se programé S/.13,992.00 nuevos soles, que en porcentaje
representa el 0.20% del total programado en el PIM, llegandose a ejecutar un monto de
S/.13,077.00 nuevos soles, que representa solo el 93.46% de lo programado en esta
genérica. Donde se puede apreciar que para este periodo no se logré el total de la

ejecucion presupuestal.
Adquisicién de Activos no Financieros

Para esta genérica, en el periodo 2015 se programd S/.3,624,766.00 nuevos soles
que en porcentaje representa el 76.44 % del total programado en el PIM, de cual se
logré ejecutar un monto de S/.2,126,713.00 nuevos soles, que representa el 58.67% del
programado en esta genérica. Se puede ver que la ejecucion presupuestal en este

periodo fue deficiente.

En el periodo 2016, se program6 S/.5,638,801.00 nuevos soles, que en
porcentaje representa el 82,48% del total programado en el PIM, llegandose a ejecutar
un monto de S/.3,168,727.00 nuevos soles, que representa solo el 56.26% de lo
programado en esta genérica. Se puede ver que la ejecucion presupuestal en este

periodo fue deficiente.

Como se puede observar existe una deficiente ejecucién e incapacidad de gasto
en ambos periodos, en vista que no se logré ejecutar el presupuesto de gasto

programado en su totalidad.
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TABLAS

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SEGUN PROYECTO PERIODO 2015
EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SEGUN PROYECTO - PERIODO 2015

PRESUPUESTO
ACTIVIDAD/PROYECTO PIM % e % AVANCE

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 78,503.00 166 32,981.00 0.70 42.00

2141796: MEJORAMIENTO DE  SERVICIOS

EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

PRIMARIA N° 72424 JOSE ANTONIO ENCINAS DE 620,253.00 13.08 611,157.00 12.89 98.50

LA COMUNIDAD DE PUNA AYLLU, DISTRITO DE

CUYOCUYO

2152496: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE

EL SISTEMA  CONVENCIONAL EN LAS 150,730.00 3.18 0.00 0.00 0.00
COMUNIDADES DE CUYOCUYO.

2158429: MEJORAMIENTO DEL  SERVICIO
EMBARQUE Y DESEMBARQUE DE PASAJEROS EN
LA LOCALIDAD DE CUYOCUYO. 289.00 0.01 0.00 0.00 0.00

2164349: CREACION CAMINO VECINAL
COMUNIDAD SANTA ROSA DE KALLPAPATA,

DISTRITO DE CUYOCUYO. 131,152.00 2.77 102,159.00 2.15 77.90

2175629: MEJORAMIENTO DE  SERVICIOS

EDUCATIVOS DE NIVEL INICIAL DE IEI N 362

PUNA AYLLU, IEI N 382 URA AYLLU, IEI N 389 293,354.00 6.19 71,725.00 1.51 24.50
ORIENTAL, DISTRITO DE CUYOCUYO.

2177125: INSTALACION DE SERVICIOS DE
PROTECCION CONTRA DESLIZAMIENTO Y

ALUVION EN EL SECTOR CCAUSILLUNI Y 103,804.00 2.19 0.00 0.00 0.00
HUAYLLANI EN EL RIO JILARI, DISTRITO DE
CUYOCUYO.

2210097: MEJORAMIENTO DE ACCESO PEATONAL

CON VEREDAS EN LOS BARRIOS DE SANTA

ROSA Y MIRAFLORES DE LA LOCALIDAD DE 2,366.00 0.05 0.00 0.00 0.00
CUYOCUYO.

2220454: INSTALACION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y

DESAGUE EN EL CENTRO POBLADO DE 1,206,372.00 25.44 403,445.00 8.51 33.40
ORIENTAL ANCOCALA, DISTRITO DE

CUYOCUYO.

2276889: MEJORAMIENTO DEL COMPLEJO

DEPORTIVO RUMI KANCHA, DISTRITO DE 253,480.00 5.35 253,480.00 5.35 100.00
CUYOCUYO.

2277723: CREACION DE UNA PLATAFORMA
DEPORTIVA EN EL ANEXO SAYACA, DE LA
COMUNIDAD CAMPESINA DE PUNA AYLLU,
DISTRITO DE CUYOCUYO.

217,025.00 4.58 253,480.00 5.35 89.60

2280940: MEJORAMIENTO DEL  SERVICIO

EDUCATIVO PARA EL ADECUADO RENDIMIENTO

ACADEMICO DE LOS ALUMNOS DE LA ILES. 59,530.00 1.26 55,750.00 1.18 93.70
ORIENTAL Y DE LA LES. LUZ DE LOS ANDES

HUANCASAYANI, DISTRITO DE CUYOCUYO.

2289342: CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS
EN EL JR. 02 DE MAYO, DEL BARRIO CENTRAL, 80.000.00 1.69 77 407.00 163 96.80
DISTRITO DE CUYOCUYO. ' '

2289362: CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS
EN EL JIRON RAMON CASTILLA, TRAMO PUENTE
JILARI PROGRESIVA 0+00 AL 0+391.90ML, DEL 151,953.00 3.20 135,767.00 2.86 89.30
BARRIO MIRAFLORES, DISTRITO DE CUYOCUYO.
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2289490: CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS
DEL JIRON INAMBARI, DISTRITO DE CUYOCUYO. 86,412.00 1.82 80,452.00 1.70 93.10

2301850: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE DE LA COMUNIDAD CAMPESINA 73.142.00 154 63,585.00 1.34 86.90
DE COJENE, DISTRITO DE CUYOCUYO.

2303790: CREACION DE UNA PLATAFORMA
DEPORTIVA EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE 88,000.00 1.86 18,048.00 0.38 20.50
URA AYLLU, DISTRITO DE CUYOCUYO.

3000133: CAMINO VECINAL CON

MANTENIMIENTO VIAL 6,092.00 0.13 4,841.00 0.10 79.50
3000516: POBLACION RECIBE ASISTENCIA EN
SITUACIONES DE EMERGENCIAS Y DESASTRES 17,927.00 0.38 17,771.00 0.37 99.10
3000580: ENTIDADES CON SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 52,421.00 111 49,883.00 1.05 95.20

3033248: MUNICIPIOS SALUDABLES PROMUEVEN
EL CUIDADO INFANTIL Y LA ADECUADA 13,992.00 0.30 8,700.00 0.18 62.20
ALIMENTACION

3999999: SIN PRODUCTO
1,054,791.00 22.25 999,994.00 21.09 94.80

TOTAL 4,741,678.00 100.00 3,240,625.00 68.34

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

GRAFICO 2

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS SEGUN PROYECTO
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FUENTE: Tabla n°® 05

Tal como se observa en la tabla 5 y grafico 2 nos muestra un analisis de la
ejecucion presupuestaria a nivel de metas fisicas de los proyectos de inversién en el
periodo 2015, de las cuales se lograron ejecutar un (1) proyecto de inversion o actividad
al 100%; diecisiete (16) proyectos de inversion o actividad que se llegaron a ejecutar

por debajo del 100%, y nueve (04) que no se lograron a ejecutar absolutamente nada en
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proyectos de inversion. Estas que han sido cuantificadas en términos de porcentaje para
comparar la programacion y lo ejecutado financieramente; de lo que podemos sefialar
que la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo destina su programacion presupuestal por
el monto de S/. 4,741,678.00 nuevos soles que representa el 100% por lo tanto alcanzo
una ejecucion de S/. 3,240,625.00 nuevos soles que representa el 68.34% de ejecucion
de gastos del nivel de proyectos de inversion y actividad, y por toda la fuente de
financiamiento. Debido a que existe un bajo nivel de ejecucion de gastos de inversiones
y metas programadas todo esto se debe a varios factores como la demora en la
elaboracion de expedientes técnicos, elaboracion de perfiles de inversion puablica y su
viabilidad, es decir; no hay coherencias entre el avance fisico con el avance financiero

para un logro de eficacia y eficiencia significativa, los cuales perjudica a la poblacion.

Por lo cual, podemos indicar que en este periodo no se llegaron a ejecutar de manera
adecuada los proyectos y actividades, dejando en su mayoria para afios posteriores
como obras de arrastre, perjudicando asi a las comunidades que anhelan tener obras
concluidas en tiempos determinados, esto ocurre debido a la falta de capacidad de los
trabajadores administrativos de la Municipalidad, influyendo de manera negativa en la
ejecucion presupuestal del afio fiscal.

TABLA6

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SEGUN PROYECTO PERIODO 2016
EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SEGUN PROYECTO - PERIODO 2016

PRESUPUESTO
9 [
ACTIVIDAD / PROYECTO PIM % EJECUTADO % AVANCE

2152496: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE EL SISTEMA
CONVENCIONAL EN LAS COMUNIDADES DE
CUYOCUYO, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA - PUNO

290,730.00 4.25 102,112.00 1.49 35.10

2157245: RECUPERACION DE LA CAPACIDAD OPERATIVA
DE EQUIPOS, MAQUINARIAS Y GENERACION DE
ENERGIA DE LA MUNICIPALIDAD DEL, DISTRITO DE
CUYOCUYO - SANDIA-PUNO

373,370.00 5.46 370,220.00 5.42 99.20

2158429: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EMBARQUE Y

DESEMBARQUE DE PASAJEROS EN LA LOCALIDAD DE 289.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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CUYOCUYO, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA — PUNO

2164349: CREACION CAMINO VECINAL COMUNIDAD
SANTA ROSA DE KALLPAPATA, DISTRITO DE 91,040.00 1.33 76,690.00 112 84.20
CUYOCUYO - SANDIA - PUNO

2175629: MEJORAMIENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS
DE NIVEL INICIAL DE IEI N 362 PUNA AYLLU, IEI N 382
URA AYLLU, IEI N 389 ORIENTAL, DISTRITO DE
CUYOCUYO - SANDIA - PUNO

2,803,145.00 41.00 818,104.00 11.97 29.20

2177125: INSTALACION DE SERVICIOS DE PROTECCION

CONTRA DESLIZAMIENTO Y ALUVION EN EL SECTOR

CCAUSILLUNI'Y HUAYLLANI EN EL RIO JILARI, 103,804.00 1.52 0.00 0.00 0.00
DISTRITO DE CUYOCUYO, PROVINCIA DE SANDIA, DEP.

PUNO

2210097: MEJORAMIENTO DE ACCESO PEATONAL CON
VEREDAS EN LOS BARRIOS DE SANTA ROSA'Y
MIRAFLORES DE LA LOCALIDAD DE CUYOCUYO,
DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA — PUNO

2,366.00 0.03 0.00 0.00 0.00

2220454: INSTALACION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y DESAGUE EN 490,086.00 7.17 465,435.00 6.81 95.00
EL CENTRO POBLADO DE ORIENTAL

2246851: CREACION DE CAMINO VECINAL A
COMUNIDAD DE NACOREQUE GRANDE - PUNCO KUCHO, 42,000.00 0.61 41,501.00 0.61 98.80
DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA — PUNO

2277723: CREACION DE UNA PLATAFORMA DEPORTIVA
EN EL ANEXO SAYACA, DE LA COMUNIDAD CAMPESINA
DE PUNA AYLLU, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA —
PUNO

24,754.00 0.36 21,754.00 0.32 87.90

2280940: MEJORAMIENTO

DEL SERVICIO EDUCATIVO PARA EL ADECUADO

RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ALUMNOS DE LA 40,500.00 0.59 39,600.00 0.58 97.80
I.E.S. ORIENTAL Y DE LA L.E.S. LUZ DE LOS ANDES

HUANCASAYANI, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA -

PUNO

2289362: CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL

JIRON RAMON CASTILLA, TRAMO PUENTE JILARI

PROGRESIVA 0+00 AL 0+391.90ML, DEL BARRIO 27,251.00 0.40 27,117.00 0.40 99.50
MIRAFLORES, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA -

PUNO

2289490: CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DEL
JIRON INAMBARI, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA - 9,941.00 0.15 9,941.00 0.15 100.00
PUNO

2301850: MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE COJENE, 53,301.00 0.78 42,808.00 0.63 80.30
DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA — PUNO

2303790: CREACION DE UNA PLATAFORMA DEPORTIVA
EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE URA AYLLU, 282,708.00 4.14 276,244.00 4.04 97.70
DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA — PUNO

2321815: MEJORAMIENTO Y GESTION DE TURISMO DE
AVENTURA VIVENCIAL EN EL, DISTRITO DE CUYOCUYO 25,000.00 0.37 21,476.00 0.31 85.90
- SANDIA - PUNO

2323239: CREACION DEL SISTEMA DE DESAGUE EN LA
COMUNIDAD CAMPESINA DE NACOREQUE CHICO, 208,393.00 3.05 190,746.00 2.79 91.50
DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA — PUNO

2323821: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE
EDUCACION INICIAL EN LA IEI N° 381 DE SUCHUPATA
EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE PUNA AYLLU,
DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA — PUNO

183,360.00 2.68 176,576.00 2.58 96.30

2324244: CREACION DEL SERVICIO DEL SISTEMA DE
DESAGUE EN EL SECTOR SAN PEDRO CRUCE, DISTRITO 236,232.00 3.46 230,895.00 3.38 97.70
DE CUYOCUYO - SANDIA - PUNO

2328731: CREACION DEL CAMINO VECINAL ENTRE LAS
LOCALIDADES DE HUANCASAYANI - CHULLU -
CHIMPAPAMPA, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA -
PUNO

54,250.00 0.79 53,717.00 0.79 99.00

2333906: CREACION DE CAMPO DEPORTIVO CON GRASS
SINTETICO EN EL ANEXO ARIPO DE LA COMUNIDAD DE 130,000.00 1.90 75,909.00 111 58.40
URA AYLLU, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA — PUNO

2335650: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN
LA LLE.S. PUBLICA ORIENTAL DEL CENTRO POBLADO DE 71,500.00 1.05 63,895.00 0.93 89.40
ORIENTAL, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA - PUNO
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3000133; CAMINO VECINAL CON MANTENIMIENTO VIAL 1,230.00 0.02 1,230.00 0.02 100.00
3000355; PATRULLAJE POR SECTOR 10,910.00 0.16 10,903.00 0.16 99.90
3000399: PERSONAS ACCEDEN A NIVEL NACIONAL A LA
ACTIVIDAD FISICA, RECREATIVA Y DEPORTIVA 22,366.00 0.33 21,998.00 0.82 98.40
3000580: ENTIDADES CON SISTEMA DE GESTION
O o e e 42,588.00 0.62 41,874.00 0.61 98.30
3000734: CAPACIDAD INSTALADA PARA LA
PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS 28,899.00 0.42 24,236.00 0.35 83.90
Y DESASTRES
3033248: MUNICIPIOS SALUDABLES PROMUEVEN EL
CUIDADO INFANTIL Y LA ADECUADA ALIMENTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3999999: SIN PRODUCTO 1,101,639.00  16.11 998,819.00 1461 90.70

TOTAL 6,836,583.00  100.00 4,261,573.00 62.33

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

GRAFICO 3

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS SEGUN PROYECTO PERIODO 2016
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FUENTE: Tabla n° 06

Tal como se observa en a la tabla 6 y grafico 3, nos muestra un analisis de la
gjecucion presupuestaria a nivel de metas fisicas de los proyectos de inversion en el
periodo 2016, de las cuales se lograron ejecutar dos (2) proyecto de inversion y
actividad al 100%; veinte y cuatro (23) proyectos de inversion y actividad que se
llegaron a ejecutar por debajo del 100%, y doce (4) que no se lograron a ejecutar
absolutamente nada en proyectos de inversion. Estas que han sido cuantificadas en
términos de porcentaje para comparar la programacion y lo ejecutado financieramente;

de lo que podemos sefialar que la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo destina su
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programacion presupuestal por el monto de S/. 6,836,583.00 nuevos soles que
representa el 100% por lo tanto alcanzo una ejecucion de S/. 4,261,573.00 nuevos soles
que representa el 62.33% de ejecucion de gastos del nivel de proyectos de inversion y
actividad, y por toda la fuente de financiamiento. Debido a que existe un bajo nivel de
ejecucion de gastos de inversiones y metas programadas todo esto se debe a varios
factores como la demora en la elaboracion de expedientes técnicos, elaboracion de
perfiles de inversion publica y su viabilidad, es decir; no hay coherencias entre el
avance fisico con el avance financiero para un logro de eficacia y eficiencia

significativa, los cuales perjudica a la poblacion.

Por lo cual, podemos indicar que en este periodo no se llegaron a ejecutar de
manera adecuada los proyectos y actividades, dejando en su mayoria para afios
posteriores como obras de arrastre, perjudicando asi a las comunidades que anhelan
tener obras concluidas en tiempos determinados, esto ocurre debido a la falta de
capacidad de los trabajadores administrativos de la Municipalidad, influyendo de

manera negativa en la ejecucion presupuestal del afio fiscal.
4.1.2. Objetivo especifico 2

Determinacién del nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos

de eficacia de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016.

Para el desarollode de este objetivo tomaremos en cuenta el indicador de gestion el
cual nos muestra el grado de avance fisico de las acciones realizadas por la Entidad
respecto de la misién institucional, este es calificado segun el rango que se detalla a

continuacion:
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, RANGO CALIFICACION
1.00 -0.95 Muy Bueno
0.94-0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

FUENTE: Directiva 005-2012-EF/50.01

TABLA7
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS EN TERMINOS DE
EFICACIA PERIODO 2015 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2015

RUBRO Y GRUPO GENERICA INDICADOR DE
PROGRAMADO (1) % EJECUTADO (2) % EFICACIA

3=2/1

07: FONDO DE

COMPENSACION MUNICIPAL 1,471,437.00 34.19 1,471,437.00 34.19 1.00

DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 517,718.00 12.03 517,716.00 12.03 1.00

OTROS INGRESOS 4,272.00 0.10 4,272.00 0.10 1.00

SALDO DE BALANCE 574,248.00 13.34 574,243.00 13.34 1.00

08: IMPUESTOS MUNICIPALES 6,492.00 0.15 6,492.00 0.15 1.00

IMPUESTOS Y

CONTRIBUCIONES 6,492.00 0.15 6,492.00 0.15 1.00

OBLIGATORIAS

SALDO DE BALANCE

09: RECURSOS

DIRECTAMENTE 521,935.00 12.13 498,481.00 11.58 0.96

RECAUDADOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
Y DERECHOS 121,090.00 2.81 97,636.00 227 0.81
ADMINISTRATIVOS

OTROS INGRESOS 400,841.00 9.31 400,841.00 9.31 1.00
SALDO DE BALANCE 4.00 0.00 4.00 0.00 1.00
13: DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 256,900.00 5.97 256,899.00 5.97 1.00
DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 256,900.00 597 256,899.00 5.97 1.00
SALDO DE BALANCE

18: CANON Y SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA DE

ADUANAS Y 2,046,765.00 47.56 2,016,493.00 46.85 0.99
PARTICIPACIONES

DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 540,217.00 12.55 509,950.00 11.85 0.94
OTROS INGRESOS 3,865.00 0.09 3,864.00 0.09 1.00
SALDO DE BALANCE 1,502,683.00 34.92 1,502,679.00 34.92 1.00
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19: RECURSOS POR

OPERACIONES OFICIALES DE 289.00 0.01 289.00 0.01 1.00
CREDITO

SALDO DE BALANCE 289.00 0.01 289.00 0.01 1.00
TOTAL 4,303,818.0 100.00 4,250,091.0 98.75 0.99

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 7 nos muestra el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado
de ingresos, en porcentajes e indicadores de eficacia que corresponde al periodo fiscal
2015 de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, donde el monto total programado fue
de S/. 4,303,819.00 nuevos soles, del cual se llego a ejecutar y/o captar un monto de S/.
4,250,091.00 nuevos soles, que en porcentaje representa el 98.75% con respecto a la
programacion en este periodo. Teniendo un indicador de eficacia de 0.99%. Que es
aceptable el cumplimiento de este periodo, habiendo paridad con la ejecucion de

ingresos frene al PIM.

Rubro 07: Fondo de Compensacién Municipal: La programacion de los ingresos del
rubro fondo de compensacion municipal fue de S/. 1,471,437.00 nuevos soles como
Presupuesto Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion
presupuestal de S/. 1,471,437.00 nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de
0.98 mostrando segun el rango de calificacion muy buena y si cumple con las metas y

objetivos institucionales presupuestarias previstas.

Rubro 08: Impuestos Municipales: La programacién de los ingresos del rubro
impuestos municipales fue de S/. 6,492.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional
Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion presupuestal de S/. 6,492.00
nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de ingresos de 1.00 mostrando segun
el rango de calificacion muy buena, significando el cumplimiento con las metas

presupuestarias estimadas.

78

Repositorio Institucional UNA-PUNO
No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO N Nacional del
B Altiplano

Rubro 09: Recursos Directamente Recaudados: La programacion de los ingresos del
rubro de recursos directamente recaudados fue de S/. 521,935.00 como Presupuesto
Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion presupuestal de S/.
498481.00 nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de 0.99 mostrando segun el
rango de calificacion muy buena y si cumple con las metas y objetivos institucionales

presupuestarias programadas.

Rubro 13: Donaciones y Transferencias: La programacion de los ingresos del rubro
de donaciones y transferencias fue de S/. 256,900.00 nuevos soles como Presupuesto
Modificado y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de S/. 256,899.00
nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de ingresos de 1.00 mostrando segun
el rango de calificacién muy buena y si cumple con las metas y objetivos institucionales

presupuestarias estimadas.

Rubro 18: Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta De Aduanas Y Participaciones:
La programacion de los ingresos del rubro canon y sobrecanon, regalias, renta de
aduanas y participaciones fue de S/. 2,046,765.00 nuevos soles como Presupuesto
Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion presupuestal de S/.
2,016,493.00 nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de 0.99 mostrando segin
el rango de calificacion muy buena y si cumple con las metas y objetivos institucionales

presupuestarias programadas.

Rubro 19: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacién de los
ingresos del rubro recursos por operaciones oficiales de crédito fue de S/. 289.00 nuevos
soles como Presupuesto Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una
recaudacion presupuestal de S/. 289.00 nuevos soles obteniendo un indicador de
eficacia de 1.00 mostrando segun el rango de calificacion muy buena y si cumple con

las metas y objetivos institucionales presupuestarias programadas.
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TABLAS8

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS EN TERMINOS
DE EFICACIA PERIODO 2016 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2016

RUBRO Y GRUPO GENERICA INDICADOR
PROGRAMADO (1) % EJECUTADO (2) % DE EFICACIA
3=2/1

S A OF COMPENSACION 1,409,982.00 36.26 140098000  36.26 1.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,372,337.00 35.29 1372,337.00  35.29 1.00
OTROS INGRESOS 8,117.00 0.21 8,116.00 0.21 1.00
SALDO DE BALANCE 29,528.00 0.76 29,527.00 0.76 1.00
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 10,763.00 0.28 10,762.00 0.28 1.00
IMPUESTOS Y  CONTRIBUCIONES
OBLIGATORIAS 4,319.00 0.11 4,319.00 0.11 1.00
SALDO DE BALANCE 6,444.00 0.17 6,443.00 0.17 1.00
%gégfﬁgiggg DIRECTAMENTE 974,761.00 25.06 96551000 2483 0.99
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y
DERECHOS ADMINISTRATIVOS 192,614.00 4.95 183,363.00 am 0.95
OTROS INGRESOS 399,354.00 10.27 39935400 1027 1.00
SALDO DE BALANCE 382,793.00 0.84 382,793.00 0.84 1.00
13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 396,900.00 10.21 293,095.00 7.54 0.74
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 140,000.00 3.60 140,000.00 3.60 1.00
SALDO DE BALANCE 256,900.00 6.61 153,095.00 3.94 0.60

18: CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 1,096,238.00 28.19 1,096,231.00 28.19 1.00
PARTICIPACIONES

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 517,718.00 13.31 517,716.00 1331 1.00

OTROS INGRESOS 4,272.00 0.11 4,272.00 0.11 1.00

SALDO DE BALANCE 574,248.00 14.77 57424300 1477 1.00

19: RECURSOS POR OPERACIONES

OFICIALES DE CREDITO 289.00 0.01 289.00 0.01 1.00

SALDO DE BALANCE 289.00 289.00 0.01 1.00
TOTAL 3,888,933.00 100.00 3,775867.00  97.09 0.97

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 8 nos muestra el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado
de ingresos, en porcentajes e indicadores de eficacia que corresponde al periodo fiscal
2016 de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, donde el monto total programado es
de S/. 3,888,933.00 nuevos soles, del cual se llegd a ejecutar y/o captar un monto de S/.

3,775,867.00 nuevos soles, que en porcentaje representa el 97.09% con respecto a la
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programacion en este periodo. Teniendo un indicador de eficacia de 0.97%. que es
aceptable el cumplimiento de este periodo. habiendo paridad con la ejecucion de

ingresos frente al PIM.

Rubro 07: Fondo de Compensacién Municipal: La programacion de los ingresos del
rubro fondo de compensacién municipal fue S/. 1,409,982.00 nuevos soles como
Presupuesto Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion
presupuestal de S/. 1,409,980.00 nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de
1.00 mostrando segun el rango de calificacion muy buena y si cumple con las metas y

objetivos institucionales presupuestarias previstas.

Rubro 08: Impuestos Municipales: La programacion de los ingresos del rubro
impuestos municipales fue S/. 10,763.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional
Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion presupuestal de S/. 10,762.00
nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de ingresos de 1.00 mostrando segun
el rango de calificacibn muy buena, significando el cumplimiento con las metas

presupuestarias estimadas.

Rubro 09: Recursos Directamente Recaudados: La programacién de los ingresos del
rubro de recursos directamente recaudados fue S/. 974,761.00 como Presupuesto
Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion presupuestal de
S/.965,510.00 nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de 0.99 mostrando
segun el rango de calificacion muy buena y si cumple con las metas y objetivos

institucionales presupuestarias programadas.

Rubro 13: Donaciones y Transferencias: La programacion de los ingresos del rubro
de donaciones y transferencias fue S/. 396,900.00 nuevos soles como Presupuesto

Modificado y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de S/. 293,095.00
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nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de ingresos de 0.74 mostrando segun
el rango de calificacion deficiente, lo que significa que no se cumplieron con las metas

y objetivos institucionales presupuestarias propuestas.

Rubro 18: Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta De Aduanas y Participaciones: La
programacion de los ingresos del rubro canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones fue S/. 1,096,238.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional
Modificado y habiéndose alcanzado una recaudacion presupuestal de S/. 1,096,231.00
nuevos soles obteniendo un indicador de eficacia de 1.00 mostrando segun el rango de
calificacion muy buena y si cumple con las metas y objetivos institucionales

presupuestarias programadas.

Rubro 19: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion de los
ingresos del rubro recursos por operaciones oficiales de crédito fue S/. 289.00 nuevos
soles como Presupuesto Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una
recaudacion presupuestal de S/. 289.00 nuevos soles obteniendo un indicador de
eficacia de 1.00 mostrando segun el rango de calificacion muy buena y si cumple con
las metas y objetivos institucionales presupuestarias programadas.

TABLA9

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS EN TERMINOS DE
EFICACIA, PERIODO 2015 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2015

RUBRO Y GRUPO GENERICA DE

EJECUTADO (2) INDICADOR
CASTOE PROGRAMADO (1) % % DE EFICACIA
3=2/1
00: RECURSOS ORDINARIOS 437,859.00 9.23 216,225.00 4.56 0.49
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
PENSIONE 144,505.00 3.05 144,500.00 3.05 1.00
ADQUICISION DE ACTIVOS NO
N s 293,354.00 6.19 71,725.00 151 0.24
07: FONDO DE COMPENSACION
e 1,471,438.00 31.03 1,406,058.00 20.65 0.96
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES 150,243.00 317 141,636.00 2.99 0.94

SOCIALES
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BIENES Y SERVICIOS 579,006.00 1221 561,544.00 11.84 0.97
OTROS GASTOS 31.00 0.00 31.00 0.00 1.00
ADQUICISION DE ACTIVOS NO
ADOUICISIoN 742,158.00 15.65 702,848.00 14.82 0.95
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 6,492.00 0.14 49.00 0.00 0.01
BIENES Y SERVICIOS 6,442.00 0.14 0.00 0.00 0.00
OTROS GASTOS 50.00 0.00 49.00 0.00 0.98
09: RECURSOS DIRECTAMENTE
R RS os 521,935.00 11.01 116,993.00 247 0.22
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
PENSIONE 2,000.00 0.04 2,000.00 0.04 1.00
BIENES Y SERVICIOS 118,764.00 250 96,615.00 2.04 0.81
ADQUICISION DE ACTIVOS NO
ADOU IS 401,171.00 8.46 18,378.00 0.39 0.05
13: DONACIONES Y
B A 256,900.00 5.42 0.00 0.00 0.00
ADQUICISION DE ACTIVOS NO 256,900.00 5.42 0.00 0.00 0.00

FINANCIEROS

18: CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 2,046,765.00 43.17 1,441,031.00 30.39 0.70
PARTICIPACIONES

BIENES Y SERVICIOS 115,871.00 2.44 107,269.00 2.26 0.93
g%%wgl'éé%'\; DE ACTIVOS NO 1,930,894.00 4072 1,333,762.00 28.13 0.69
(1)9,; I%'fgt’ggg; ’ZORFESIPT%RAC'ONES 289.00 0.01 0.00 0.00 0.00
A SO PEACTIVOS O 289.00 0.01 0.00 0.00 0.00
TOTAL 4,741,678.00 100.00 3,180,356.00 67.07 0.67

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 9 nos muestra la Ejecucidon presupuestal segin Indicadores de
Eficacia de las metas presupuestarias de gastos correspondientes al afio fiscal 2015 de la
Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, en la que se aprecia que el presupuesto
programado de gastos segun (PIM) fue S/. 4,741,678.00 y cuya ejecucién presupuestal
del gasto es de S/. 3,180,356.00 con un indicador de eficacia del 0.67 (menor a la
unidad) respecto al PIM, mostrando en el rango de calificacion un indicador de eficacia
deficiente para el periodo 2015, el cual refleja en las siguientes fuentes de

financiamiento de gastos:

Rubro 00: Recursos Ordinarios: La programacion del rubro recursos ordinarios de

gastos fue S/. 437,859.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional Modificado y
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habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de S/. 216,225.00 nuevos
soles, obteniendo un indicador de eficacia respecto al PIM de 0.49, mostrando en el
rango de calificacion un indicador de eficacia deficiente, lo que significa que no
cumplieron con las metas presupuestarias programadas y que no que no respondieron a

las expectativas de la poblacion necesitada.

Rubro 07: Fondo de Compensacion Municipal: La programacion del rubro fondo de
compensacion municipal fue S/. 1,471,438.00 nuevos soles como Presupuesto
Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos
de S/. 1,406,058.00 nuevos soles, obteniendo un indicador de eficacia de gastos de 0.96
mostrando en el rango de calificacion un indicador de eficacia eficiente, lo que significa

que cumplieron con las metas presupuestarias programadas.

Rubro 08: Impuestos Municipales: La programacion del rubro impuestos municipales
fue S/. 6,492.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional Modificado, habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de S/. 49.00 nuevos soles, obteniendo
un indicador de eficacia de gastos de 0.01 mostrando en el rango de calificacion un
indicador de eficacia deficiente, lo que significa que no cumplieron con las metas

presupuestarias programadas.

Rubro 09: Recursos Directamente Recaudados: La programacién del rubro fondo de
recursos directamente recaudados fue S/. 521,935.00 nuevos soles como Presupuesto
Institucional Modificado, habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de
S/.116,993.00 nuevos soles, obteniendo un indicador de eficacia de gastos de 0.22
mostrando en el rango de calificacion un indicador de eficacia deficiente, lo que
significa que no cumplieron con las metas presupuestarias programadas establecidas e

incidiendo negativamente en la atencion a los beneficiarios de la poblacion.
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Rubro 13: Donaciones y Transferencias: La programacion del rubro donaciones y
transferencias fue S/. 256,900.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional
Modificado, no habiéndose logrado una ejecucion presupuestal de gastos, obteniendo un
indicador de eficacia de gastos de 0.00 mostrando en el rango de calificacion un
indicador de eficacia deficiente, lo que significa que no se cumplieron con las metas

presupuestarias de forma integra.

Rubro 18: Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta De Aduanas y Participaciones: La
programacion del rubro canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas Yy
participaciones es de S/. 2,046,765.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional
Modificado, habiéndose alcanzado una ejecucidén presupuestal de gastos de S/.
1,441,031.00 nuevos soles, obteniendo un indicador de eficacia de gastos de 0.70
mostrando en el rango de calificacion un indicador de eficacia deficiente, lo que
significa que no se llegaron a ejecutar de manera Optima las metas presupuestarias

programadas.

Rubro 19: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion de los
recursos ordinarios de gastos fue S/. 289.00 como Presupuesto Modificado, no
habiéndose logrado una ejecucién presupuestal de gastos, obteniendo un indicador de
eficacia de ingresos de 0.00 mostrando un indicador de eficacia deficiente, lo que

significa que no cumplieron con las metas presupuestarias programadas
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TABLA 10

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS EN TERMINOS
DE EFICACIA, PERIODO 2016 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2016

RUBRO Y GRUPO INDICADOR

GENERICA DE GASTOS DE
PROGRAMADO (1) % EJECUTADO (2) % EFICACIA
3=211

00: RECURSOS

ORDINARIOS 2,947,650.00 4312 962,592.00 14.08 0.33

PENSIONES Y  OTRAS

PRESTACIONES SOCIALES 144,505.00 211 144,488.00 211 1.00

ADQUICISION DE ACTIVOS

NO EINANCIEROS 2,803,145.00 41.00 818,104.00 11.97 0.29

07: FONDO DE

COMPENSACION 1,409,982.00 20.62 1,265,491.00 18.51 0.90

MUNICIPAL

PERSONAL Y OBLIGACIONES

SOCIALES 162,915.00 2.38 148,160.00 217 0.91

PENSIONES Y  OTRAS

PRESTACIONES SOCIALES 10,000.00 0.15 5,341.00 0.08 053

BIENES Y SERVICIOS 557,470.00 8.15 526,544.00 7.70 0.94

ADQUICISION DE ACTIVOS

NO EINANGIEROS 679,597.00 9.94 585,446.00 8.56 0.86

08: IMPUESTOS

MUNIGIPALES 10,763.00 0.16 3,710.00 0.05 0.34

BIENES Y SERVICIOS 10,763.00 0.16 3,710.00 0.05 0.34

09: RECURSOS

DIRECTAMENTE 974,761.00 14.26 914,397.00 13.38 0.94

RECAUDADOS

BIENES Y SERVICIOS 132,412.00 1.94 130,412.00 1.91 0.98

DONACIONES %

TRANSFERENCIAS 4,000.00 0.06 3,600.00 0.05 0.90

OTROS GASTOS 13,992.00 0.20 13,077.00 0.19 0.93

ADQUICISION DE ACTIVOS

NG EINANCIEROS 782,147.00 11.44 767,309.00 11.22 0.98

13: DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 396,900.00 581 102,112.00 1.49 0.26

ADQUICISION DE ACTIVOS

NG EINANCIEROS 396,900.00 5.81 102,112.00 1.49 0.26

18: CANON Y SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA DE

ADUANAS Y 1,096,238.00 16.03 1,013,270.00 14.82 0.92

PARTICIPACIONES

BIENES Y SERVICIOS 119,515.00 175 117,513.00 172 0.98

ADQUICISION DE ACTIVOS

NG EINANCIEROS 976,723.00 14.29 895,757.00 13.10 0.92

19: RECURSOS POR

OPERACIONES OFICIALES 289.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DE CREDITO

ADQUICISION DE ACTIVOS

NG EINANCIEROS 289.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL 6,836,583.00 100.00 4,261,572.00 62.33 0.62

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.
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En la tabla 10 nos muestra la Ejecucion presupuestal segun Indicadores de
Eficacia de las metas presupuestarias de gastos correspondientes al afio fiscal 2015 de la
Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, en la que se aprecia que el presupuesto
programado de gastos segun (PIM) fue S/. 4,261,572.00 y cuya ejecucion presupuestal
del gasto es de S/. 4,261,572.00 con un indicador de eficacia del 0.62 (menor a la
unidad) respecto al PIM, mostrando en el rango de calificacion un indicador de eficacia
deficiente para el periodo 2016, el cual refleja en las siguientes fuentes de

financiamiento de gastos:

Rubro 00: Recursos Ordinarios: La programacion del rubro recursos ordinarios de
gastos fue S/. 2,947,650.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional Modificado y
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de S/. 962,592.00 nuevos
soles, obteniendo un indicador de eficacia respecto al PIM de 0.33, mostrando en el
rango de calificacion un indicador de eficacia deficiente, por lo que existe baja

capacidad e gasto.

Rubro 07: Fondo de Compensacion Municipal: La programacion del rubro fondo de
compensacion municipal fue S/. 1,409,982.00 nuevos soles como Presupuesto
Institucional Modificado y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos
de S/. 11,265,491.00 nuevos soles, obteniendo un indicador de eficacia de gastos de
0.90 mostrando en el rango de calificacién un indicador de eficacia bueno, lo que

significa que cumplieron con las metas presupuestarias programadas.

Rubro 08: Impuestos Municipales: La programacién del rubro impuestos municipales
fue S/. 10,763.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional Modificado, habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de S/. 3,710.00 nuevos soles,

obteniendo un indicador de eficacia de gastos de 0.34 mostrando en el rango de
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calificacion un indicador de eficacia deficiente, lo que significa que no cumplieron con

las metas presupuestarias designadas.

Rubro 09: Recursos Directamente Recaudados: La programacion del rubro fondo de
recursos directamente recaudados fue S/. 974,761.00 nuevos soles como Presupuesto
Institucional Modificado, habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de
S/.914,397.00 nuevos soles, obteniendo un indicador de eficacia de gastos de 0.94
mostrando en el rango de calificacion un indicador de eficacia bueno, lo que significa

bajo nivel de ejecucidn presupuestaria.

Rubro 13: Donaciones y Transferencias: La programacion del rubro donaciones y
transferencias fue S/. 396,900.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional
Modificado, habiéndose logrado una ejecucion presupuestal de gastos S/. 102,112.00
nuevos soles, obteniendo un indicador de eficacia de gastos de 0.26 mostrando en el
rango de calificacion un indicador de eficacia deficiente, lo que significa que no se

cumplieron con las metas presupuestarias de forma integra.

Rubro 18: Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta De Aduanas y Participaciones: La
programacion del rubro canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones fue S/. 1,096,238.00 nuevos soles como Presupuesto Institucional
Modificado, habiéndose alcanzado una ejecucién presupuestal de gastos de S/.
1,013,270.00 nuevos soles, obteniendo un indicador de eficacia de gastos de 0.26
mostrando en el rango de calificacion un indicador de eficacia deficiente, lo que
significa que no se llegaron a ejecutar de manera éptima las metas presupuestarias

programadas.

Rubro 19: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion de los

recursos ordinarios de gastos fue S/. 289.00 como Presupuesto Modificado, no
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habiéndose logrado una ejecucion presupuestal de gastos, obteniendo un indicador de
eficacia de ingresos de 0.00 mostrando un indicador de eficacia deficiente, lo que

significa que no cumplieron con las metas presupuestarias programadas.
4.1.3. Objetivo especifico 3

Proponer lineamientos para una correcta ejecucion presupuestaria que permitan
alcanzar los resultados favorables en la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo,
periodos 2015-2016.

La Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, en los periodos 2015 y 2016 muestra
diferentes problemas y deficiencias en la accién presupuestal y en el uso de los recursos

financieros publicos, no siendo adecuadas la ejecucién de gastos.

Por todos estos problemas se propone lineamientos conducentes a mejorar los

procedimientos y mecanismos de gestion y presupuesto.
Adecuada formulacion y programacion del Presupuesto Institucional de Apertura

Uno de las principales deficiencias en cuanto a la formulacién y programacion
del presupuesto se ve reflejada en el personal encargados del area de planeamiento y
presupuesto, lo cual muestra una inadecuada formulacién y programacion del
presupuesto acorde a las necesidades de la poblacién, por lo tanto, es necesario realizar
capacitaciones permanentes de forma obligatoria, ya sea mensual, quincenal o en el

momento que el personal lo demande.

Promover e incentivar la participacion ciudadana en la formulacion del

presupuesto.

Al presentarse deficiencias en cuanto a la estimacion de ingresos, asi como
gastos, al no enlazar con precisiéon las actividades que se programan en el Plan

Operativo Institucional, también al solicitar a las demas areas usuarias la informacion
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requerida para realizar la respectiva programacion, no respetan el plazo establecido lo
que ocasiona prolongar el tiempo y que se tenga que trabajar en base a la informacion

historica, es decir, tomando como referencia informacion de periodos anteriores.

Elaboracion, ejecucion y discusion del plan operativo Institucional y presupuesto

Municipal.

En la institucion el Plan Operativo Institucional (POIl), es elaborado solo por una
cuantas personas, teniendo problemas en su ejecucion por no tener en la mira las
necesidades poblacionales, surgiendo ademas problemas en la elaboracion del
presupuesto con la ciudadania que desconoce como se elabora un presupuesto, para el
cual se debe revertir este inconveniente haciendo que el pueblo participe con sus
representantes barriales y organizaciones para lo cual se debe convocar en fechas

oportunas a la ciudadania

Seleccionar personal idéneo en el area que corresponda.

El recurso Humano profesional es el mas importante para una buena gestion
municipal, ademas de los sueldos minimos que se pagan, por lo que la municipalidad en
lugar de tener dos o tres personas que no producen debe contar con personal calificado y
con experiencia en gestion municipal en cada puesto de trabajo, para asi desarrollar el

avance, registro contable y ejecucion del Presupuesto Institucional.

Problemas presentados con el sistema informético de informacion financiera

(SIAF-SP)

Al ser manipulado por Las oficinas de Contabilidad, Tesoreria, Logistica,

Presupuesto, Recursos Humanos , los cuales cuenta con un servidor que no es idoneo
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por lo que no soporta la carga laboral , lo cual ocasiona que el tiempo de aprobacion ya
sea de un expediente o registro administrativo se extienda, a ello se suma al realizar
transmision de la base de datos a la MEF (Ministerio de Economia y Finanzas), no se
logra a obtener respuesta o se produce errores como consecuencia del propio sistema o

problemas de la internet.
Falta de continuidad en la manera de trabajar

Esto se da debido a la rotacion de cargos como gerente o sub gerente y demas cargos de
la municipalidad, por lo que, el nuevo personal asignado presenta criterios diferentes, lo

cual retrasa la labor o son poco calificados.

4.2.  DISCUSION
Analizar la programacion presupuestaria y su influencia en la ejecucion de

ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016.

La programacion presupuestaria es deficiente lo cual influye negativamente en la
ejecucidn presupuestaria, ya que en ningun periodo se logrd con una éptima ejecucion
gastos, por lo gue existe una baja capacidad de gasto no cumpliendo con lo programado,

motivo por la cual no atiende las demandas sociales de la poblaciéon.

Quispe( 2016) en su tesis afirma que el presupuesto programado para el periodo
2014 segun el presupuesto institucional modificado es de S/ 329,141,486.00 y el
presupuesto ejecutado fue de S/ 258,890,281.00 que representa el 78.7% y en el periodo
2015 se tuvo un presupuesto programado segun el presupuesto institucional modificado
de S/ 254,307,325.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 185,911,669.00 que
representa el 73.1%, demostrandose en ambos periodos una deficiente capacidad de

gasto e incide negativamente en el cumplimiento de las metas presupuestarias.
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Acevedo, M. (2013) en su trabajo de investigacion afirma: El presupuesto
programado del Gobierno Regional La Libertad, entre los afios 2011 y 2012, tuvo un
nivel de ejecucidn promedio de 62.12, teniendo sus niveles mas bajo de ejecucion entre
los afios 2011 y 2012, en el cual se ejecutd tan solo el 55.71% y 52.01%
respectivamente de su presupuesto. Siendo la programacion presupuestaria de gastos
para el periodo 2011 segun el PIM de 288 millones 372 mil nuevos soles de los cuales
se logro ejecutar un monto de 160 millones 650 mil nuevos soles y para el 2012 se
contd con un presupuesto programado segun el PIM de 226 millones 235 mil nuevo
soles de los cuales se logro ejecutar un monto de 117 millones 669 mil nuevos soles,
demostrandose en ambos periodos una deficiente capacidad de gastos que incidio

negativamente en el cumplimiento de los proyectos.

Por lo tanto, Ccama (2016) afirma en su trabajo de investigacion: (...) demostrandose
asi que en ambos periodos hubo una deficiente capacidad de gasto que incidi6é negativamente en

el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales

En su investigacion de Huaman(2016) demuestra que: en ambos periodos hubo
una deficiente capacidad de gasto que incidié negativamente en el cumplimiento de los

objetivos y metas presupuestales.

Determinar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de

eficacia de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016.

El nivel de cumplimiento de metas presupuestarias en base términos de eficacia
es deficiente, son menores a lo esperado, lo que existe un bajo nivel de ejecucion de
gastos de inversion y metas programadas, perjudicando asi, el bienestar de la poblacion
por cuanto significa que se han dejado de ejecutar proyectos de inversion programados
en los diferentes sectores para satisfacer necesidades de atencién de la poblacién en

salud, educacion, infraestructura vial, etc.
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Alfaro(2014) en su trabajo de investigacion afirma: La evaluacion del nivel de
cumplimiento de las metas presupuestarias de los gastos en términos de eficacia de la
Municipalidad Distrital de Huacullani en el periodo 2011 se muestra que el promedio
indicador de eficacia de los gastos es de 0.69 lo que significa un grado deficiente de
ejecucion de los gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el
periodo 2012 el promedio de indicador de eficacia de los gastos es de 0.65, significa un

grado deficiente de ejecucion de gastos frente al presupuesto.

Quispe( 2016) en su trabajo de investigacion afirma que: Respecto a la
evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas presupuestarias de los
gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco en el periodo 2014 se muestra que el
promedio indicador de eficacia de los gastos es de 0.93 lo que significa un buen grado
de ejecucion de los gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el
periodo 2015 el promedio de indicador de eficacia de los gastos es de 0.72, significa un
grado deficiente de ejecucién de gastos frente al presupuesto institucional de
modificado (PIM) por lo que existe bajo cumplimiento del gasto ejecutado, existiendo la
falta de capacidad de gasto y cumplir las metas programadas para el beneficio de la

poblacion.

4.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1

La deficiente programacién presupuestaria influye directamente en la ejecucion

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

Luego de la investigacion realizada y a partir de los resultados obtenidos segun
las tablas obtenidos y los resultados de nuestra investigacion podemos demostrar lo
siguiente: Sobre el presupuesto de ingresos para el periodo 2015, se programé un PIM

de S/. 4,303,819.00 nuevos soles, lograndose ejecutar y/o recaudar S/. 4,250,091.00
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nuevos soles, que representa el 98.75% del monto total programado; para el periodo
2016 se programé un PIM de S/. 3,888,933.00 nuevos soles lograndose ejecutar y/o
recaudar S/. 3,775,867.00 nuevos soles que representa el 97.09% del monto total

programado para dicho periodo.

Respecto al presupuesto de gastos para el periodo 2015 se programé un PIM de
S/. 4,741,678.00 nuevos soles, lograndose ejecutar S/.3,180,356.00 nuevos soles que
representa el 67.07% quedando por ejecutar el 32.93% de lo programado; para el
periodo 2016 se program6 un PIM de S/. 6,836,583.00 nuevos soles, lograndose
ejecutar S/. 4,261,572.00 nuevos soles que representa el 62.33%, quedando por ejecutar

el 37.67% del total programado,

Segun las tablas presentadas 05 y 06 como resultado de la investigacion
podemos demostrar que, en la ejecucién de proyectos y/o actividades, para el periodo
2015 se ejecutd S/. 3,180,356.00 nuevos soles que representa el 67.07% del total del
gasto programado; en el periodo 2016 se ejecutd S/. 4,261,572.00 nuevos soles que

representa el 62.33% del total del gasto programado.

Por lo tanto, se demuestra que la programacion presupuestaria es deficiente lo
cual influye directamente en la ejecucidn presupuestaria, ya que en ningun periodo se
logré con una dptima ejecucion de gastos, lo cual no guarda relacién y equilibrio con lo

ejecutado.
Este resultado nos permite confirmar que la hipétesis planteada queda aceptada.
CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Existe un nivel deficiente en el cumplimiento de metas presupuestaria, por lo tanto,
no existe eficacia en el proceso de ejecucion presupuestaria en la Municipalidad

Distrital de Cuyo Cuyo.
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Segun las tablas del 7 al 10, se muestran el nivel de eficacia de la ejecucion
presupuestal en cumplimiento de las metas presupuestarias de la Municipalidad Distrital

de Cuyo Cuyo.

Segun la tabla 7, se muestra la ejecucion presupuestal segun indicadores de
eficacia de las metas presupuestarias de ingresos del afio fiscal 2015, de los cuales
observamos que el presupuesto programado PIM fue de S/. 4,303,818.00 nuevos soles
alcanzando una ejecucion presupuestal de ingresos de S/. 4,250,091.00 nuevos soles,
cuyo indicador de eficacia es de 0.99 que indica que obtuvo un rango de calificacion de
ingresos muy bueno frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el

periodo 2015.

Segun la tabla 8, se muestra la ejecucion presupuestal segun indicadores de
eficacia de las metas presupuestarias de ingresos del afio fiscal 2016, de los cuales
observamos que el presupuesto programado PIM fue de S/. 3,888,933.00 nuevos soles
alcanzando una ejecucion presupuestal de ingresos de S/. 3,775,867.00 nuevos soles,
con un indicador de eficacia es de 0.97 (menor a la unidad), que indica que obtuvo un
rango de calificacién de ingresos muy bueno Presupuesto Institucional Modificado

(PIM) para el periodo 2016.

Segun la tabla 9, se muestra la ejecucion presupuestal segun indicadores de
eficacia de las metas presupuestarias de gastos del afio 2015, el presupuesto programado
PIM fue de S/. 4,741,678.00, cuyo monto ejecutado es S/. 3,180,356.00, con un
indicador de eficacia del 0.67 (menor a la unidad), que indica que obtuvo un rango de
calificacion de ejecucion de gastos deficiente frente al Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) para el periodo 2015.
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Segln la tabla 10, se muestra la ejecucion presupuestal segun indicadores de
eficacia de las metas presupuestarias de gastos del afio 2016 de la Municipalidad
Distrital de Cuyo Cuyo, el presupuesto programado PIM fue de S/. 6,836,583.00, cuyo
monto ejecutado es S/. 4,261,572.00 con un indicador de eficacia del 0.62, que indica
que obtuvo un rango de calificacion de ejecucion de gastos deficiente frente al

Presupuesto Institucional Modificado (P1M) para el periodo 2016.

Por lo tanto, segun nuestro resultado el nivel de eficacia en el cumplimiento de
las metas presupuestarias es de deficiente, son menores a lo esperado lo que influye
negativamente en el proceso de ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital

de Cuyo Cuyo.

Este resultado nos permite confirmar que la hipotesis planteada queda aceptada.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES

Una vez concluida la investigacion realizada en la Municipalidad Distrital de Cuyo
Cuyo, de haber alcanzado los objetivos y contrastado con nuestras hipotesis planteadas

Ilegamos a las siguientes conclusiones:

PRIMERO: El presupuesto de ingreso de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo en
el periodo 2015, el monto PIM es S/. 4,303,819.00 Nuevos Soles cuya ejecucion
asciende a S/. 4,250,091.00 nuevos Soles que representa el 98.75% respecto al total
programado. Para el periodo 2016 se tuvo un presupuesto programado segun el PIM de
S/. 3,888,933.00 Nuevos cuya ejecucion asciende a S/. 3,775,866.00 nuevos Soles que
representa el 97.09% respecto al total programado. Demostrando que en ambos periodos
un cumplimiento de buen ingreso ejecutado al mismo tiempo una buena capacidad en
recaudacion y/o ejecucién de ingresos, lo cual influye de manera positiva en el

cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

SEGUNDO: Respecto al presupuesto de gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo
Cuyo, podemos demostrar que en ambos periodos no existe uniformidad entre la
programacion del presupuesto y el presupuesto ejecutado, para el periodo 2015 segun el
PIM de S/. 4,741,678.00 Nuevos Soles alcanzando a una ejecucion presupuestal de S/.
3,180,356.00 nuevos Soles que representa el 67,07%. Para el periodo 2016 se tuvo un
presupuesto programado segun el PIM de S/. 6,836,583.00 Nuevos Soles alcanzando
una ejecucion presupuestal de S/. 4,261,572.00 nuevos Soles que representa el 62.33%,
demostrando en ambos periodos un cumplimiento de gastos ejecutados deficiente por lo

tanto no se cumplieron con el gasto satisfactoriamente segun lo programado.
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TERCERO: De la evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas
presupuestarias de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, en el
periodo 2015 se demuestran que el promedio indicador de eficacia de los ingresos es de
0.99. Por lo que existe un éptimo cumplimiento del ingreso ejecutado previsto frente al
PIM, en el periodo 2016 el promedio de indicador de eficacia de los ingresos es de 0.97,
que indica un buen grado de ejecucion de ingresos frente al PIM por lo que existe un

optimo cumplimiento del ingreso previsto.

CUARTO: Respecto a la evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas
presupuestarias de los gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo en el periodo
2015 se muestra que el promedio indicador de eficacia de los gastos es de 0.67 lo que
significa un buen grado de ejecucion de los gastos frente al PIM,en el periodo 2016 el
promedio de indicador de eficacia de los gastos es de 0.62, significa un grado deficiente
de ejecucién de gastos frente al PIM por lo que existe bajo cumplimiento del gasto
ejecutado, existiendo la falta de capacidad de gasto y cumplir las metas programadas

para el beneficio de la poblacion.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones realizadas se propone las siguientes recomendaciones:
PRIMERO: A la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, se debe de tener en cuenta la
permanente necesidad de Evaluacion de la Ejecucién del presupuesto de la
Municipalidad, el mismo debe de servir a los funcionarios encargados para la toma de
decisiones, por consiguiente, se sugiere que la evaluacion del presupuesto se realice de
forma trimestral con la finalidad de conocer los niveles de ejecucion y deficiencias para
la toma de decisiones inmediatas.

SEGUNDO: Que los titulares de la unidad ejecutora, en este caso de la Municipalidad
Distrital de Cuyo Cuyo, funcionarios publicos y servidores publicos realicen una
Programacion Presupuestal que se ajuste estrictamente a las necesidades de la poblacion
en general para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

TERCERO: El Presupuesto del Estado viene a considerarse como una herramienta
indispensable de la Administracion Publica, el cual viene a ser la estimacion de los
ingresos Yy la prevision de los gastos, por tal razon se debe realizar continuos programas
de capacitacion para elevar el nivel técnico administrativo de los trabajadores
municipales en las distintas oficinas, sobre todo en la Oficina de Planificacion y

Presupuesto, para un desempefio adecuado del personal.

CUARTO: Aplicar el nuevo enfoque de la ejecucion presupuestal es decir Presupuesto
por Resultados, que es una manera diferente de realizar el proceso de asignacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto Publico. Esto implica
superar la tradicional manera de realizar dicho proceso, centrado en instituciones

(pliegos, unidades ejecutoras, etc.), programas y/o proyectos y en lineas de gasto o
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insumos; a otro en el que eje es el Ciudadano y los Resultados que éstos requieren y

valoran.

Por lo tanto, la aplicacion de la naturaleza de la estrategia PpR, a diferencia del modelo

tradicional de presupuesto, requiere avanzar en el cumplimiento de lo siguiente:

e Superar la naturaleza inercial de los presupuestos tradicionales para pasar

a cubrir productos que benefician a la poblacion.

e Entidades verdaderamente comprometidas con alcanzar sus resultados

propuestos.

e Responsabilidad en el logro de resultados y productos que posibilite la

rendicion de cuentas.

e Produccién de la informacion de desempefio sobre resultados, productos

y el costo de producirlos.

e Hacer uso de la informacion generada en el proceso de toma de
decisiones de asignacion presupuestaria, y hacerlo con transparencia

hacia las entidades y los ciudadanos.
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CAPITULO VII
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “EJECUCION PRESUPUESTARIA Y SU
INFLUENCIA EN EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUYO CUYO, PERIODOS 2015-2016” cuyo objetivo
principal fue evaluar la influencia de la ejecucion presupuestaria en el nivel de cumplimiento
de los metas y objetivos. Para el desarrollo de esta investigacion se utilizé el disefio de
investigacion no experimental, transversal y descriptivo, asimismo, el método analitico,
deductivo, descriptivo, comparativo, las técnicas para la recoleccion de datos fueron analisis
documental para recabar informacion proporcionada por la oficina de planeamiento y
presupuesto, se realiz6 una contrastacion con el presupuesto programado y ejecutado del
periodo en estudio. Luego de la evaluacién la informacion obtenida es debidamente
sistematizada en dicho sector, los resultados finales fueron los siguientes: El presupuesto de
ingreso de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo para los periodo 2015 y 2016 se muestra
que el promedio indicador de eficacia de los ingresos es de 0.99 y 0.97 respectivamente lo
que significa un buen grado de ejecucién y/o recaudacion de ingresos frente al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), Respecto al presupuesto de gastos para los periodos 2015 y
2016 se muestra un indicador de eficacia de 0.67 y 0.62 respectivamente ,lo que significa un
grado deficiente de ejecucion de gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (P1M)
por lo que existe bajo cumplimiento del gasto ejecutado, existiendo la falta de capacidad de

gasto y en cumplimiento de las metas programadas para el beneficio de la poblacion..

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, ingresos, gastos, presupuesto institucional de

apertura, presupuesto institucional modificado
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ABSTRACT

This research paper entitled “BUDGET EXECUTION AND ITS INFLUENCE ON THE
LEVEL OF FULFILLMENT OF GOALS AND OBJECTIVES OF THE DISTRICT
MUNICIPALITY OF CUYO CUYO, PERIODS 2015-2016” whose main objective was to
evaluate the influence of budget execution on the level of compliance of the goals and
objectives. For the development of this research the design of non-experimental, transversal
and descriptive research was used, also, the analytical, deductive, descriptive, comparative
method, the techniques for data collection were documentary analysis to gather information
provided by the planning office and budget, a comparison was made with the programmed
and executed budget of the period under study. After the evaluation, the information
obtained is duly systematized in said sector, the final results were as follows: The income
budget of the District Municipality of Cuyo Cuyo for the period 2015 and 2016 shows that
the average indicator of income effectiveness is 0.99 and 0.97 respectively, which means a
good degree of execution and / or revenue collection compared to the Modified Institutional
Budget (PIM). Regarding the budget of expenses for the periods 2015 and 2016, an
efficiency indicator of 0.67 and 0.62 respectively is shown. , which means a poor degree of
cost execution compared to the Modified Institutional Budget (PIM), so it exists under
compliance with the expenditure executed, and there is a lack of spending capacity and in
compliance with the goals set for the benefit of the population

Keywords: Budget execution, income, expenses, opening institutional budget, modified
institutional budget

INTRODUCCION

El Presupuesto del Estado viene a considerarse como una herramienta de la Administracion
Publica, el cual viene a ser la estimacidon de los ingresos y la prevision de los gastos a atender
durante un determinado periodo fiscal, el cual es distribuido a nivel de pliegos
presupuestarios, por lo que , la evaluacion posterior tiene como propdsito fundamental
determinar los resultados sobre la base del analisis y evaluacién del presupuesto; debemos
considerar que las municipalidades distritales y provinciales tienen una serie de atribuciones
y obligaciones que cumplir con respecto a la ejecucién de los presupuestos, pero el problema
de fondo es que estos presupuestos tanto de ingresos y gastos no siempre son ejecutados de
acuerdo a lo programado y muchas veces existe un nivel bajo de captacion de recursos y la
carencia de evaluaciones que permitan analizar la incidencia de logros y cumplimiento de los
metas y objetivos presupuestales, es por ello la importancia del estudio del presente trabajo
para mostrar las dificultades con respecto a la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Cuyo Cuyo, de la provincia de Sandia en los periodos 2015-2016, que conllevan
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a la no satisfaccion de las necesidades de la poblacion y que no permiten alcanzar con sus
metas y objetivos propuestos

METODOS Y MATERIALES
METODOS

Método Analitico: En el presente trabajo posibilité y facilito el andlisis de los componentes
I6gicos acerca de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos y el cumplimiento de

metas presupuestales a fin de conocer su estructura y composicion

Método deductivo: Este método se utilizd para formular la hipétesis en el proceso de
investigacion a través de analisis de la informacion obtenida, para asi lograr los resultados de
los objetivos planteados, y asi poder llegar a las conclusiones.

Método descriptivo: De acuerdo a su denominaciéon nos orienté al conocimiento de la
realidad institucional tal como se presenta en su situacion espacio temporal la aplicacion del
presente método tuvo como objetivo fundamental determinar las caracteristicas, hechos o

fendmenos que se presenten en la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

Método Comparativo: Mediante este método se realizara una comparacién de los periodos,
en este caso se comparan la ejecucién presupuestal de los periodos del 2015-2016 vy
encontrar la verdad de dos 0 mas municipalidades u otros factores, se efectud un andlisis con

la finalidad de hallar las semejanzas y diferencias entre dos periodos ejecutados.
TECNICAS DE INVESTIGACION
La informacion se ha desarrollado con fuentes de datos secundarios (documentaria).

Analisis Documental: Esta técnica empleada nos orienta de manera real al tema de estudio
utilizando documentos fuente como PIA, PIM, Metas y Objetivos propuestos por dicha
institucién, ademas los reportes del Portal de Transparencia Econémica -Consulta Amigable
de la MEF, y otros documentos relacionados con la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Ficha de Analisis Documental: En donde se tomé la recopilacion de los datos de normas,
reglamentos, directivas, PIA, PIM y Metas y objetivos relacionados con la ejecucion
presupuestal y el logro de metas y objetivos de las instituciones, de esa forma se obtuvo una

informacién organizada.
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TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS

Para el andlisis de la informacion, se utilizé la estadistica descriptiva, ya que los datos
recopilados serdn tabulados y presentados en tablas estadisticos, descritos y analizados para

una mejor comprension.
POBLACION Y MUESTRA
POBLACION

El presente trabajo de investigacion se realizé tomando como poblacién a la Municipalidad
Distrital de Cuyo Cuyo, con la informacién a evaluar de la ejecucion presupuestaria de los
afios 2015 y 2016.

MUESTRA

Para el desarrollo del presente trabajo de Investigacion se tomé en cuenta el Area de
Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodo 2015-2016,

donde se encuentra toda la informacidén necesaria.
RESULTADOS

TABLA 1: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS POR

RUBROS PERIODO 2015 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2015

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO / INGRESOS GASTOS

RUBRO RECAUDAD EJECUTAD
PIM % o % PIM % o %

437,859.00 9.23 216,225.00 49.38

00: RECURSOS
ORDINARIOS
07: FONDO DE
COMPENSACION 1,471,437.00 34.19 1,471,437.00 100.00 1,471,438.00 31.03 1,406,058.00 95.56
MUNICIPAL

08: IMPUESTOS
MUNICIPALES
09: RECURSOS
DIRECTAMENTE 521,935.00 12.13 498,481.00 95.51 521,935.00 11.01 116,993.00 22.42
RECAUDADOS

13: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
18: CANON Y
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA 2,046,765.00 47.56 2,016,493.00 98.52 2,046,765.00 43.17 1,441,031.00 70.41
DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
19: RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO

TOTAL 4,303,818.00 100.00  4,250,091.00 98.75 4,741,678.00 100.00 3,180,356.00 67.07

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo

6,492.00 0.15 6,492.00 100.00 6,492.00 0.14 49.00 0.75

256,900.00 5.97 256,899.00 100.00 256,900.00 5.42 0.00 0.00

289.00 0.01 289.00 100.00 289.00 0.01 0.00 0.00

De acuerdo a la tabla 1 nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y
gastos correspondientes al periodo 2015 por fuentes de financiamiento de los cuales

obtenemos los siguientes resultados: Respecto al presupuesto de ingresos se tuvo una
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programacion de S/. 4,303,818.00 nuevos soles con una ejecucién S/. 4,250,091.00 nuevos
soles que representa un 98.75% con respecto a lo programado, no llegdndose a recaudar con
lo programado al 100%; respecto al presupuesto de gastos no se logrd una ejecucion del
presupuesto de gastos en forma significativa, en el cual se puede observar que el presupuesto
de gastos programado es de S/. 2,694,913.00 nuevos soles y se ejecutd S/. 1,739,325.00
nuevos soles que representa el 64.54% con respecto a lo programado, repercutiendo

negativamente a la institucion y poblacién en general.

TABLA 2: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y/O RUBROS PERIODO 2016 EXPRESADO EN
NUEVOS SOLES

PERIODO 2016
FUENTES DE

FINANCIAMIENTO / INGRESOS GASTOS
RUBROS

PIM % RECAUDADO % PIM % EJECUTADO %

00: RECURSOS
ORDINARIOS
07: FONDO DE
COMPENSACION 1,409,982.00 36.26 1,409,980.00 36.26  1,409,982.00 20.62 1,265,491.00 18.51
MUNICIPAL
08: IMPUESTOS
MUNICIPALES
09: RECURSOS
DIRECTAMENTE 974,761.00 25.06 965,510.00 24.83 974,761.00 14.26 914,397.00 13.38
RECAUDADOS
13: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
19: RECURSOS
POROPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO
18: CANON Y
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA 289.00 0.00 289.00 0.00 289.00 0.00 0.00 0.00
DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
TOTAL

2,947,650.00 43.12 962,592.00 14.08

10,763.00 0.28 10,762.00 0.28 10,763.00 0.16 3,710.00 0.05

396,900.00 10.21 293,095.00 7.54 396,900.00 5.81 102,112.00 1.49

1,096,238.00 28.19 1,096,231.00 28.19 1,096,238.00 16.03 1,013,270.00 14.82

3,888,933.00 100.00 3,775,867.00 97.09 6,836,583.00 100.00 4,261,572.00 62.33
FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

De acuerdo a la tabla 2 nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y
gastos correspondientes al periodo 2016, por fuentes de financiamiento de los cuales
obtenemos los siguientes resultados: Respecto al presupuesto de ingresos se tuvo una
programacion de (PIM) de S/. 3,888,933.00 nuevos soles con una ejecucion de S/.
3,775,867.00 nuevos soles que representa un 97.09% con respecto a lo programado. , no se
logré una ejecucion del presupuesto de gastos en forma significativa, en el cual se puede
observar que el presupuesto de gastos programado es de S/. 6,836,583.00 nuevos soles y se
gjecutdé S/. 4,261,572.00 nuevos soles que representa el 62.33% con respecto a lo
programado, haciendo una diferencia de 30.54% del total de la programacion. influyendo
negativamente a la institucion y poblacion en general, no cumpliendo con las metas y

objetivos programados.
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TABLA 3: EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS SEGUN GENERICA
PERIODOS 2015 - 2016 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

INGRESOS 2015 INGRESOS 2016
GENERICA
PIM %  RECAUDADO % PIM %  RECAUDADO %
1: IMPUESTOS Y
CONTRIBUCIONES 6,492.00 0.15 649200  100.00  4319.00 011 4,319.00 100.00
OBLIGATORIAS
3. VENTA DE BIENES
Y SERVICIOS Y 121,09000 281 97,636.00 80.63  192,614.00 495  183363.00  95.20

DERECHOS
ADMINISTRATIVOS

4: DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 1,954,412.00 45.41 1,924,144.00 98.45 2,030,055.00 52.20 2,030,053.00 100.00

5: OTROS INGRESOS 407,744.00 9.47 407,743.00 100.00 411,743.00 10.59 411,742.00 100.00

9: SALDOS DE 1,814,081.00 4215 1,81407500 100.00 1,250,202.00 32.15 1,146,389.00  91.70
BALANCE
TOTAL 430381000 100  4,250,090.00 98.75 3,888,933.00 100  3,775866.00  97.09

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 3 se puede apreciar el presupuesto programado y el ejecutado de ingresos
periodos 2015-2016, segun grupo genérico en nuevos soles y porcentajes en el cual se puede

VEr que:

En el ejercicio presupuestario 2015 se programd S/.4,303,819.00 nuevos soles del que se
logré recaudar S/.4,250,090.00 nuevos soles que representa el 98.75% . En el ejercicio
presupuestario 2016 se programé S/.3,888,933.00 nuevos soles del que se logré recaudar
S/.3,775,866.00 nuevos soles, que representa solo el 97.09% de la programacion

presupuestaria y disminuyendo en la captacion de ingresos con respecto al afio anterior.

Para el periodo 2016, se realiz6 una programacion de gasto de S/. 2,030,055.00 nuevos soles,
que representa el 53.20% del presupuesto programado total, del cual, se logré ejecutar un
ingreso por un monto de S/.2,030,053.00 nuevos soles, que representa el 100%, logandose

captar lo programado.

TABLA 4 : EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS SEGUN GENERICA,
EN NUEVOS SOLES PERIODOS 2015-2016. EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2015 PERIODO 2016
GENERICA

PIM % EJECUCION % PIM % EJECUCION %
PERSONAL Y
OBLIGACIONES 150,243.00 3.17 141,636.00 94.27 162,915.00 2.38 148,160.00 90.94
SOCIALES
PENSIONES Y
OTRAS 146,505.00 3.09 146,500.00 100.00 154,505.00 2.26 149,828.00 96.97
PRESTACIONES R ’ R ’ R ’ e ’
SOCIALES
BIENES ¥ 820,083.00 17.30 765,428.00 93.34 862,370.00 12.61 778,178.00 90.24
SERVICIOS T ) T ) T ) T )
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DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 4,000.00 0.06 3,600.00 90.00
OTROS GASTOS 81.00 0.00 80.00 0.00 13,992.00 0.20 13,077.00 93.46
ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 3,624,766.00 76.44 2,126,713.00 58.67 5,638,801 82.48 3,168,727.00 56.20
FINANCIEROS

TOTAL 4,741,678.00 100.00 3,180,357.00 67.07 6,836,583.00 100.00 4,261,570.00 62.33

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 4 nos muestra el presupuesto programado y el ejecutado de gastos periodos 2015-
2016 segun grupo genérico en nuevos soles y porcentajes en el cual se puede ver que: En el
gjercicio presupuestario 2015 se programd S/.4,741,597.00 nuevos soles de las cuales se
logré ejecutar un monto de S/.3,180,358.00 nuevos soles, que representa el 67.07% con
respecto al total programado, no lograndose ejecutar las metas de los gastos programados. En
el ejercicio presupuestario 2016 se programé S/.6,836,583.00 nuevos soles y de las cuales se
logré ejecutar S/.4,261,570.00 nuevos soles, que representa el 62.33% con respecto al total
programado, mostrandose una deficiente ejecucion del presupuesto de gastos, resaltando la
falta de capacidad de gasto. Como se puede apreciar en ambos periodos no se logré alcanzar
las metas presupuestales de gastos programados, por lo que la deficiente capacidad de gasto

repercute de manera negativa en la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

TABLA 5: CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS EN
TERMINOS DE EFICACIA PERIODO 2015 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2015

RUBRO Y GRUPO GENERICA :QIBLCADO
0, 0,
PROGRAMADO (1) % EJECUTADO (2) % Sl
3=2/1

07: FONDO DE
COMPENSACION MUNICIPAL 1,471,437.00 34.19 1,471,437.00 34.19 1.00
DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 517,718.00 12.03 517,716.00 12.03 1.00
OTROS INGRESOS 4,272.00 0.10 4,272.00 0.10 1.00
SALDO DE BALANCE 574,248.00 13.34 574,243.00 13.34 1.00
08: IMPUESTOS MUNICIPALES  6,492.00 0.15 6,492.00 0.15 1.00
IMPUESTOS Y
CONTRIBUCIONES 6,492.00 0.15 6,492.00 0.15 1.00
OBLIGATORIAS
SALDO DE BALANCE
09: RECURSOS
DIRECTAMENTE 521,935.00 12.13 498,481.00 11.58 0.96

RECAUDADOS

VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS Y DERECHOS 121,090.00 2.81 97,636.00 2.27 0.81
ADMINISTRATIVOS

OTROS INGRESOS 400,841.00 9.31 400,841.00 9.31 1.00

SALDO DE BALANCE 4.00 0.00 4.00 0.00 1.00

13: DONACIONES Y

TRANSEERENCIAS 256,900.00 5.97 256,899.00 5.97 1.00

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO i &/zg Nacional del
Altiplano

DONACIONES Y

N N As 256,900.00 5.97 256,899.00 5.97 1.00
SALDO DE BALANCE

18: CANON Y SOBRECANON,

AooANASy TNTADE 2,046,765.00 47.56 2,016,493.00 46.85 0.99
PARTICIPACIONES

O A 540,217.00 1255 509,950.00 11.85 0.94
OTROS INGRESOS 3,865.00 0.09 3,864.00 0.09 1.00
SALDO DE BALANCE 1,502,683.00 34.92 1,502,679.00 34.92 1.00
19: RECURSOS POR

OPERACIONES OFICIALES DE  289.00 0.01 289.00 0.01 1.00
CREDITO

SALDO DE BALANCE 289.00 0.01 289.00 0.01 1.00
TOTAL 4,303,818.0 100.00 4,250,091.0 98.75 0.99

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 5 nos muestra el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado de
ingresos, en porcentajes e indicadores de eficacia que corresponde al periodo fiscal 2015 de
la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, donde el monto total programado fue de S/.
4,303,819.00 nuevos soles, del cual se llegd a ejecutar y/o captar un monto de S/.
4,250,091.00 nuevos soles, que en porcentaje representa el 98.75% con respecto a la
programacion en este periodo. Teniendo un indicador de eficacia de 0.99%. que es aceptable
el cumplimiento de este periodo. habiendo paridad con la ejecucion de ingresos frene al PIM.

TABLA 6: CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE
INGRESOS EN TERMINOS DE EFICACIA PERIODO 2016 EXPRESADO EN
NUEVOS SOLES

PERIODO 2016

RUBRO Y GRUPO GENERICA INDICD'EDOR
PROGRAMADO (1) % EJECUTADO (2) % EFICACIA
3=21

07: FONDO DE COMPENSACION
MUNICIPAL 1,409,982.00 36.26 1,409,980.00 36.26 1.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,372,337.00 35.29 1,372,337.00 35.29 1.00
OTROS INGRESOS 8,117.00 0.21 8,116.00 0.21 1.00
SALDO DE BALANCE 29,528.00 0.76 29,527.00 0.76 1.00
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 10,763.00 0.28 10,762.00 0.28 1.00
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
OBLIGATORIAS 4,319.00 0.11 4,319.00 0.11 1.00
SALDO DE BALANCE 6,444.00 0.17 6,443.00 0.17 1.00
09: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 974,761.00 25.06 965,510.00 24.83 0.99
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y
DERECHOS ADMINISTRATIVOS 192,614.00 4.95 183,363.00 4.71 0.95
OTROS INGRESOS 399,354.00 10.27 399,354.00 10.27 1.00
SALDO DE BALANCE 382,793.00 9.84 382,793.00 9.84 1.00
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13: DONACIONES Y

TRANSEERENCIAS 396,900.00 10.21 293,095.00 7.54 0.74
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 140,000.00 3.60 140,000.00 3.60 1.00
SALDO DE BALANCE 256,900.00 6.61 153,095.00 3.94 0.60

18: CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 1,096,238.00 28.19 1,096,231.00 28.19 1.00
PARTICIPACIONES

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 517,718.00 13.31 517,716.00  13.31 1.00

OTROS INGRESOS 4,272.00 011 4,272.00 011 1.00

SALDO DE BALANCE 574,248.00 14.77 574,243.00  14.77 1.00

19: RECURSOS POR OPERACIONES

OFICIALES DE CREDITO 289.00 0.01 289.00 0.01 1.00

SALDO DE BALANCE 289.00 289.00 0.01 1.00
TOTAL 3,888,933.00  100.00 3,775,867.00  97.09 0.97

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo

En la tabla 6 nos muestra el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado de ingresos,
en porcentajes e indicadores de eficacia que corresponde al periodo fiscal 2016 de la
Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, donde el monto total programado es de S/.
3,888,933.00 nuevos soles, del cual se llegb a ejecutar y/o captar un monto de S/.
3,775,867.00 nuevos soles, que en porcentaje representa el 97.09% con respecto a la
programacion en este periodo. Teniendo un indicador de eficacia de 0.97%. que es aceptable
el cumplimiento de este periodo. habiendo paridad con la ejecucién de ingresos frente al
PIM.

TABLA 7: CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS
EN TERMINOS DE EFICACIA PERIODO 2015 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2015

RUBRO Y GRUPO GENERICA DE

INDICADOR DE

CrEeE PROGRAMADO (1) % EJECUTADO (2) % EFICACIA
3=211

00: RECURSOS ORDINARIOS 437,859.00 9.23 216,225.00 456 0.49

PENSIONES Y OTRAS

P o AGIONES B ALES 144,505.00 3.05 144,500.00 3.05 1.00

ADQUICISION DE ACTIVOS NO

AR O o 293,354.00 6.19 71,725.00 151 0.24

07: FONDO DE COMPENSACION

N 1,471,438.00 31.03 1,406,058.00 29.65 0.96

PENSIONES Y OTRAS

P o ACIONES SOCALES 150,243.00 3.17 141,636.00 2.99 0.94

BIENES Y SERVICIOS 579,006.00 12.21 561,544.00 11.84 0.97

OTROS GASTOS 31.00 0.00 31.00 0.00 1.00

ADQUICISION DE ACTIVOS NO

IS 742,158.00 15.65 702,848.00 14.82 0.95

08: IMPUESTOS MUNICIPALES 6,492.00 0.14 49.00 0.00 0.01
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BIENES Y SERVICIOS 6,442.00 0.14 0.00 0.00 0.00
OTROS GASTOS 50.00 0.00 49.00 0.00 0.98
09: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 521,935.00 11.01 116,993.00 2.47 0.22
PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES SOCIALES 2,000.00 0.04 2,000.00 0.04 1.00
BIENES Y SERVICIOS 118,764.00 2.50 96,615.00 2.04 0.81
ADQUICISION DE ACTIVOS NO
EINANCIEROS 401,171.00 8.46 18,378.00 0.39 0.05
13: DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS 256,900.00 5.42 0.00 0.00 0.00
ADQUICISION DE ACTIVOS NO 256,900.00 5.42 0.00 0.00 0.00

FINANCIEROS

18: CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 2,046,765.00 43.17 1,441,031.00 30.39 0.70
PARTICIPACIONES

BIENES Y SERVICIOS 115,871.00 2.44 107,269.00 2.26 0.93
é&%ﬁ'&g&%’ém ACTIVOS NO 1,930,894.00 40.72 1,333,762.00 28.13 0.69
g:::l giﬁ‘égsr?EScPF?E%ﬁZERAC'ONES 289.00 0.01 0.00 0.00 0.00
ADQUICISION DEACTIVOS NO 289.00 0.01 0.00 0.00 0.00
TOTAL 4,741,678.00 100.00 3,180,356.00 67.07 0.67

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 7 nos muestra la Ejecucion presupuestal segin Indicadores de Eficacia de las
metas presupuestarias de gastos correspondientes al afio fiscal 2015 de la Municipalidad
Distrital de Cuyo Cuyo, en la que se aprecia que el presupuesto programado de gastos segun
(PIM) fue S/. 4,741,678.00 y cuya ejecucion presupuestal del gasto es de S/. 3,180,356.00
con un indicador de eficacia del 0.67 (menor a la unidad) respecto al PIM, mostrando en el
rango de calificacion un indicador de eficacia deficiente para el periodo 2015.

TABLA 8: CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS
EN TERMINOS DE EFICACIA PERIODO 2016 EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

PERIODO 2016

RUBRO Y GRUPO INDICADOR
GENERICA DE GASTOS . ) DE
PROGRAMADO (1) % EJECUTADO (2) % AR
3=2/1

00: RECURSOS
e 2,947,650.00 43.12 962,592.00 14.08 0.33
PENSIONES Y  OTRAS
PRESTACIONES SOCIALES 144,505.00 2.11 144,488.00 2.11 1.00
ADQUICISION DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS 2,803,145.00 41.00 818,104.00 11.97 0.29
07: FONDO DE
COMPENSACION 1,409,982.00 20.62 1,265,491.00 18.51 0.90
MUNICIPAL
PERSONAL Y 162,915.00 2.38 148,160.00 2.17 0.91

OBLIGACIONES SOCIALES
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PENSIONES Y OTRAS

PRESTACIONES SOCIALES 10,000.00 0.15 5,341.00 0.08 0.53

BIENES Y SERVICIOS 557,470.00 8.15 526,544.00 7.70 0.94

ADQUICISION DE ACTIVOS

NO EINANCIEROS 679,597.00 9.94 585,446.00 8.56 0.86

08: IMPUESTOS

MUNIGIPALES 10,763.00 0.16 3,710.00 0.05 0.34

BIENES Y SERVICIOS 10,763.00 0.16 3,710.00 0.05 0.34

09: RECURSOS

DIRECTAMENTE 974,761.00 14.26 914,397.00 13.38 0.94

RECAUDADOS

BIENES Y SERVICIOS 132,412.00 1.94 130,412.00 1.91 0.98

DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 4,000.00 0.06 3,600.00 0.05 0.90

OTROS GASTOS 13,992.00 0.20 13,077.00 0.19 0.93

ADQUICISION DE ACTIVOS

O EINANCIEROS 782,147.00 11.44 767,309.00 11.22 0.98

13: DONACIONES Y

TRANSEERENGIAS 396,900.00 5.81 102,112.00 1.49 0.26

ADQUICISION DE ACTIVOS

NO EINANCIEROS 396,900.00 5.81 102,112.00 1.49 0.26

18; CANON Y

SOBRECANON, REGALIAS,

RENTA DE ADUANAS Y 1,096,238.00 16.03 1,013,270.00 14.82 0.92

PARTICIPACIONES

BIENES Y SERVICIOS 119,515.00 175 117,513.00 172 0.98

ADQUICISION DE ACTIVOS

NO EINANCIEROS 976,723.00 14.29 895,757.00 13.10 0.92

19: RECURSOS POR

OPERACIONES OFICIALES 289.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DE CREDITO

ADQUICISION DE ACTIVOS

NG EINANCIEROS 289.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 6,836,583.00 100.00 4,261,572.00 62.33 0.62

FUENTE: Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo.

En la tabla 8 nos muestra la Ejecucion presupuestal segun Indicadores de Eficacia de las
metas presupuestarias de gastos correspondientes al afio fiscal 2015 de la Municipalidad
Distrital de Cuyo Cuyo, en la que se aprecia que el presupuesto programado de gastos segln
(PIM) fue S/. 4,261,572.00 y cuya ejecucién presupuestal del gasto es de S/. 4,261,572.00
con un indicador de eficacia del 0.62 (menor a la unidad) respecto al PIM, mostrando en el
rango de calificacion un indicador de eficacia deficiente para el periodo 2016.

DISCUSION
OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar la programacién presupuestaria y su influencia en la ejecucién de ingresos y

gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016.

La programacion presupuestaria es deficiente lo cual influye negativamente en la ejecucion

presupuestaria, ya que en ningun periodo se logré con una Optima ejecucion gastos, por lo
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que existe una baja capacidad de gasto no cumpliendo con lo programado, motivo por la cual
no atiende las demandas sociales de la poblacion.

Quispe (2016) en su tesis afirma que el presupuesto programado para el periodo 2014 segln
el presupuesto institucional modificado es de S/ 329,141,486.00 y el presupuesto ejecutado
fue de S/ 258,890,281.00 que representa el 78.7% y en el periodo 2015 se tuvo un
presupuesto programado segun el presupuesto institucional modificado de S/ 254,307,325.00
y el presupuesto ejecutado fue de S/ 185,911,669.00 que representa el 73.1%, demostrandose
en ambos periodos una deficiente capacidad de gasto e incide negativamente en el

cumplimiento de las metas presupuestarias.

Acevedo, M. (2013) en su trabajo de investigacion afirma: El presupuesto programado del
Gobierno Regional La Libertad, entre los afios 2011 y 2012, tuvo un nivel de ejecucion
promedio de 62.12, teniendo sus niveles mas bajo de ejecucion entre los afios 2011 y 2012,
en el cual se ejecuto tan solo el 55.71% y 52.01% respectivamente de su presupuesto. Siendo
la programacion presupuestaria de gastos para el periodo 2011 segun el PIM de 288 millones
372 mil nuevos soles de los cuales se logro ejecutar un monto de 160 millones 650 mil
nuevos soles y para el 2012 se cont6é con un presupuesto programado segun el PIM de 226
millones 235 mil nuevo soles de los cuales se logré ejecutar un monto de 117 millones 669
mil nuevos soles, demostrandose en ambos periodos una deficiente capacidad de gastos que

incidi6 negativamente en el cumplimiento de los proyectos.

Por lo tanto, Ccama (2016) afirma en su trabajo de investigacion: Demostrandose asi que en
ambos periodos hubo una deficiente capacidad de gasto que incidié negativamente en el

cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales

En su investigacion de Huaman (2016) demuestra que: en ambos periodos hubo una
deficiente capacidad de gasto que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los objetivos

y metas presupuestales.
OBJETIVO ESPECIFICO 2

Determinar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de

eficacia de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, periodos 2015-2016.

El nivel de cumplimiento de metas presupuestarias en base términos de eficacia es
deficiente, son menores a lo esperado, lo que existe un bajo nivel de ejecucion de gastos de
inversion y metas programadas, perjudicando asi, el bienestar de la poblacion por cuanto

significa que se han dejado de ejecutar proyectos de inversién programados en los diferentes
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sectores para satisfacer necesidades de atencion de la poblacién en salud, educacion,

infraestructura vial, etc.

Alfaro(2014) en su trabajo de investigacion afirma: La evaluacion del nivel de cumplimiento
de las metas presupuestarias de los gastos en términos de eficacia de la Municipalidad
Distrital de Huacullani en el periodo 2011 se muestra que el promedio indicador de eficacia
de los gastos es de 0.69 lo que significa un grado deficiente de ejecucion de los gastos frente
al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2012 el promedio de
indicador de eficacia de los gastos es de 0.65, significa un grado deficiente de ejecucién de
gastos frente al presupuesto.

Quispe (2016) en su trabajo de investigacion afirma que: Respecto a la evaluacion del nivel
de eficacia en cumplimiento de las metas presupuestarias de los gastos de la Municipalidad
Distrital de Taraco en el periodo 2014 se muestra que el promedio indicador de eficacia de
los gastos es de 0.93 lo que significa un buen grado de ejecucién de los gastos frente al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2015 el promedio de indicador
de eficacia de los gastos es de 0.72, significa un grado deficiente de ejecuciéon de gastos
frente al presupuesto institucional de modificado (PIM) por lo que existe bajo cumplimiento
del gasto ejecutado, existiendo la falta de capacidad de gasto y cumplir las metas
programadas para el beneficio de la poblacion.

CONCLUSIONES
Las conclusiones a las que se ha llegado en la investigacion son las siguientes:

Primero: El presupuesto de ingreso de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo en el periodo
2015, el monto PIM es S/. 4,303,819.00 Nuevos Soles cuya ejecucion asciende a S/.
4,250,091.00 nuevos Soles que representa el 98.75% respecto al total programado. Para el
periodo 2016 se tuvo un presupuesto programado segun el PIM de S/. 3,888,933.00 Nuevos
Cuya ejecucion asciende a S/. 3,775,866.00 nuevos Soles que representa el 97.09% respecto
al total programado. Demostrando que en ambos periodos un cumplimiento de buen ingreso
ejecutado al mismo tiempo una buena capacidad en recaudacion y/o ejecucion de ingresos, 1o

cual influye de manera positiva en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Segundo: Respecto al presupuesto de gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo,
podemos demostrar que en ambos periodos no existe uniformidad entre la programacion del
presupuesto y el presupuesto ejecutado, para el periodo 2015 segin el PIM de S/.
4,741,678.00 Nuevos Soles alcanzando a una ejecucion presupuestal de S/. 3,180,356.00
nuevos Soles que representa el 67,07%. Para el periodo 2016 se tuvo un presupuesto

programado segun el PIM de S/. 6,836,583.00 Nuevos Soles alcanzando una ejecucion
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presupuestal de S/. 4,261,572.00 nuevos Soles que representa el 62.33%, demostrando en
ambos periodos un cumplimiento de gastos ejecutados deficiente por lo tanto no se

cumplieron con el gasto satisfactoriamente segun lo programado.

Tercero: De la evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas presupuestarias
de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo, en el periodo 2015 se
demuestran que el promedio indicador de eficacia de los ingresos es de 0.99. Por lo que
existe un optimo cumplimiento del ingreso ejecutado previsto frente al PIM,en el periodo
2016 el promedio de indicador de eficacia de los ingresos es de 0.97, que indica un buen
grado de ejecucion de ingresos frente al PIM por lo que existe un 6ptimo cumplimiento del

ingreso previsto.

Cuarto: Respecto a la evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas
presupuestarias de los gastos de la Municipalidad Distrital de Cuyo Cuyo en el periodo 2015
se muestra que el promedio indicador de eficacia de los gastos es de 0.67 lo que significa un
buen grado de ejecucion de los gastos frente al PIM,en el periodo 2016 el promedio de
indicador de eficacia de los gastos es de 0.62, significa un grado deficiente de ejecucién de
gastos frente al PIM por lo que existe bajo cumplimiento del gasto ejecutado, existiendo la
falta de capacidad de gasto y cumplir las metas programadas para el beneficio de la
poblacion.
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