ANEXO A - FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS
DE LOS RIESGOS ALTOS

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

N° de Contrato

156-2016-MTC/21

Fecha

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, Provincia de
Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 1.1.1
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Indisponibilidad de la cantera de los agregados del Rio Tanana
Hace referencia a los problemas causados por la no liberacion de
canteras por parte de la poblacién, Pese haberse efectuado
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa reuniones conjuntas Son la comunidad y llegar acuer.dos, existe un
poblador y un pequefio grupo que no acepta pretendiendo cobrar
segun el contratista otro monto adicional al que se pagar a la
comunidad.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta| 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta| 0.90 0.9 Muy alto 0.80
Muy alta 0.900 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i6 iesgo = il iori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.360 Pnor_ldad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra_nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Retraso en los plazos de ejecucion de la obra.

53

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO

coordinacion entre la ENTIDAD y el CONTRATISTA, en blsqueda de realizar reuniones en pactar
acuerdos en beneficio de la poblacién y evitando conflictos sin afectar el presupuesto, alcance.
Busqueda de otras alternativas de canteras en caso de no llegar un acuerdo a la poblacién, siempre en
cuando que cumplan las caracteristicas de la cantera a reemplazar.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

N° de Contrato

156-2016-MTC/21

Fecha

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacién Geogréfica,

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 1.1.3.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Demor_a§'en el inicio de la Obra, otorgamiento de la Buena Pro de la
supervision a destiempo.
La ENTIDAD genero el aplazamiento del inicio de la
ejecucion de la Obra, por no contar aun con la Buena Pro
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa para la supervision mencionada obra, produciendo una
adenda en donde se acordo6 a diferir el inicio de la
ejecucion de la obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 X Muy alto 0.80
Muy alta 0.900 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i6 iesgo = ili jori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.360 Prlorlldad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Trgnsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Aplazamiento del inicio de la Obra, generado por la ENTIDAD
ACCIONES PARA DAR RESPUESTA la ENTIDAD debe tomar acc_lfmes rgs_p_ecnvas con_los miembros encargados de la seleccion
5.3 del supervisor, la programacion del inicio de obra siempre que se ya se tenga otorgados la

AL RIESGO

buena pro tanto al CONTRATISTA como a la ENTIDAD.




Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

DOCUMENTO

N° de Contrato

156-2016-MTC/21

Fecha

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Provincia de Chucuito

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,

Ubicacién Geogréfica,

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

31

CODIGO DE RIESGO

3.2

DESCRIPCION DEL RIESGO

Indisponibilidad de la cantera de rocas

Hace referencia a los problemas causados por la no
liberacion nter r par | lacion, P
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa DREE N CEEEERS B S0 & P, e
haberse efectuado reuniones conjuntas con la comunidad
Tanana.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i6 iesgo = il jori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Prlorlldad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Trgnsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Retraso en los plazos de ejecucion de la obra.

5.3

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO

coordinacion entre la ENTIDAD y el CONTRATISTA, en busqueda de realizar reuniones en

pactar acuerdos en beneficio de la poblacién y evitando conflictos sin afectar el

presupuesto, alcance. Busqueda de otras alternativas de canteras en caso de no llegar un
acuerdo a la poblacién, siempre en cuando que cumplan las caracteristicas de la cantera a

reemplazar.




Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° de Contrato

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

Fecha

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacién Geogréfica|Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1

CODIGO DE RIESGO

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Indisponibilidad de terrenos para la ejecucion de obras de accesos del puente
La comunidad Lampa Grande se opone a la construccion
de accesos del puente Tanana, debido a que la empresa
contratista, al parecer demuestra trato prepotente con los

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa comuneros, no esta cumpliendo acuerdos asumidos con la
Comunidad, lo cual esta generando indignacién y
respuesta negativa, en este caso, en ceder sus terrenos
para la construccion de accesos del Puente.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta| 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i ) _ - ..
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|0f|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS

Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo

5.1 |ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Trgnsfenr

Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Aplazamiento en la ejecucion de la Obra (ampliacion de plazos)

5.3

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA AL
RIESGO

el CONTRATISTA debe de cambiar de actitud con los beneficiarios del Proyecto en favor
de la buena imagen de la ENTIDAD, mantener un dialogo abierto. Cumplir con compromisos
acordados entre el contratista y la comunidad. La ENTIDAD debe de contar con todos los
terrenos donde afectara la obra con el Saneamiento Fisico legal.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 1.4.5.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Cambio del Personal Clave propuesto por parte del contratista
Se hace referencia al empleo de profesionales por parte
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa del CONTRATISTA DE OBRA, que no cumplen con el
personal establecido en la Oferta Técnica.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 ” . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuado ejecucion administrativa y técnico de la obra
s [AccionES pasa D B e e P T
~ |RESPUESTA AL RIESGO i mplazo de’ p [t q P
requisitos y con experiencia igual o mayor al personal a cambiar.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccion del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,

Provincia de Chucuito

Ubicacion Geogréfica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

YN/

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Ausencia del Residente de Obra

Riesgo que asume el CONTRATISTA, la ausencia del Ing.,
residente de obra, no ha permitido que efectten la

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa planificacién de los trabajos, asi como elaborar los planes
de seguridad, ambiental y acceso temporal, necesarios para
dar avance a la obra.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 | Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x Prioridad
0.280 .
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X

5.1 |[ESTRATEGIA

Aceptar Riesgo

Transferir Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Inadecuado avance técnico de obra, retrasos.

53 [AL RIESGO

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

La ENTIDAD debe de aplicar las penalidades establecidas en el contrato. El
CONTRATISTA debe de seleccionar al Ing., Residente de Obra, que tenga un mayor
manejo de obra y con responsabilidad.




Formato paraide

Anexo N° 01
ntificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

N° D

E CONTRATO|156-2016-MTC/21

FECHA|30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geogréfica|Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CcODIGO DE RIESGO 15.2.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Deficiencia en la colocacion de la carpeta asfaltica de los accesos del puente
Tanana
Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, el Comité
de Recepcién de Obra, observa reiterativamente a la
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa carpeta asféltica, ordenandole que debe ser mejorada,

cumpliendo las especificaciones técnicas y dimensiones
exigidas (espesor) de acuerdo al Expediente Técnico.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 > . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Mayores Gastos al contratista, baja calidad del Alcance.
El CONTRATISTA debe de contar con especialistas en PAVIMENTOS con experiencia en
53 ACCIONES PARA DAR altura mayor a los 3500 msnm. La ENTIDAD debe de contar con laboratorio propio para

RESPUESTA AL RIESGO

contrastar los resultados de los ensayos, para las pruebas de calidad y asi evitar engafios
por parte del CONTRATISTA Y SUPERVISOR.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 1.5.4.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Baja calidad de pruebas en laboratorios no reconocidas en la Region.
Hace referencia a la dudosa veracidad de los ensayos de
la calidad tanto de suelos, pavimentos y hasta pruebas de
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa concreto por parte del Contratista en laboratorios no
reconocidos, generando Riesgos altos de Calidad en el
logro de Metas.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA
. Transferir
Aceptar Riesgo
P g Riesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Baja calidad en las Metas de la Obra.
La ENTIDAD debe de exigir que los laboratorios deben de contar con certificados de
53 ACCIONES PARA DAR Calibraciéon de equipos y que certifiquen que poseen los equipos. La ENTIDAD debe de
: RESPUESTA AL RIESGO tener un convenio con las UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL y/o OTRA
INSTITUCION, sobre la veracidad de la informacién y resultados de los ensayos en obra.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 211
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Ritmo de trabajo, sin produccion e incumplimiento de gestiones técnicas.
responsabilidad del CONTRATISTA. se menciona debido a
la escases de logistica e insumos, hay lentitud en la
ién ion técni ministrativ r par |
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa actuac 6 de gestiol ‘tec ca ad §t ativa por parte de_
contratista en cumplir con las formalidades reglamentarias
para el inicio de actividades o partidas. Falta de equipos
minimos para el comienzo de partidas.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i ) _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Baja eficiencia del contratista
El Contratista de Obra debe prever las acciones de disponibilidad de equipos y emplear en
53 ACCIONES PARA DAR la Obra personal de zona con buenos rendimientos. La paralizacién de actividades es de

RESPUESTA AL RIESGO

entera responsabilidad del Contratista. La ENTIDAD debe de coordinar con el
CONTRATISTA, para solucionar problemas que atrasan la obra.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

2.2.2.

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Incumplimiento con el cronograma de ejecucion de obra.

h referencia, al incumplimien los Hi
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa o e [ElarEiE: el [ralipinlnd o l3s [Flivs o
Programacion en la ejecucién de la Obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 X Muy alto 0.80
Muy alta 0.900 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 ” . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.360 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Fuera de plazos de culminacion de la ejecucion de la obra.

ACCIONES PARA DAR

& RESPUESTA AL RIESGO

obras.

EI CONTRATISTA debe de realizar una cronograma acelerado de actividades y el aumento
de personal y equipos, para culminar con la ejecucion de la obra en el tiempo previsto. La
ENTIDAD debe de tener una base de datos de empresas con antecedentes incumpliendo
con su oferta técnica, baja calidad de ejecucion de obra, y otros problemas que genera el
contratista. Con la finalidad de prohibir en concursos de convocatorias para la ejecucion de




Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

N° DE CONTRATO(156-2016-MTC/21

FECHA|30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geogréfica|Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CcODIGO DE RIESGO 225
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Ir)cump!lmlento de las Especificacién Técnicas por parte del Contratista en la
ejecucion de la Obra

El riesgo es asumido por el CONTRATISTA. Se debe a los
cambios realizados por el contratista respecto a los

3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa disefios y especificaciones técnicas contractuales.
Provocando la baja calidad en el logro de las metas de la
obra.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 > . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Baja calidad de las metas de la Obra
Los cambios al disefio y ejecucién de obras no autorizadas por la ENTIDAD, es de
53 ACCIONES [PARA DA responsabilidad del Contratista; por lo cual LA ENTIDAD sancionara al Contratista y éste

RESPUESTA AL RIESGO

debe restituir segtn lo previsto en el Contrato.

ldel




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 2.2.5.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Incompatibilidad del Expediente técnico.
Riesgo que asume la ENTIDAD, hace referencia en la
programacion, cronogramas de ejecucion y desembolso,
nerando | ricion roblem acni financier
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa CRTSETED [ EPEWElE Gl B Hanes (SEnEes, (e s
y en general presencia de probleméaticas que perjudica el
correcto desarrollo al momento de ejecutar el contrato de
obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20 0.2
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i ) _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.060 Pr|orl|dad Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo

RESPUESTA A LOS RIESGOS

Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiento de las especificaciones técnicas
la ENTIDAD debe de tomar acciones legales contra el CONSULTOR DE OBRA por dafios
53 ACCIONES PARA DAR provocados a los adicionales de presupuesto. Reposicién por parte del CONSULTOR DE

RESPUESTA AL RIESGO

Técnico.

OBRA del presupuesto adicional provocados gracias a la deficiencia del Expediente




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 2.3.2.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Falta de laboratorios serios en la Region Puno
Hace referencia a la falta de laboratorios serios en la
regién puno, por la no credibilidad de los resultados y la
falta de certificados de calibracién de equipos. Los
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa resultados que se obtuvieron al realizar en un calicata en
diferentes laboratorios de la region, se obtuvo variacion
abismal en los resultados. por lo cual que se opto por el
laboratorio de suelos de la UNI-Lima.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 ” . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA
. Transferir
Aceptar Riesgo
P g Riesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Baja calidad en las Metas de la Obra.
La ENTIDAD debe de exigir que los laboratorios deben de contar con certificados de
53 ACCIONES PARA DAR Calibracion de equipos y que certifiquen que poseen los equipos. La ENTIDAD debe de
"~ |RESPUESTA AL RIESGO tener un convenio con las UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL y/o OTRA
INSTITUCION, sobre la veracidad de la informacién y resultados de los ensayos en obra.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 2.3.3.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Indisponibilidad del equipo pesados en momento de realizar partidas
Riesgo perteneciente al CONTRATISTA. La falta de
equipos impiden el avance de partidas, generando retrasos
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa en la obra. La obra se realiza movimiento de tierras y los
equipos pesados son indispensables para la ejecucion de
partidas.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.200 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO retrasos en la ejecucion de partidas
La ENTIDAD debe exigir al contratista la disponibilidad de equipos pesados, segun el
53 ACCIONES PARA DAR cronograma de equipos. Aplicando penalidades al CONTRATISTA. El CONTRATISTA
RESPUESTA AL RIESGO " s :
debe contar con disponibilidad presupuestaria.

ldel




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO(156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA|30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccion del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geogréfica|Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

2.4.4.

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

incumplimiento con el espesor de pintura en la Estructura Metalica.

Hace referencia con el espesor de la pintura, la
restr rasin | intur frir
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa SUERESUIBIIE S1i U2 BeEl 6o PR BUESE BL
deterioro rapido gracias a la corrosién y cambios bruscos
del clima.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 - ) _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.200 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Incumplimiento de las especificaciones técnicas

ACCIONES PARA DAR

53 RESPUESTA AL RIESGO

EI CONTRATISTA debe de cumplir con las especificaciones cumpliendo con los controles
de calidad en la estructura metdlica. La ENTIDAD debe de realizar ensayos
correspondientes con equipos propios, para dar el visto bueno de la calidad del espesor de
la pintura. En caso de no cumplir con los controles de calidad EL CONTRATISTA debe
asumir con el cumplimiento con los controles de calidad y el mejoramiento de la misma.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 3.1.3.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Deficiencia en las dimensiones de planos del Expediente Técnico.
se hace referencia al riesgo de la deficiencia de los planos,
rovocan nsul | NSULTOR DE OBRA
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa AEYEBENED SR EUIER 2L COlEULIY Oleize,
generando motivos para las ampliaciones de plazo a favor
del contratista.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 - ) _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Deficiencia del Expediente Técnico
5.3 |ACCIONES PARA DAR absolucén de conculs, caso contareseventr 1o gastosgenerados por s demoras de
3 |RESPUESTA AL RIESGO o beoen : gasiosg s




Formato par

Anexo N° 01
a identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO(156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA|30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,

Nombre del Proyecto Provincia de Chucuito

Ubicacion Geogréfica|Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

3.3.6.

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Exceso cobro de materiales de cantera por parte de la poblacion

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

hace referencia al exceso cobro de material por parte de la
comunidad, en las canteras de roca, agregado. Siendo
Causa estos generando ampliaciones de plazo y mayores gastos
generales. El costo de material de las canteras no son
respetados de acuerdo al Expediente Técnico.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 > . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Incompatibilidad del Expediente Técnico

ACCIONES PARA DAR

B RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de entregar las canteras al CONTRATISTA previamente saneado con el
duefio los precios. EI CONTRATISTA debe de contar con un especialista en conflictos
sociales.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

3.4.2.

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Adicional de obra, mejoramiento de la cimentacion del estribo derecho

hace referencia al hallazgo de la diferencia en el tipo de
cimentacion del estribo derecho respecto al proyecto
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa durante la excavacion, impidiendo la construccion del
estribo derecho hasta que se defina la alternativa de
solucion.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 X Muy alto 0.80
Muy alta 0.900 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.360 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Incompatibilidad del expediente técnico

ACCIONES PARA DAR

B RESPUESTA AL RIESGO

veracidad de los

La ENTIDAD debe tener en consideracion antes de la aprobacién del Expediente técnico la

estudios de suelos, realizando una declaracién jurada por parte del

CONSULTOR DE OBRA de la veracidad de los resultados de los ensayos de suelos. La
ENTIDAD debe tomar acciones legales al CONSULTOR DE OBRA.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 3.4.3.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Demora en la aprobacion de adicionales de obra
El hallazgo de la diferencia en el tipo de suelo de
cimentacion del estribo derecho respecto al proyecto
durante la excavacion, impidiendo la construccion del
estribo derecho hasta que se defina la alternativa de
solucién. La supervision ha realizado el dia 19.10.17, la
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa extrf';\ccmn dela muestra para I_a verlflcgleon del suelc_) del
estribo derecho en el nivel de cimentacién y se obtuvieron
los resultados de las muestras enviadas a la UNI, las
cuales resultaron por debajo de los valores considerados
para el proyecto. y asi generando demoras en la
aprobacioén de adicional de obra sobre el tipo de
cimentacion.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i6 iesgo = il iori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Prlor_ldad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra_nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO incompatibilidad del expediente técnico
La ENTIDAD debe de contar con especialista en la sede centrar en la aprobacion de
53 ACCIONES PARA DAR adicionales en una plazo méaximo de 15 dias. Para evitar alargamiento del plazo de

RESPUESTA AL RIESGO

culminacién de la obra.
técnico debe de aportar econémicamente los gastos provocados por el adicional de obra.

EI CONSULTOR DE OBRA de la elaboracion del expediente

ldel




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL N° DE CONTRATO|156-2016-MTC/21

DOCUMENTO FECHA|30.10.2016

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,

Nombre del Proyecto Provincia de Chucuito

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Ubicacion Geogréfica|Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CcODIGO DE RIESGO 4.1.3.

Incompatibilidad de tipo de suelos del estribo derecho, con el expediente

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO .
técnico.

La supervision Externa de la obra, comunica a la entidad
la DIFERENCIA EN EL TIPO DE SUELO para cimentacion
del estribo derecho. Y concluyen que no es posible

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa cimentar con esas consideraciones de sulo de fundacion,
dando a entender la existencia de diferencias con el tipo de
suelo con respecto al proyecto para cimentacion del
estribo derecho.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Altal 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 > . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo

RESPUESTA A LOS RIESGOS

Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |ESTRATEGIA

Transferir

Aceptar Riesgo
P g Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incompatibilidad del expediente técnico

La ENTIDAD debe ser mas estricto en la aprobacién del Expediente Técnico, teniendo
ACCIONES PARA DAR responsables a los encargados de la revision del Expediente Técnico. La ENTIDAD debe de
RESPUESTA AL RIESGO tomar acciones legales en contra del CONSULTOR DE OBRA, y el pago por los mayores
gastos generados a la ENTIDAD.

5.3




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 4.2.9.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Falta de proactividad del contratista.
hace referencia al CONTRATISTA, por falta de
planificacién de trabajo, falta de animo del contratista en
rer avanzar con | ra; carenci rsonal técni
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa GUERE EWENEE CO (6 BIER CEErdR 62 RO kaies.
administrativo clave, y por ende falta de estrategias
propias, logistica escasa, no hay una buena direccién
profesional basado en planes de trabajo.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 ” . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada gestion del CONTRATISTA
EI CONTRATISTA debe de seleccionar el personal clave, que se dedique a Obra en su
totalidad. Realizar compensaciones econémicas a su personal, al lograr buenos resultados
5.3 ACCITONES [FARA DI en la culminacién de la Obra. La ENTIDAD debe de poner filtros en la seleccion de

RESPUESTA AL RIESGO

ENTIDAD.

CONTRATISTA, con antecedentes negativos en anteriores obras ejecutadas a la




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 4.3.4.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Demoras en la aprobacién de Adicionales de obra
El hallazgo de la diferencia en el tipo de suelo de
cimentacion del estribo derecho respecto al proyecto
durante la excavacion, impidiendo la construccion del
estribo derecho hasta que se defina la alternativa de
solucién. La supervision ha realizado el dia 19.10.17, la
xtraccion de la m r ra la verificacion del | |
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa UEEELN (5 (6 TLESIE PR [ WEieseln sl si2 65
estribo derecho en el nivel de cimentacién y se obtuvieron
los resultados de las muestras enviadas a la UNI, las
cuales resultaron por debajo de los valores considerados
para el proyecto. y asi generando demoras en la
aprobacion de adicional de obra sobre el tipo de
cimentacion.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 ” . _ - -
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo

RESPUESTA A LOS RIESGOS

Bl

ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo

Transferir
Riesgo

5.2

DISPARADOR DE RIESGO

incompatibilidad del expediente técnico

53

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de contar con especialista en la sede centrar en la aprobacién de
adicionales en una plazo méaximo de 15 dias. Para evitar alargamiento del plazo de
culminacion de la obra. EI CONSULTOR DE OBRA de la elaboracién del expediente
técnico debe de aportar econémicamente los gastos provocados por el adicional de obra.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CcODIGO DE RIESGO 4.3.8.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO R’end_lmlentos del personal muy por debajo de los contenido en el Expediente
Técnico.
Hace referencia a los retrasos debido a los bajos
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa rendimientos en obra del personal obrero, debido a la falta

de mano calificada en la zona.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 > . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Deficiente mano de obra calificada
53 ACCIONES PARA DAR El Contratista debe de evaluar la contratacion del personal. El Contratista debe de brindar

RESPUESTA AL RIESGO

charlas explicando la forma correcta de realizar las actividades.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 4.3.10.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Deficiente control de calidad
Hace referencia al control bajo de la calidad por parte de la
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa SUPERVISION EXTERNA, siendo esto corroborado en el
acto de la recepcion de Obra por parte de la comision.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 X Muy alto 0.80
Muy alta 0.900 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 ” . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.180 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Deficiente calidad final de la Obra
La ENTIDAD debe de penalizar al SUPERVISOR por las deficiencias y observaciones
53 ACCIONES PARA DAR encontradas en el acto de recepcion de obra. El SUPERVISOR en coordinacion con el
"~ |RESPUESTA AL RIESGO CONTRATISTA deben de subsanar la observaciones, cumpliendo los tiempos de acuerdo a
la Ley de contrataciones.




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 4.4.3.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Falta de liderazgo del Ingeniero Residente de Obra
Hace referencia a la ausencias continuas del Ingeniero
residente de obra, no ha permitido que efectten la
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa planificacién de los trabajos, asi como elaborar los planes
de seguridad, ambiental y acceso temporal, necesarios
para dar inicio de los trabajos.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.200 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Baja eficiencia del contratista.
La ENTIDAD debe de solicitar el cambio del residente, MEJORANDO la calificacion del
53 ACCIONES PARA DAR Ingeniero residente, aplicando las penalidades correspondientes. El CONTRATISTA debe

RESPUESTA AL RIESGO

su totalidad.

de seleccionar su Ing. Residente de obra comprometiéndose a comprometerse en obra en




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL

N° DE CONTRATO

156-2016-MTC/21

DOCUMENTO

FECHA

30.10.2016

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Construccién del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata,
Provincia de Chucuito

Ubicacion Geografica

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 4.4.6.
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Conflicto entre la empresa y la poblacion.
Hace referencia a los conflictos presentados en la obra
entre el contratista y la poblacion, como son la
indisponibili material nteras, la n ivi
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa dispo b dad de material de canteras, la negatividad de
dar permisos del uso de los accesos por parte de la
poblacién y la negativa decisiéon de parte del contratista en
solucionar conflictos.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 ” . _ - .
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.280 Pr|orl|dad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |[ESTRATEGIA -
Aceptar Riesgo Tra'nsferlr
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Conflictos sociales, producen retrasos en obra
La ENTIDAD debe ser un intermediario para solucionar conflictos entre el CONTRATISTA
53 ACCIONES [PARA DA y la POBLACION. El CONTRATISTA debe de disponer con un especialista de conflictos

RESPUESTA AL RIESGO

sociales para dar salida a los conflictos.




ANEXO B

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO

N° de Contrato

156-2016-MTC/21

Fecha

30.10.2016

2. DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto Construccion del Puente Tanana y Accesos

Ubicacion Geogréfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

3.INFORMACION DEL RIESGO

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA

3.1 CODIGO
DE RIESGO

3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO

3.3 PRIORIDAD
DEL RIESGO

Mitigar el
riesgo

Evitar el
riesgo

Transferir el
riesgo

Aceptar el
riesgo

4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL PLAN

4.3 RIESGO ASIGNADO A

Entidad

Contratista

111

Indisponibilidad de la cantera de los agregados del Rio
Tanana

Alta Prioridad

coordinacion entre la ENTIDAD y el CONTRATISTA, en blsqueda de realizar reuniones en pactar
acuerdos en beneficio de la poblaciéon y evitando conflictos sin afectar el presupuesto, alcance.
Busqueda de otras alternativas de canteras en caso de no llegar un acuerdo a la poblacién, siempre en
cuando que cumplan las caracteristicas de la cantera a reemplazar.

113

Demoras en el inicio de la Obra, otorgamiento de la Buena
Pro de la supervision a destiempo.

Alta Prioridad

la ENTIDAD debe tomar acciones respectivas con los miembros encargados de la seleccion del
supervisor, el inicio de la obra debe darse, siempre en cuando que tenga otorgado la buena pro tanto al
CONTRATISTAy el SUPERVISOR.

114

Indisponibilidad de la cantera de rocas

Alta Prioridad

coordinacion entre la ENTIDAD y el CONTRATISTA, en blsqueda de realizar reuniones en pactar
acuerdos en beneficio de la poblacién y evitando conflictos sin afectar al presupuesto y alcance.
Busqueda de otras alternativas de canteras, en caso de no llegar un acuerdo a la poblacién, siempre en
cuando que cumplan las caracteristicas y especificaciones de la cantera a reemplazar.

115

Indisponibilidad de terrenos para la ejecucién de obras de
accesos del puente

Alta Prioridad

El CONTRATISTA debe de cambiar de actitud con los beneficiarios del Proyecto en favor de la buena
imagen de la ENTIDAD, mantener un dialogo abierto. Cumplir con compromisos acordados entre el
contratista y la comunidad. La ENTIDAD debe de contar con todos los terrenos donde afectara la obra
con el Saneamiento Fisico legal.

1.4.5.

Cambio del Personal

contratista

Clave propuesto por parte del

Alta Prioridad

La ENTIDAD debera aplicar penalidades correspondientes al contratista. El contratista debera colocar en
reemplazo del personal clave a reemplazar, a uno que cumpla con los requisitos y con experiencia igual
o mayor al personal a cambiar.

1.4.7.

Ausencia del Residente de Obra

Alta Prioridad

La ENTIDAD debe de aplicar las penalidades establecidas en el contrato. El CONTRATISTA debe de
seleccionar al Ing. Residente de Obra, que tenga un alto desempefio en el manejo de obra vy
responsabilidad social.

15.2.

Deficiencia en la colocacién de la carpeta asféltica de los
accesos del puente Tanana

Alta Prioridad

El CONTRATISTA debe de contar con especialistas en PAVIMENTOS con experiencia en altura|
mayores a los 3500 msnm. La ENTIDAD debe de contar con laboratorio propio para contrastar los
resultados de los ensayos, para las pruebas de calidad y asi evitar datos falsos por parte del
CONTRATISTA Y SUPERVISOR.

15.4.

Baja calidad de pruebas en laboratorios no reconocidas en
la Regién.

Alta Prioridad

La ENTIDAD debe de exigir que los laboratorios deben de contar con certificados de Calibraciéon de
equipos. La ENTIDAD debe de tener un convenio con las UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL y/o
OTRA INSTITUCION, sobre la veracidad de la informacion y resultados de los ensayos en obra.

211

Ritmo de trabajo, sin produccién e incumplimiento de
gestiones técnicas.

Alta Prioridad

El Contratista de Obra debe prever las acciones de disponibilidad de equipos y emplear en la Obra|
personal con buenos rendimientos y mano de obra calificada. La paralizacién de actividades es entera
responsabilidad del Contratista. La ENTIDAD debe de coordinar con el CONTRATISTA, para solucionar
problemas que atrasan la obra.

2.2.2.

Incumplimiento con el cronograma de ejecucion de obra.

Alta Prioridad

El CONTRATISTA debe de realizar una cronograma acelerado de actividades y el aumento de personal
y equipos, para culminar con la ejecucién de la obra en el tiempo previsto. La ENTIDAD debe de tener
una base de datos de empresas con antecedentes de incumpliento de las oferta técnica, baja calidad de
ejecucion de obra, y otros problemas que pudiera tener los contratistas. Con la finalidad de prohibir la
participacion en convocatorias para la ejecucion de obras.

2.2.4.

Incompatibilidad del Expediente técnico.

Prioridad
Moderada

la ENTIDAD debe de tomar acciones legales contra el CONSULTOR DE OBRA por perdidas
provocados por su iresponsabilidad en la elaboracién del expediente técnico. Reposicion de los mayores
gastos producidos en obra, por parte del CONSULTOR DE OBRA, gracias a la deficiencia del
Expediente Técnico.

225

Incumplimiento de las Especificacion Técnicas por parte del
Contratista en la ejecucion de la Obra

Alta Prioridad

Los cambios al disefio y ejecucion de obras no autorizadas por la ENTIDAD, es de responsabilidad del
Contratista; por lo cual LA ENTIDAD sancionara al Contratista y éste debe restituir segun lo previsto en
el Contrato.

lde2
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Formato para asignar los riesgos

La ENTIDAD debe de exigir que los laboratorios deben de contar con certificados de Calibracién de
equipos y la certificacion de posecién de equipos de laboratorios. La ENTIDAD debe de tener un

23.2.  |Falta de laboratorios serios en la Region Puno Alta Prioridad X convenio con las UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL ylo OTRA INSTITUCION, sobre la veracidad de
la informacién y resultados de los ensayos en obra.
Indi ibilidad del . d o d i La ENTIDAD debe exigir al contratista la disponibilidad de equipos pesados, segun el cronograma de
233, | eboniiicac €el equipo pesacos en momento €6 TEZ8 - Alta prioridad equipos. Aplicando penalidades al CONTRATISTA. El CONTRATISTA debe contar con disponibilidad
partidas presupuestaria.
El CONTRATISTA debe de cumplir con las especificaciones cumpliendo con los controles de calidad en
. imient | de pint la Estruct la estructura metalica. La ENTIDAD debe de realizar ensayos correspondientes con equipos propios,
24.4. I,\:C:J,Tp imiento con el espesor de pintura en fa Estructura Alta Prioridad para dar el visto bueno de la calidad del espesor de la pintura. En caso de no cumplir con los controles
etalica. de calidad EL CONTRATISTA debe asumir con el cumplimiento con los controles de calidad y el
mejoramiento de la misma.
Deficienci as di . de ol del Expedient La ENTIDAD debe dar plazos de 5 dias habiles al CONSULTOR DE OBRA para la absolucion de
3.1.3. Tl,EIC!EnCIa en las dimensiones de planos del EXpediente) Ay prioridad consultas, caso contrario correr con los gastos generados por las demoras de la absolucién en la
ecnico. ejecucion de obra.
336 Exceso cobro de materiales de cantera por parte de la Alta Prioridad La ENTIDAD debe de entregar las canteras al CONTRATISTA previamente saneado y con los precios
R poblacion a Friorica acordados con el duefio. EI CONTRATISTA debe de contar con un especialista en conflictos sociales.
La ENTIDAD debe tener en consideracién antes de la aprobacion del Expediente técnico la veracidad de
342 Adicional de obra, mejoramiento de la cimentacion del Alta Prioridad los estudios de suelos, mediante la realizcion de una declaracion jurada por parte del CONSULTOR DE
e estribo derecho OBRA de la veracidad de los resultados de los ensayos de suelos. La ENTIDAD debe tomar acciones
legales al CONSULTOR DE OBRA, por deficiencia en los estudios de suelos.
La ENTIDAD debe de contar con especialista en la sede centrar en la aprobacion de adicionales en una
343 Demora en la aprobacién de adicionales de obra Alta Prioridad plazo méaximo de 15 dias. Para evitar alargamiento del plazo de culminacién de la obra. El CONSULTOR
B P DE OBRA de la elaboracién del expediente técnico debe de aportar econémicamente los gastos
provocados por el adicional de obra.
| tibilidad de tipo d 10s del estribo d h La ENTIDAD debe ser mas estricto en la aprobacion del Expediente Técnico, teniendo responsables a|
4.1.3. r;comp;l_l '[' f‘, _e 1po de suelos del estribo derecho, con Alta Prioridad los encargados de la revisién del Expediente Técnico. La ENTIDAD debe de tomar acciones legales en
el expediente tecnico. contra del CONSULTOR DE OBRA, y el pago por los mayores gastos generados a la ENTIDAD.
El CONTRATISTA debe de seleccionar el personal clave, que se dedique a Obra en su totalidad.
429 Falta d tividad del tratist Alta Prioridad Realizar compensaciones econémicas a su personal, al lograr buenos resultados en la culminacion de
e alta de proactividad del contratista. a prioridal la Obra. La ENTIDAD debe de poner filtros en la selecciéon del CONTRATISTA, con antecedentes
negativos en anteriores obras ejecutadas a la ENTIDAD.
La ENTIDAD debe de contar con especialista en la sede centrar en la aprobacion de adicionales en una|
- . - plazo maximo de 15 dias. Para evitar alargamiento del plazo de culminacion de la obra. EIl CONSULTOR
434, Demoras en |a aprobacién de Adicionales de obra Alta Prioridad DE OBRA de la elaboracion del expediente técnico debe de aportar econdmicamente los gastos
provocados por el adicional de obra.
238 Rendimientos del personal muy por debajo de los contenido Alta Prioridad El CONTRATISTA debe de evaluar la contratacién del personal. El Contratista debe de brindar charlas
"' en el Expediente Técnico. a Friorida explicando los procesos constructivos y la calidad a la hora de ejecutar las actividades.
La ENTIDAD debe de penalizar al SUPERVISOR por las deficiencias y observaciones encontradas en el
4.3.10. Deficiente control de calidad Alta Prioridad acto de recepcion de obra. EIl SUPERVISOR en coordinacién con el CONTRATISTA deben de subsanar
la observaciones, cumpliendo los tiempos de acuerdo a la Ley de contrataciones.
La ENTIDAD debe de solicitar el cambio del residente, MEJORANDO la calificaciéon del Ingeniero
4.4.3. Falta de liderazgo del Ingeniero Residente de Obra Alta Prioridad residente, aplicando las penalidades correspondientes. EIl CONTRATISTA debe de seleccionar su Ing.
Residente de obra comprometiéndose a la obra en su totalidad.
La ENTIDAD debe ser un intermediario para solucionar conflictos entre el CONTRATISTA vy la|
4.4.6. Conflicto entre la empresa y la poblacion. Alta Prioridad POBLACION. EI CONTRATISTA debe de disponer con un especialista de conflictos sociales para dar

salida a los conflictos.
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ANEXO C

DIRECTIVA N° 012-2017-OSCE/CD

GESTION DE RIESGOS EN LA PLANIFICACION DE LA EJECUCION DE OBRAS

FINALIDAD
Precisar y uniformizar los criterios que deben ser tomados en cuenta por las Entidades
para la implementacién de la gestidn de riesgos en la planificacidon de la ejecucién de
obras; con lo que, se incrementara la eficiencia de las inversiones en las obras publicas.
OBIJETO
Establecer disposiciones complementarias para la aplicacion de las normas referidas a
la identificacidn y asignacion de riesgos previsibles de ocurrir durante la planificacidn
de la ejecucion del contrato de obras publicas.
ALCANCE
La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio para las Entidades que se
encuentran bajo el dmbito de aplicacién de la normativa de contrataciones del Estado,
conforme al articulo 3 de la Ley de Contrataciones del Estado; asi como, para los
proveedores que participen en las contrataciones que realicen las Entidades.
BASE LEGAL

o Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

e Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto

Supremo N° 350-2015-EF.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias y conexas, de ser el caso.
REFERENCIAS

En la presente Directiva se utilizardn las siguientes referencias:

e Directiva: La presente Directiva.
e Ley: Ley de Contrataciones del Estado.
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e OSCE: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.
e Reglamento: Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1 Al elaborar el expediente técnico, la Entidad debe incluir un enfoque integral de
gestion de los riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucién de la obra,
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de la obra y las condiciones
del lugar de su ejecucion.

Para tal efecto, se deben usar los formatos incluidos como Anexos 1y 3 de la
Directiva, los cuales contienen la informacién minima que puede ser enriquecida
por las Entidades segun la complejidad de la obra.

6.2 Al elaborar las Bases para la ejecucion de la obra, el Comité de Seleccion debe
incluir en la proforma de contrato, conforme a lo que sefiala el expediente
técnico, las clausulas que identifiquen y asignen los riesgos que pueden ocurrir
durante la ejecucién de la obra y la determinacion de la parte del contrato que
debe asumirlos durante la ejecucién contractual.

6.3 Durante la ejecucidon de la obra, la Entidad a través del inspector o supervisor,
segun corresponda, debe realizar la debida y oportuna administracién de riesgos
durante todo el plazo de la obra.

6.4 El residente de la obra, asi como el inspector o supervisor, seglin corresponda,
deben evaluar permanentemente el desarrollo de la administracién de riesgos,
debiendo anotar los resultados en el cuaderno de obra, cuando menos, con
periodicidad semanal, precisando sus efectos y los hitos afectados o no
cumplidos de ser el caso.

VIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1 El enfoque integral de gestién de riesgos debe contemplar, por lo menos, los
siguientes procesos:

Identificar Analizar Planificar la Asignar
) . respuesta a .
riesgos riesgos ; riesgos
riesgos

7.2 ldentificar riesgos

Durante la elaboraciéon del expediente técnico se deben identificar los riesgos

Organismo
Supervisor de las
Pagina | 2 /CDSCE =
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previsibles que puedan ocurrir durante la ejecucidon de la obra, teniendo en
cuenta las caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del lugar de su
ejecucion.

A continuacidn se listan algunos riesgos que pueden ser identificados al elaborar
el expediente técnico:

a) Riesgo de errores o deficiencias en el disefio que repercutan en el costo o la
calidad de la infraestructura, nivel de servicio y/o puedan provocar retrasos
en la ejecucién de la obra.

b) Riesgo de construccion que generan sobrecostos y/o sobreplazos durante el
periodo de construccidn, los cuales se pueden originar por diferentes causas
gue abarcan aspectos técnicos, ambientales o regulatorios y decisiones
adoptadas por las partes.

c) Riesgo de expropiaciéon de terrenos de que el encarecimiento o la no
disponibilidad del predio donde construir la infraestructura provoquen
retrasos en el comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecucién de las
mismas.

d) Riesgo geoldgico / geotécnico que se identifica con diferencias en las
condiciones del medio o del proceso geoldgico sobre lo previsto en los
estudios de la fase de formulacidon y/o estructuracion que redunde en
sobrecostos o ampliacion de plazos de construccién de la infraestructura.

e) Riesgo de interferencias / servicios afectados que se traduce en la posibilidad
de sobrecostos y/o sobreplazos de construccién por una deficiente
identificacién y cuantificacidn de las interferencias o servicios afectados.

f) Riesgo ambiental relacionado con el riesgo de incumplimiento de la
normativa ambiental y de las medidas correctoras definidas en la aprobacién
de los estudios ambientales.

g) Riesgo arqueoldgico que se traduce en hallazgos de restos arqueoldgicos
significativos que generen la interrupcion del normal desarrollo de las obras
de acuerdo a los plazos establecidos en el contrato o sobrecostos en la
ejecucién de las mismas.

h) Riesgo de obtencion de permisos y licencias derivado de la no obtencion de
alguno de los permisos y licencias que deben ser expedidas por las
instituciones u organismos publicos distintos a la Entidad contratante y que
es necesario obtener por parte de ésta antes del inicio de las obras de
construccién.
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i) Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas
no resultarian imputables a ninguna de las partes.

j) Riesgos regulatorios o normativos de implementar las modificaciones
normativas pertinentes que sean de aplicacion pudiendo estas
modificaciones generar un impacto en costo o en plazo de la obra.

k) Riesgos vinculados a accidentes de construccién y dafios a terceros.

Esta lista no es taxativa, sino enunciativa, pudiendo la Entidad incorporar otros
riesgos, segun la naturaleza o complejidad de la obra.

7.3 Analizar riesgos

Este proceso supone realizar un analisis cualitativo de los riesgos identificados
para valorar su probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucién de la obra.
Producto de este analisis, se debe clasificar los riesgos en funcién a su alta,
moderada o baja prioridad.

Para tal efecto, la Entidad puede usar la metodologia sugerida en la Guia PMBOK,
segln la Matriz de Probabilidad e Impacto prevista en el Anexo N° 2 de la
Directiva o, caso contrario, desarrollar sus propias metodologias para la
elaboracién de dicha Matriz.

7.4  Planificar la respuesta a riesgos

En este proceso se determinan las acciones o planes de intervencién a seguir para
evitar, mitigar, transferir o aceptar todos los riesgos identificados.

7.5 Asignar riesgos
Teniendo en cuenta qué parte esta en mejor capacidad para administrar el riesgo,
la Entidad debe asignar cada riesgo a la parte que considere pertinente, usando
para tal efecto el formato incluido como Anexo N° 3 de la Directiva.
La identificacidn y asignacidn de riesgos debe incluirse en la proforma de contrato
de las Bases.

Vill. ANEXOS
Anexo N° 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos.

Anexo N° 2: Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK.
Anexo N° 3: Formato para asignar riesgos.
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IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

9.1 El uso de los formatos incluidos en la presente Directiva es obligatorio para las
licitaciones publicas a partir de su entrada en vigencia. En el caso de las
adjudicaciones simplificadas, la obligatoriedad del uso de los formatos se
implementara de manera progresiva a partir del Comunicado que emita OSCE,
sin perjuicio de la obligacidn de incluir la planificacion de la gestion de riesgos.

9.2 Los expedientes técnicos aprobados antes de la fecha de entrada en vigencia de
la presente Directiva, que no cuentan con un enfoque de gestién de riesgos,
deberdn adecuarse a lo dispuesto en la Directiva previo a la aprobacion del
expediente de contratacién para la convocatoria correspondiente.

X.  DISPOSICION FINAL

La presente Directiva regira a partir del dia siguiente de la publicacién de la Resolucién
gue la aprueba en el Diario Oficial “El Peruano”.

Jesus Maria, mayo del 2017
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ANEXO D - CRONOGRAMA DE AVANCE SEGUN EL EXPEDIENTE TECNICO

CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA Y ACCESOS

Id Descripcion Partida
mes -1 ‘ mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7
9 ene feb mar abr may jun jul ago

1 CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA & |
e INICIO 01/02 : : : : : : :
3 OBRAS PRELIMINARES , , , , , v |

[ 4 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO oL 0725 PP PPN  Nc'e) 014 |
EL TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION PARA ACCESOS Y OTROS :
6 TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION PARA PUENTE |

7 LIMPIEZA DE CAUCE |

8 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO w
ERL ] MANTENIMIENTO DE TRANSITO TEMPORAL Y SEGURIDAD VIAL 7 1
|10 § ACCESOS A CANTERAS, DME, PLANTAS Y FUENTES DE AGUA !
11§ CAMPAMENTO :
12 SUBESTRUCTURA |
|13 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN BAJO AGUA !
14 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN EN SECO w

| 15| CONCRETO F'c=100 kg/cm2. |
| 18] ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA VISTA EN SECO |
|17 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTA EN SECO :
18 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA VISTA BAJO AGUA |

[ 19| ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTA BAJO AGUA !
20 CONCRETO f'c=210 kg/cm2 BAJO AGUA w
21§ CONCRETO fc=210 kg/cm2. |
| 22| ACERO DE REFUERZO G-60 F'y=4200 kg/cm2 |
BEEL RELLENO PARA EXTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO :
24 § ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE |

| 25 SUPERESTRUCTURA |
| 26| ESTRUCTURA METALICA [
27§ FALSO PUENTE |
| 28| FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA |
| 299 PINTURA DE ESTRUCTURA METALICA |
30 TRANSPORTE DE ESTRUCTURA METALICA (LIMA - OBRA) ‘

| 31§ MONTAJE Y LANZAMIENTO DE ESTRUCTURA METALICA !
32 CONECTORES DE CORTE w
|33 LOSAS Y VEREDAS DE CONCRETO 1
[ 34| ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA VISTA EN SECO |
35 ACERO DE REFUERZO G-60 F'y=4200 kg/cm2 w
R CONCRETO fc=280 kg/cm2. |
EL LOSA DE APROXIMACION |
BEE ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTO EN SECO | 04/07 :
39 CONCRETO f'c=210 kg/cm2 08/07 |

| 40| ACERO DE REFUERZO G-60 F'y=4200 kg/cm2 02/07 |

Proyecto: Cronograma
Fecha: mié 13/03/19

107+ ¢ v e v s

)olwol

Tarea inactiva

I

Hito inactivo
Resumen inactivo
Tarea manual

Sélo duracién

Informe de resumen manual T ————— #01$01

Resumen manual
Solo el comienzo

Solo fin

—
C
|
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ANEXO D - CRONOGRAMA DE As ANCE SEGj N EDEPEDIENTET CNIC(

CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA Y ACCESOS

Id Descripcion Partida
mes -1 mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7
9 ene feb mar abr may jun jul ago
41 § BASE GRANULAR ESTABILIZADO | | | | | 24/b6 [WP27/06 |
42 IMPRIMACION ASFALTICA ! ! ! ! ! 08/07 W,10/07 !
43§ MEZCLA ASFALTICA EN FRIO E=5CM. 1 1 1 1 1 10/07 J11/07 1
Iz SELLO ASFALTICO | | | | | 11/07 §|12/07 |
BKE VARIOS | | | ‘ ‘ |
46 INSTALACION DE TUBERIAS DE DRENAJE PVC L= 0.80m. | | | | | 16/06 |
| 47| FABRICACION Y COLOCACION DE BARANDA METALICA | | | | | 24/06 04/07 |
R DISPOSITIVOS DE APOYO : : | 19004 4 : :
49 JUNTAS DE DILATACION METALICA | | | | | 6/04 |
Y ACABADO DE VEREDAS | | | | | 24/06 01/0 |
|51 RIEGO DE LIGA : : : : : 10/07 §11/07 :
| 52 MEZCLA ASFALTICA EN FRIO E=5¢m) | | | | | 10/07 §A2407— |
53| SELLO ASFALTICO | | | | | 12/07 1 13/07 |
|54 PRUEBA DE CARGA DE SUPERESTRUCTURA : : : : 14/06 :
55 ACCESOS I I I I I I
| 56| MOVIMIENTO DE TIERRAS | | | | | |
57 % EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO | | | | - 24006 |
58 PERFILADO Y COMPACTADO | | | | | 25/06 |
| 59§ CONFORMACION DE TERRAPLENES CON MATERIAL DE PRESTAMO | | | | | 27/0B |
| 60§ CONFORMACION DE TERRAPLENES CON MATERIAL PROPIO : : : : : :
61 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE | | | | | |
| 62 PAVIMENTOS | | | | | |
|63 = SUB BASE GRANULAR e=15 cm ! ! ! ! ! !
64 § BASE GRANULAR ESTABILIZADO | | | | | |
| 65§ IMPRIMACION ASFALTICA | | | | | |
| 66| MEZCLA ASFALTICA EN FRIO (e=50 mm) : : : : : oy :
67 SELLO ASFALTICO I I I I | oy I
| 68| MURO DE CONTENCION | | | | | |
69 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN EN SECO ! ! ! ! ! 25 !
70| CONCRETO F'c=100 kg/cm? | | 1 1 | % |
7 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTO EN SECO | | | | | |
| 72 CONCRETO fc=210 kglcm2. : : : : : :
73 ACERO DE REFUERZO G-60 F'y=4200 kg/cm2 | | | | | 27, |
74 JUNTA DE CONSTRUCCION CON TECNOPORT | | | | | |
75 RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO ! ! ! ! ! !
| 76| ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE EN ACCESOS 1 1 1 1 1 |
77 OBRAS DE DRENAJE | | | | | |
| 78 ¢ CUNETAS REVESTIDAS DE CONCRETO SECCION TRIANGULAR (1.00x0.40 m) : : : : : :
79 § CUNETAS REVESTIDAS DE CONCRETO SECCION RECTANGULAR (1.00x0.40 m) | | | | | \
| 80| CAJA RECEPTORA DE ALCANTARILLA | | | | | |
I Hito inactivo & Informe de resumen manual e ——— #1501
Proyecto: Cronograma 0l e s A I Resumen inactivo U~ Resumen manual PE——
Fecha: mié 13/03/19 Yolwol P— Tarea manual [ Solo el comienzo C
Tarea inactiva [ 1 Soéloduracion Sélo fin i
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ANEXO D - CRONOGRAMA DE As ANCE SEG] N ELXPEDIENTET CNIC(

CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA Y ACCESOS

Id Descripcion Partida
mes -1 mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7
9 ene feb mar abr may jun jul ago
81 TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANOZADO CIRCULAR TMC 24" | | | | | 07/p7 1/07 |
| 82 CABEZAL DE SALIDA DE ALCANTARILLA : : : : : 13/07 W,15/07 :
83 EMBOQUILLADO DE PIEDRA E=0.20M | | | | | 1 15/07 W,17/07 |
| 84 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE EN ACCESOS | | | | | 17/07 1 1 |
|85 DEFENSAS RIBERENAS : : : : : :
86 EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO PARA ENROCADO | | | | 114/06 |
87§ CAMA DE ARENA ! ! ! ! ! !
88 GEOTEXTIL NO TEJIDO ! ! ! ! ! !
| 89| ENROCADO 1 1 1 1 1 1
| 90| RELLENO CON MATERIAL PROPIO | | | | | 7 |
| 9] ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE : : : : : 28/07 :
92 SENALIZACION I I I I I [ I
BEERL ] SENALES PREVENTIVAS (0.60 x 0.60) | | | | | 09/07 I Lo/o7 |
BEZR ] SENALES REGLAMENTARIA (0.60 x 0.90) : : : : : 10/07 |11/0 :
95| § SENALES INFORMATIVAS ‘ \ \ ! \ 11/07 W,13/07 \
| o6| § MARCAS EN EL PAVIMENTO | | | | | 13/07 W,15/07 |
97 TACHA RETROREFLECTIVA ! ! ! ! ! !
| o8| PROTECCION AMBIENTAL 1 . . . . 1
| 99| SUB PROGRAMA DE MEDIDAS PREVENTIVAS. MITIGADORAS | ] ] ] ] |
| 100| SUBPROGRAMA DE SENALIZACION AMBIENTAL ! !
| 101] § SENAL INFORMATIVA AMBIENTAL PERMANENTE 1 /07 1
| 102| § ESTRUCTURA DE SOPORTEPARA SENALES INFORMATIVAS | 4/07 |
| 103 SENALES PREVENTIVAS TEMPORALES 11/02 :
104 PROGRAMA DE CIERRE O ABANDONO | |
| 105| MONITOREO DE CALIDAD DEL AIRE |21 30/07 |
106 MONITOREO DE CALIDAD DEL AGUA 12100 30/07 !
| 107| MONITOREO DEL SUELO 1 1
| 108| MONITOREO DE RUIDOS Y 30/07 |
| 109 PROGRAMA DE CIERRE O ABANDONO ; : : : : ;
110 SUBPROGRAMA DE MANEJO DE INSTALACIONES AUXILIARES | ‘ ‘ ‘ ‘ |
| 111 RETIRO Y ALMACENAMIENTO DE CAPA DE SUELO | 16/02 W 20/02 | | | |
| 112 § CAPA DE SUELO | | | | | 27107 |
113 HERBACEA PARA COBERTURA VEGETAL DE TERRENO | | | | | 29/07 \
| 114) DISPOSICION, CONFORMACION MATERIAL EXCEDENTE | | | | | 23/06 07 |
115 READECUACION AMBIENTAL DE CANTERAS ! ! ! ! ! ! 21107 !
| 116|fH READECUACION AMBIENTAL DE PLANTA CHANCADORA | | | | | | 06/07 |
| 127|fE READECUACION AMBIENTAL DE PLANTA DE CONCRETO | | | | | | 27/07 |f]28/07 |
| 118|E8 READECUACION AMBIENTAL DE PATIO DE MAQUINAS : : : : : : [|28/07 :
119 READECUACION AMBIENTAL DE CAMPAMENTO | | | | | | 30/07 |
| 120 FIN ! ! ! ! ! ! ¥'30/07 !
I Hito inactivo & Informe de resumen manual e ——— #1501 —
Proyecto: Cronograma 0l e s A I Resumen inactivo U~ Resumen manual PE——
Fecha: mié 13/03/19 Yelwel Pum——— Tarea manual [ solo el comienzo C
Tarea inactiva [ 1 Soéloduracion Sélo fin |
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ANEXO E
PROCESO DE SIMULACION MONTE CARLO EN
EL PROGRAMA @RISK
El @RISK es un software afiadido directamente dentro de los menus,
barras de herramientas y funciones del Excel 2007 o versiones superiores,
por lo que las funciones de probabilidad se introducen de manera directa

dentro de la hoja de célculo utilizando funciones de distribucion.

oe : b 3
& & A ® A
Definir Afadir Insertar Definir

é% L-A Iteraciones 100 M i&‘ N ¥ oo +
== Simulaciones 1 - '

Ajustede  Ventana Visorde 7 AT Iniciar  Informes = Herramientas Utilidades
distribuciones salida funcién ~ correlaciones ~ distribucién ~ de modelo datos  onfiguraciones d B E A simulacién  en Excel E - -

Simulacién

Modelo

Resultados

Fig. 1. Menu de funciones @RISK 7.5.2. en Microsoft Excel 2013

El funcionamiento del software esta basado en la iteracion de datos a
partir de un rango de valores definido en el libro de trabajo de Microsoft

Excel, plasmandolo en un grafico mediante la distribucion de probabilidades
definido.

1. Definicion de modelo

La ventana desplegable del @RISK incluye la funcion Definir distribuciones, la

misma permite el afiadir las funciones de distribucion de probabilidad a las formulas de
la hoja de célculo.

B 3 A

Definir Afadir Insertar Definir

Ajuste de  Ventana Visor de
distribuciones szalida funcidn = correlaciones = distribucian = de modelo  datos

Modelo
Fig. 2. Barra de definicion de modelo

Esta venta muestra graficamente las distribuciones de probabilidad disponibles,

las mismas que pueden ser sustituidas por valores en una formula de una hoja de célculo.
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A @RISK - Definir distribucion: A1 = X
Nombre =3
Formula v
de celda f‘
Seleccione Ia distribucion para afiadir a esta férmula:

Comiin | Favortos | Discreto Continuo | Parametros alt. | Especial | Biblioteca @RISK | Todos |
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Fig. 3. Funciones de distribucion en @RISK 7.5.2

La expresion grafica de una entrada incierta sirve para mostrar la definicion de
una variable de entrada incierta, el mismo donde se muestra los rangos de valores
definidos. Cabe resaltar que los gréaficos de distribucion facilitan la incorporacién de
modelos de analisis de riesgos para la evaluacién de incertidumbres, como por ejemplo

el andlisis de tiempo de la actividad A, con distribucion del tipo Pert.

A @RISK - Definir distribucién: AL =

Nombre (Tiampode actvidzd X

13 [<Riskpere(r10:33 Ristamel iempo s scvidas ')

= EEH:1

3 Tiempo de actividad X
o 8,14 11,86

5.0% I S 5.0%

i 7
Mas probable 10 kK| 0,35

Miximo 13

BINE]
0,30

0,25

0,20 W Pert(7:10;13)

Minima  7,0000
Maximo 12,0000
Media 10,0000
Desv Est 11,1339

0,15

0,10

0,05

0,00

0 ~ @ ) o - o n

-
EFAE AVEE ) o] ]

Fig. 4. Definicion de distribucion para el tiempo de la actividad X



Ejemplo en el que se definié parametros de distribucion Pert, cuyos valores son:
el valor pesimista 0 minimo de 7, el valor maximo de 13 y el valor mas probable en 10.
Valores que no necesitan la definicion de unidades, puesto que el software toma valores

absolutos para el calculo.

Se debe tomar en consideracién que toda actividad puede tener distribuciones
superpuestas, los mismos que pueden ser afiadidas mediante la opcion de Afadir

superposicion que nos brinda el software.
2. Ejecucion de simulacion

La ejecucion de la simulacion se da previa configuracion del numero de
iteraciones, dando clic en el icono de Iniciar simulacion de la barra de simulacion del
@RISK.

&

Iteraciones 100 - i
1 1]

Simulaciones - .
Configuraciones &2 83D T smuintor
Simulacian

Fig. 5. Barra de simulacion del @RISK

Cuando se da inicio a cada uno de los calculos, denominada célculo de iteraciones,
se tiene como resultado resultados diferentes en cada iteracion realizada en las celdas que

contienen sus variables de salida.

Por lo que, a medida que se realiza las simulaciones, se van generando una serie
de resultados de cada iteracion. EI @RISK toma todos los valores generados en cada
iteracion, analiza y hace célculos estadisticos del rango de distribuciones del minimo al

maximo.



Al @K - Said: £6 N L _ - . - o [ ol
Actividad A / Tiempo probable £

8,066 11,807

Z z
035 5,0% 90,0% 5,0%

™ Actividad A /
Tiempo probable

Minimo 7,5323
Maximo 12,4225
Media 10,0001
Desv Est 1,1362
Valores 100

1 =3 i3 QU i3
~ @ ) o )

o] (71 7 1~ ]

10,0
11,0

"’.
o

FREN R WE R e

10,5
12,0

11,5

Fig. 6. Resultados obtenidos de la simulaciéon Monte Carlo

Este gréafico de la distribucion de los posibles resultados se crea al tomar posibles
variables de salida generadas, analizandolas y calculando estadisticos de como se
distribuyen a lo largo del rango establecido.

3. Analisis de resultados

El software ofrece multiples formas de visualizacion de resultados.

E‘ f‘ ¥ Resumen

- ¥ Definir filtros
Informes Visualizar

en Excel resultados =i Xi| (=] (%]

Resultados

Fig. 7. Resultados de simulacion

Teniendo como modelo predeterminado de resultados la presentacion de
histogramas, el mismo que fue presentado en la péagina anterior. También se puede
visualizar el Grafico Tornado, el mismo que coadyuva en la toma de decisiones, ya que
nos muestra el nivel de influencia de cada variable en el proyecto en general. Teniendo

entonces el proyecto en general con un tiempo de duracién de 70 dias.



Del mismo que se puede obtener los detalles estadisticos como méaximo y minimo

de cada variable, desviaciones estandar, media, varianza, moda y los percentiles cada 5%.

.
.| @RISK - Estadisticos detalladas =t g
e —— iy, TSR e s o

-
' Mombre TIEMPO TOTAL / Ti.. | Actividad A / Tiem.. |Actividad B / Tiem.. |Actividad C/ Tiem.. Actividad D / Tiem..
Descripcion Salida RiskPert(7;10:13;R.. [RiskPert(10:15;19:.. |RiskPert{17;20:23,.. |RiskPert(21;25;27:..
Celda Hojal!E10 HojallEd HojallE7 HojallEd HojalE9
Minimo 63,27603 7.396059 10,55122 17,3499 21,54337
Maximo 76,48967 12,4533 18,47546 22,74929 26,74691
Media 69,58009 0,998859 14 53497 20,08052 2466574
Desviacion est 2421341 1,13809 1,706375 1,224555 1109668
Warianza 5,862895 1,29525 2911716 1,499535 1,231362
Asimetria 0,3607352 -1,840032E-02 -9.365636E-02 4 322523E02 40,3057255
Curtosis 3,606972 23781492 2354192 2325087 2451224
Errores 0 ] 0 0 ]
Moda 69,6099 0,737329 15,14224 19,94301 2463917
5% porc 65,3934 5126304 11,8741 15,08804 2266229
10% porc 67,0537 5466775 12,50299 15,42165 23,1069
15% porc 67,32406 5,735345 12,59702 15,68403 23,4058
20% porc 67,72055 5954021 13,26711 15,9253 23,63815
25% porc 67,54405 013747 13,54422 19,14007 23,55445 o
30% porc 68,24781 0313771 13,86805 19,34216 24,04483
35% porc 68,62027 049772 141273 19,53013 24,23037
40% porc 68,8322 0652559 1434565 19,70611 2441944
45% porc 69,14977 0810324 1463097 19,57882 24,5865
50% porc 69,43551 099404 1452947 20,05056 24,72508
55% porc 69,51125 10,153581 15,11058 20,20773 2457404
60% porc 69,61332 10,29972 15,33301 20,4134 2503251
65% porc 70,09626 10,46129 15,55313 20,56866 25,17473
70% porc 7047755 10,63823 15,8381 20,77473 25,35364
75% porc 71,25533 10,32565 16,06911 20,96319 25,48997
50% porc 71,50471 11,0059 16,35108 21,20046 25,68207
55% porc 71,50903 11,2381 16,65995 21,439495 25,54194
90% porc 72,52181 11,47337 1706479 21,70667 26,04705
95% porc 73,26716 11,79087 17,52856 22,04954 20,28399 -

Fig. 10. Detalles estadisticos de la simulacidn

Como resultado de toda la simulacidn, se genera un reporte en Excel en el cual se
muestra el resumen de todo el analisis mencionado, haciendo clic en Informes en Excel,

teniendo asi:



TIEMPO TOTAL / Tiempo probable

. TIEMPQ TOTAL / Tiempo probable

65,39 73,27
Y
0,25 -
0,20 -
0,15 -
Versipn @Risk | Minimo
Solo para gvaluacion Ma;\mo
Media
0,10 1 Desv Est
Valores
0,05 -

63,276
76,490
69,580
2421
100

Nombre de libro de trabajo | Librol
Numero de simulaciones 1

Numero de iteraciones 100
Nimero de entradas 4
Nimero de salidas 1

Tipo de muestreo Latino Hipercubico
Tiempo de inicio de simulacic¢ 27/05/2018 12:38

Duracion de simulacién 00:00:01
Generador de # aleatorio Mersenne Twister
Semilla aleatoria 51500113
Estadisticos Percentil

0,00

N 0 0 o
O O W W ™~

72

TIEMPO TOTAL / Tiempo probable

73,27

65,39

90,0%

1,0 1

0,8 1

0,6 1

Solo p3

0,4 1

0,2 -

0,0

Versign de prueba dg
ra propgsitos de

@RISK

evaluacion

62
64
66 -
68 4
70 4

72 4

74

76 4

78 -

=== TIEMPO TOTAL / Tiempo probable

Minimo 63,276
Méximo 76,490
Media 69,580
Desv Est 2421
Valores 100

TIEMPO TQOTAL / Tiempo probable

Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media

Actividad B / Tiempo...

Actividad A / Tiempo...

Actividad C / Tiempo...

Actividad D / Tiempo...

Ver:

b1 66,135 72,611

. Entrada alta

RISK

Sélo par: 4 luacion
. Entrade baja

Fig. 11. Reporte de simulacion

Minimo 63,27607888 5% 65,393405
Maximo 76,48967124 10% 67,053698
Media 69,58009051 15% 67,324061
Desv Est 2,421341425 20% 67,720554
Varianza 5,862894297 25% 67,944054
Indice de ses 0,360788153 30% 68,247813
Curtosis 3,606972246 35% 68,620274
Mediana 69,43581569 40% 68,832284
Moda 69,60990465 45% 69,14977
Xizquierda |65,39340455 50% 69,435816
Pizquierda 5% 55% 69,511255
Xderecha |73,26715484 60% 69,613321
Pderecha 95% 65%70,096256
Diff X 7,873750286 70% 70,477581
Diff P 90% 75% 71,255322
#Errores 0 80% 71,504715
Filtromin | Apagado 85% 71,809083
Filtromax  Apagado 90% 72,821809
#Filtrado |0 95% 73,267155
Jerarquia  Nombre Inferior  Superior
1 Actividad B / Tie 66,134904 |72,610966
Actividad A / Tie 67,288085 1 71,439905
3 Actividad C / Tie 67,948601 | 71,582527
4 Actividad D / Tie 68,229508 171,422416
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“Afio del Dialogo y la Reconciliaciéon Nacional"

ADENDA N° 04 DEL CONTRATO N° 156-2016-MTC/21

Conste por el presente documento, la Adenda N° 04 del Contrato N® 156-2016-
MTC/21, que celebran de una parte:

1) PROYECTO ESPECIAL DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DES
CENTRALIZADO - PROVIAS DESCENTRALIZADO,con R.U.C. N°
20380419247, representado por su Director Ejecutivo, Ingeniero Jorge Luis
Maguina Villén, identificado con D.N.l. N°? 26625609, designado mediante
Resolucion Ministerial N° 723-2017-MTC/01.02, con domicilio en Jr. Camana N°
678 — Piso 7 al 12, provincia y departamento de Lima, en lo sucesivo LA
ENTIDAD.

2) CONSORCIO LOS ANDES, conformado por las empresas Wisore Consultores y
Contratistas Generales S.R.L. y Contratistas y Consultores Mendoza S.R.L, con
Registro Unico de Contribuyente N° 20452440912, domicilio legal en la Av.
Aramburt N° 865 Int. 301 — San Isidro — Lima, a quien adelante se denominara
EL CONTRATISTA, representado por el Sr. César Mendoza Quispe, identificado
con DNI N° 28267317.

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

1.1 Con fecha 31 de octubre de 2016, se suscribid el Contrato N° 156-2016-
MTC/21" con EL CONTRATISTA, para la ejecucion de la obra: “Construccién
del puente Tanana y accesos”, ubicado en el departamento de Puno, en un
plazo de 180 dias calendario y por el monto de S/ 5'297,756.40, incluido IGV.

S ~NDES

SL COMUN
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NTE LEG

NTA

§0RCIOZ

1.2 A través de la Adenda N° 01 suscrita el 10 de noviembre de 2016, se difirié el
inicio de la ejecucién de la obra hasta el 19 de diciembre de 2016, por no
i contar con la Buena Pro para la supervision.

REPRES

O

1.3  Por medio de las Adendas N°s 02 y 03 suscritas el 20 de diciembre de 2016 y el
14 de abril de 2017, respectivamente, se difirid el inicio del plazo de ejecucion de
la obra en alusion, hasta el 15 de mayo de 2017, bajo la causal establecida en el
numeral 1 del articulo 152 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, aprobado por el Decreto Supremo N° 350-2015-EF, debido a que la
temporada de lluvias en la zona de trabajo no permitio el inicio de su ejecucion.

1.4  Mediante la Carta N° 001-2018-CONSORCIO LOS ANDES/RL, de fecha 4 de
enero de 2018, EL CONTRATISTA solicito la paralizacion de la ejecucion de la

1 El Contrato N° 156-2016-MTC/21 ha sido suscrito como consecuencia del procedimiento de Licitacion
Publica N° 4-2016, cuya convocatoria fue el 3 de junio de 2016, por lo que corresponde de aplicacién la
Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del Estado” y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N*
350-2015-EF.
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obra, entre ofros aspectos, debido a las precipitaciones pluviales de gran
magnitud que se han producido en la Gltima quincena del mes de diciembre y los
primeros dias del mes de enero, que han aumentado el caudal del rio, situacién
que dificulta continuar con la ejecucion de los trabajos y pone en riesgo al
personal, maquinarias y equipos.

1.5  Mediante la Carta N° 002-2018/CVP-RL, recibida el 18 de enero de 2018 por la
Unidad Zonal Puno, la supervision a cargo del Consorcio Vial Puno, ha emitido
opinion recomendando se suspenda el plazo de ejecucion de la obra por 90 dias
calendario, con eficacia anticipada desde el 1 de enero de 2018, ante la
imposibilidad de continuar los trabajos durante dichos meses por la temporada de

lluvias.

1.6 A través del Memorando N° 56-2018-MTC/21.PUN y el Informe N° 027-2018-
MTC/21.PUN.ER, recibida el 23 de enero de 2018 por la Gerencia de Obras, la
Unidad Zonal Puno remitié el expediente relacionado con la suspension de la
obra, para la prosecucion del tramite de suscripcion de la respectiva adenda, en
los términos sefalados en al Acta de Acuerdos suscrita el 9 de enero por el
contratista, la supervision, el Gerente de Obras, la Especialista en Nomas
Técnicas y el Administrador del Contrato.

Por medio de los Memorandos N°s 467-2018-MTC/21.GO, 364-2018-MTC/21.GO
y 303-2018-MTC/21.GO, asi como los Informes N°s 09-2018-MTC/21.GO/EEAB y
03-2018-MTC/21.GO.MAMB, la Gerencia de Obras ha emitido opinién técnica y
solicita la elaboracién de la Adenda N° 4 al Contrato N° 156-2016-MTC/21 a

=
~l
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5 I través del cual se suspenda el plazo de ejecucién de la obra por el periodo de 90
o dias calendario, computado desde el 1 de enero de 2018 al 31 de marzo de 2018,
Z i 3 § bajo el sustento sefialado a continuacion:

a i

o

i. La dltima quincena del mes de diciembre de 2017 y primeros dias del mes de
enero de 2018, se ha producido precipitaciones pluviales de gran magnitud,
que ha incrementado el caudal del rio que dificulta la ejecucion de los trabajos
y pone en riesgo al personal, maquinarias y equipos, que podria generar
atrasos no atribuibles al contratista y eventuales ampliaciones de plazo con
reconocimiento de mayores gastos generales.

i. Las condiciones actuales de trabajo no garantizan la seguridad de los
trabajadores y equipos, vulnerando los principios que rigen la Ley N° 29783 —
“Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo”, ya que continuar bajo dichas
condiciones, genera riesgo permanente de pérdida de vidas humanas, de
equipos y de inversion publica.

ji. Se cuenta con el Acta de Acuerdos suscrita el 9 de enero de 2018 por el
contratista, la supervision, el Gerente de Obras, el Especialista en Normas
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Técnicas y el Administrador del Contrato, en el que se acuerda la suspension
del plazo de ejecucion de la obra por 90 dias calendario, entre otro aspecto,
por el periodo de lluvias existente en la zona que ha generado el aumento del
caudal del rio, impidiendo la ejecucion de los trabajos.

iv. En ese sentido, la suspension del plazo de ejecucion de la obra se debe a
causas no imputables al contratista, debido a los factores climatologicos y sus
consecuencias en la zona de trabajo, para lo cual adjunta al expediente las
anotaciones efectuadas en el cuaderno de obra, reporte de los monitoreo
hidroloégicos del MTC, panel fotografico, asi como reportes periodisticos,
sefialando ademas que por dicha suspension se debe cansiderar lo siguiente:

« No generara gastos generales a favor del contratista, solo aguellos gastos
que resulten necesarios para viabilizar dicha suspension.

« No generara penalidades al contratista.

e El cronograma contractual quedara congelado a la fecha de inicio de la
suspension del plazo de ejecucion de obra.

e« El contratista debe mantener las garantias contractuales, fianzas vy
seguros de obra vigentes.

« Esresponsabilidad del contratista la conservacion de la obra ya ejecutada,
manteniendo los trabajos realizados en su calidad y avance, dejando
aptos los frentes de trabajo de acuerdo a los avances valorizados en su
momento, asi como asegurar y cuidar los materiales que sean

MDES

ndozs IS -

e &

- g susceptibles de deterioro por el tiempo y clima

& £

% = o

AR { 1.8 A través del Memorando N° 560-2018-MTC/21.0A, recibido el 2 de marzo de
a =5% 2018, la Oficina de Administracion remitid el proyecto de Adenda N° 04 al
S Contrato N° 156-2016-MTC/21, para su visado y prosecucion del tramite

correspondiente.

CLAUSULA SEGUNDA: BASE LEGAL

El articulo 153 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobado
por el Decreto Supremo N° 350-2015-EF, en adelante el “Reglamento”, sefala
que: “Cuando se produzcan eventos no atribuibles a las partes que originen la
paralizacién de la obra, estas pueden acordar la suspension del plazo de
gjecucion de la misma, hasta la culminaciéon de dicho evento, sin que ello
suponga el reconocimiento de mayores gastos generales y costos, salvo
aquellos que resulten necesarios para viabilizar la suspension. (...)"

El numeral 17.1 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 “Ley del
Procedimiento Administrativo General’, aprobado por el Decreto Supremo N°
006-2017-JUS, establece que: “La autoridad podréa disponer en el mismo acto
administrativo que tenga eficacia anticipada a su emision, solo si fuera mas

Pagina 3 de 2




IDES

GAL LOMUN

[ [pe
o

REPRESENTANTE L

CORGARCIG

;'39:} s

IMinisterio A
THG e - Provias - - T
de Transportes Descentralizado

|y Comunicaciones.

"Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”
favorable a los administrados, y siempre que no lesione derechos fundamentales
o intereses de buena fe legalmente protegidos a terceros y que existiera en la
fecha a la que pretenda retrotraerse la eficacia del acto el supuesto de hecho
justificativo para su adopcion”.

CLAUSULA TERCERA: OBJETO

Por la presente adenda las partes acuerdan lo siguiente:

3.1

32

3.3

34

Suspender el plazo de ejecucidn de la obra “Construccion del puente Tanana y
accesos”, ubicado en el departamento de Puno, por noventa (90) dias
calendario, computados con eficacia anticipada desde el 1 de enero de 2018 al
31 de marzo de 2018, por eventos no atribuibles a las partes conforme lo
establece el articulo 153 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, aprobado por el Decreto Supremo N° 350-2015-EF.

EL CONTRATISTA se compromete a:

a) Mantener las garantias contractuales, fianzas y seguros de obra vigentes.

b) Conservar la obra ejecutada, manteniendo los trabajos realizados en su
calidad y avance, dejando aptos los frentes de trabajo de acuerdo a los
avances valorizados en su momento, asi como asegurar y cuidar los
materiales que sean susceptibles de deterioro por el tiempo y clima.

c) Reiniciar los trabajos de ejecucion de la obra el 1 de abril de 2018.

El cronograma contractual quedara congelado a la fecha de inicio de la suspension
del plazo de ejecucion de obra.

La suspensién del plazo de ejecucion de la obra no generara penalidades ni
derecho a reconocimiento y pago de mayores gastos generales y costos, salvo
aquellos que resulten necesarios para viabilizar la suspension.

En caso se presenten condiciones meteorolégicas oOptimas, PROVIAS
DESCENTRALIZADO comunicara a EL CONTRATISTA para que en un plazo
maximo de 48 horas reinicie las labores antes de 1 de abril de 2018.

CLAUSULA CUARTA: DISPOSICIONES FINALES

Ambas partes expresan su total consentimiento con las estipulaciones pactadas en este
documento y declaran que no ha mediado error, dolo, violencia, simulacion, intimidacion
o fraude gue lo invalide. De este modo, reconocen que el presente documento constituye
un acuerdo valido y establecen su total entendimiento respecto a la materia contenida en
el mismo; siendo asi no podra ser cuestionado ni reclamado en la via arbitral y/o judicial.

CLAUSULA QUINTA: VIGENCIA DEL CONTRATO ORIGINAL

Los términos y demas condiciones pactados en el “Contrato Original”, que no se opongan a lo
acordado en la presente adenda, mantienen su plena vigencia.
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En sefial de conformidad con lo establecido en la presente adenda, las partes la suscriben por
g/triplicado. En la ciudad de Lima el 07 MAR 2018

X
Y

Ze Quisne

LEGAL LOMUN

EL/CONTRATISTA

e LAVENTIDAD.... e eveamere-
ing. JORGE LUIS MAGUIRA VILLON
Director Ejscutivo
PROVIAS DESCENTRALIZADO

EAV/gsl
Exp 1161-2018
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Ampliacion de Piazo N° 18
Conlralo N" 156.2016.MTC/21
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Ne I8 .2018-MTC/21

Lima, 9, o1 7018
VISTO:

El  Memorando N°® 2134-2018-MTC/21.GO y el Informe N 64-2018-
MTC/21.GO.MAMB, ambos emitidos por la Gerencia de Obras; y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el Decreto Supremo N° 029-2006-MTC se dispuso la fusion por
absorcion del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Departamental —
PROVIAS DEPARTAMENTAL y el Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Rural
— PROVIAS RURAL, correspondiéndole a este ultimo la calidad de entidad incorporante,
resultando de dicha fusion la Unidad Ejecutora denominada Proyecto Especial de
Infraestructura de Transporte Descentralizado — PROVIAS DESCENTRALIZADO:;

Que, el articulo 2 del Manual de Operaciones del Proyecto Especial de
Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, aprobado
por la Resolucion Ministerial N° 1132-2017-MTC/01.02, establece que PROVIAS
DESCENTRALIZADO  es un proyecto especial, que tiene a su cargo actividades de
preparacion, gestion, administracion, y de ser el caso la ejecucion de proyectos vy
programas de infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural en sus distintos
modos; asi como el desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales para la
gestion descentralizada del transporte departamental y vecinal o rural; constituye unidad
ejecutora, depende del Viceministerio de Transportes; y tiene como objetivo promaover,
apoyar y orientar el incremento de la dotacion y la mejora de la transitabilidad de la
infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural, y el desarrollo institucional,
en forma descentralizada, planificada, articulada y regulada, con la finalidad de contribuir
a la superacion de la pobreza y al desarrollo del pais;

Que, la Segunda Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N’
1341, que modifica la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y la Primera
Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto Supremo N° 056-2017-EF, que
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modifica el Reglamento de la citada Ley, aprobado por el Decreto Supremo N 350-2015-
EF, establecen que los procedimientos de seleccion iniciados antes de la entrada en
vigencia de las referidas maodificaciones, asi como sus respectivos contratos, se rigen por
las normas vigentes al momento de su convocatoria; Y, habiéndose convocado el
procedimiento de seleccion de Licitacion Publica N° 4-2016-MTC/21 el 30 de junio de
2016, resulta de aplicacion al Contrato N° 156-2016-MTC/21, la Ley de Contrataciones del
Estado aprobado mediante Ley N* 30225 y su Reglamento aprobado por el Decreto
Supremo N° 350-2015-EF, en adelante la “Ley” y el “Reglamento”, respectivamente;

Que, el numeral 34.5 del articulo 34 de la Ley, establece que: “Fl contratista
puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por atrasos y paralizaciones ajenas a su
voluntad debidamente comprobados y que modifiquen el plazo contractual de acuerdo a
lo que establezca el reglamento. De aprobarse la ampliacion de plazo debe reconocerse
los gastos y/o costos incurridos por el contratista, siermpre que se encuen tren debidamente
acreditados. (...)",

Que, el articulo 169 del Reglamento, senala que el contratista puede solicitar la
ampliacion de plazo pactado por cualquiera de las causales' ajenas a su voluntad, siempre
que modifiquen la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente al momento de
la solicitud de ampliacion;

Que, el articulo 170 del Reglamento, establece el procedimiento de una
ampliacion de plazo, y senala lo siguiente: “Para que proceda una ampliacion de plazo
(...), el contratista, por intermedio de su residente debe anotar en el cuaderno de obra, e/
inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion de plazo.
Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion
de plazo ante el inspector o supervisor, sequn corresponda, siempre que la demora afecte
/2 ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente. £l inspector o supervisor emite
un informe que sustenta técnicamente su opinion sobre la solicitud de ampliacion de
plazo y lo remite a la Entidad y al contratista en un plazo no mayor de cinco (5) dias
habiles, contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud. La Entidad resuelve

\ “Anticulo 169.- Causales de ampliacién de plazo

(.J

! Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

2 Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la prestacion adicional de obra. (.. ).

3 Cuando es necesario un plaze adicional para la ejecucion de los mayores metrados que no provengan de variactones del
expediente técnico de obra en contralos a precios uniarios.
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sobre dicha ampliacion y notifica su decision al contratista en un plazo mdaximo de diez
(10) dias habiles, contados desde el dia siguiente de la recepcion del indicado informe o
del vencimiento del plazo, bajo responsabilidad. (...) ”

Que, el numeral 17.1 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 “ley del
Procedimiento Administrativo General”, aprobado por el Decreto Supremo N° 006-2017-
JUS y modificado por el Decreto Legislativa N' 1452, establece que: “La autoridad podra
disponer en el mismo acto administrativo que tenga eficacia anticipada a su emisién, solo
si fuera mas favorable a los administrados, y siempre que no lesione derechos
fundamentales o intereses de buena fe legalmente protegidos a terceros y que existiera en
la fecha a la que pretenda retrotraerse la eficacia del acto el supuesto de hecho
justificativo para su adopcion”;

Que, el 31 de octubre de 2016, PROVIAS DESCENTRALIZADO y el CONSORCIO
LOS ANDES suscribieron el Contrato N° 156-2016-MTC/21, en adelante el “Contrato”,
para la ejecucion de la obra “Construccion del Puente Tanana y Accesos”, ubicado en el
departamento de Puno, en un plazo de 180 dias calendario y por el monto de &/
5'297,756.40, incluido IGV, dando inicio a su ejecucion el 26 de mayo de 2017,

Que, mediante las Resoluciones Directorales N° 260-2017-MTC/21, N' 269-2017-
MTC/21, N°275-2017-MTC/21, N° 290-2017-MTC/21, N° 334-2017-MTC/21 del 7, 14,18
y 22 de setiembre de 2017, y 19 de octubre de 2017, respectivamente, se declararon
improcedentes las solicitudes de Ampliacion de Plazo N 01, N° 02, N° 03, N" 04 y N” 05;

Que, a traves de la Resolucion Directoral N° 366-2017-MTC/21 del 20 de
noviembre de 2017, se aprobd, en parte, la Ampliacion de Plazo Parcial N° 06 por 6 dias
calendario, difiriendose el vencimiento del plazo contractual al 27 de noviembre de 2017;

Que, mediante Resolucién Directoral N° 387-2017-MTC/21 del 6 de diciembre de
2017, se declaré improcedente la solicitud de Ampliacion de Plazo N 07,



Que, a través de las Resoluciones Directorales N's 391-2017-MTC/21 y 07-2018-
MTC/21 del 12 de diciembre de 2017 y 12 de enero de 2018, se aprobaron las
Ampliaciones de Plazo Parciales N°s 8 y 9, por 27 y 24 dias calendario, respectivamente, lo
que difiere el vencimiento del plazo contractual al 17 de enero de 2018;

Que, mediante las Adendas N's 4y 5, se suspendio el plazo de ejecucion de la
obra por 90 y 30 dias respectivamente, con eficacia anticipada desde el 1 de enero de
2018 al 30 de abril de 2018, por eventos no atribuibles a las partes, debido a factores
climatologicos y sus consecuencias en la zona de trabajo;

Que, a través de las Resoluciones Directorales N's 164-2018-MTC/21 y 165-2018-
MTC/21, ambas del 16 de mayo de 2018, se aprobaron en parte las Ampliaciones de
Plazo N's 10y 11, por 27 y 13 dias calendario, respectivamente, con lo que el vencimiento
del plazo contractuzl se difiere al 26 de junio de 2018;

Que, por medio de la Resolucion Directoral N° 250-2018-MTC/21 de fecha 16 de
julio de 2018, se declard improcedente la Ampliacion de Plazo N® 12,

Que, mediante las Resoluciones Directorales N's 251-2018-MTC/21, 278 -2018-
MTC/21 y 291-2018-MTC/21 de fechas 16 de julio de 2018, 13 y 23 de agosto de 2018,
se aprobaron las Ampliaciones de Plazo N°s 13, 14y 15 por 3, 60 y 3 dias calendario,
respectivamente, con lo que el vencimiento del plazo contractual se difiere al 31 de agosto
de 2018,

Que, mediante la Carta N’ 028-2018-CONSORCIOLOSANDES/RL, recibida el 5 de
setiembre de 2018 por el Supervisor “Consorcio Vial Puno”, el CONSORCIO LOS ANDES,
en adelante el “Contratista”, solicito la Ampliacion de Plazo N* 16 por 14 dias calendario,
por atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista, bajo el sustento
senalado a continuacion:

i Las bajas temperaturas en la zona de trabajo, acompanado de lluvias, granizo y
nevada, ha ocasionado la no ejecucion de las partidas de la superestructura y
accesos, ocasionando el atraso de las partidas 03.01.05: Montaje y lanzamiento de
estructura metalica, 03.02.01: Encofrado y desencofrado cara vista en seco,
03.02.02: Acero de refuerzo G-60fy=4200 kg/cm2, 03.02.03: Concreto f'c=280
kg/cm2, 03.03.01: Encofrado y desencofrado cara no vista en seco, 03.03.02:
Concreto f'¢=210 kg/cm2, 03.03.03: Acero de refuerzo G-60 f-y=4200 Kg/cm2,
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03.03.04; Base granular estabilizado, 03.03.05: Imprimacion asfaltica, 03.03.06:
Mezcla asfaltica en frio e=5cm, 03.03.07: Sello asfaltico, 04.05: Acabado de
veredas, 04.06: Riego de Liga, 04.07: Mezcla asfaltica en frio e=5cm, 04:08: Sello
asfaltico, y 04.09: Prueba de carga de superestructura;

ii. Producto de las heladas, los materiales acopiados “Material de Sub Base y Base"” se
encontraban saturados y congelados al igual que la zona de accesos, los cuales
para continuar con los trabajos se requerian que estén descongelados;

iii. Para proseguir con los trabajos de accesos, el contratista tenia que escarificar el
material colocado anteriormente, hecho que retraso las actividades ante la
necesidad de realizar 2 veces un solo trabajo;

iv. Asimismo, las actividades de “lLanzamiento de la estructura metalica” han sido
postergadas ante la presencia de lluvias y tormenta eléctrica, el cual resultaba un
riesgo para la vida de los trabajadores en caso de realizar dichas actividades;

V. Conforme a la Programacion Vigente, los rendimientos de la ejecucion de las
partidas que forman parte de la Ruta Critica: "Montaje y Lanzamiento de la
estructura metalica” y “Conformacion de accesos”, han sido modificados y
desplazados en su conclusion, producto de las condiciones climaticas,

vi. Se ha registrado en el cuaderno de obra, el inicio de la causal en el Asiento N* 498
del 17 de agosto de 2018 y su culminacion en el Asiento N° 511 del 30 de agosto
de 2018, para lo cual adjunta las respectivas copias, asi como la constancia del
Juez de Paz del Centro Poblado de Lampa Grande,;

Que, por medio de la Carta N’ 54-2018-HRT/CVP-SUPERVISION, recibida el 11 de
setiembre de 2018 por la Unidad Zonal Puno, el Supervisor “Consorcio Vial Puno” ha
emitido la siguiente opinion:



i Las condiciones climaticas adversas de la zona de trabajo (lluvias, granizadas,
nevada, tormenta eléctrica y bajas temperaturas), producidos entre los dias 17 al
30 de agosto de 2018 (14 dias calendario), no ha permitido la ejecucion normal de
los trabajos programados, generando atrasos y la consecuente afectacion a la ruta
critica de partidas;

i Conforme con el nuevo Cronograma de Avance de Obra Vigente, todas las
partidas han sido postergadas en su ejecucion por los eventos naturales
producidos, por cuya razon se configura la causal de "Atrasos y/o paralizaciones
por causas no atribuibles al contratista”;

i En ese sentido, opina por la procedencia de aprobacion en parte de la Ampliacion
de Plazo N° 16 por 10 dias calendario, el cual ha sido cuantificado considerando lo
siguiente:

- Se produjeron 14 dias de lluvias, granizadas, nevada, tormenta eléctrica y bajas
temperaturas en la zona de trabajo que afectaran su continuidad.

- Tal como dejo constancia el Juez de Paz del Centro Poblado de Lampa, las
lluvias se generaron en horas de la tarde.

- Asimismo, no se pudieron realizar trabajos en horas de la manana, debido a las
heladas que se producian por la noche, y los materiales acopiados se
encontraban congelados, que en promedio se determino hasta las 10 de la
manana.

. En ese sentido, se han podido realizar trabajos en un promedio de 3 horas
diarias, con rendimientos que se encuentran por debajo de lo normal, debido a
que la zona de desplazamiento del personal se encontraban humedas.

Que, a través del Memorando N° 500-2018-MTC/21.PUN y el Informe N° 190-
2018-MTC/21.PUN.ER, recibidos el 17 de setiembre de 2018, la Unidad Zonal Puno v la
Especialista Regional I, respectivamente, remitieron el expediente de Ampliacion de Plazo
N° 16 a la Gerencia de Obras, opinando se apruebe por 8 dias calendario, en razon al
siguiente sustento:

i De las 8 horas de jornada habitual de trabajo, se ha podido laborar con
normalidad 3 horas en promedio durante 14 dias, es decir 5.25 dias en forma
normal , con lo que se obtiene un tiempo afectado de 8 dias;
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i Los efectos del clima han afectado en forma diaria la jornada laboral (en 37.5%),
el bajo rendimiento de maquinaria, equipos, mano de obra y el manejo de
materiales;

Que, mediante los documentos del visto, la Gerencia de Obras conforme con el
sustento efectuado por la Supervisién, emite la siguiente opinion técnica:

i Teniendo en cuenta que la jornada habitual de trabajo es de 8 horas, se ha padido
laborar con normalidad durante 3 horas en promedio durante 14 dias, es decir
5.25 dias= 5 dias, quedando afectados 9 dias (14-5=9);

i. A dicho calculo se debe adicionar 1 dia, considerando que era necesario esperar
que el material de relleno acopiado se encuentre seco para su colocacion, toda vez
que en horas de la noche se producian heladas y éstos amanecian congelados y
posteriormente mojados en un promedio de hasta las 10 de la manana. Los
rendimientos estaban por debajo de lo normal en vista que la zona de
desplazamiento del personal técnico y obrero se encontraban humedos;

i.  En ese sentido, opina se apruebe en parte la Ampliacion de Plazo N° 16 por 10 dias
calendario, por atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista”,
con lo cual el plazo de vencimiento contractual se difiere al 10 de setiembre de
2018;

Que, por medio del Informe Legal N 415-2018-MTC/OAJ, la Oficina de Asesoria
Juridica, estando a lo senalado por ia Gerencia de Obras, recomienda se declare
procedente en parte y con eficacia anticipada, la Ampliacion de Plazo N° 16 para la
ejecucion de la obra materia del Contrato N° 156-2016-MTC/21 por 10 dias calendario, al
cumplir con los alcances establecidos en los articulos 169 y 170 del Reglamento de la Ley
N° 30225, aprobado por el Decreto Supremo N’ 350-2015-EF, y conforme con lo senalado
en el numeral 17.1 del Texto Unico Ordenado de la Ley N* 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, aprobado por el Decreto Supremo N° 006-2017-JUS y modificado
por el Decreto Legislativo N* 1452;
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Que, por medio de la Resolucion Ministerial N° 427-2018-MTC/01 del 6 de junio
de 2018, se preciso que entre otros, PROVIAS DESCENTRALIZADO constituye Entidad
comprendida dentro del ambito de aplicacion de la normativa de contrataciones del
Estado, teniendo el Director Ejecutivo la calidad de Titular de la Entidad, siendo
competente para ejercer las funciones para la aprobacién, autorizacion y supervision de
los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras,

Con el visto bueno de la Gerencia de Obras y la Oficina de Asesoria Juridica, cada
una en el extremo de su competendia; y,

De conformidad con lo establecido en el Decreto Supremo N° 029-2006-MTC, la
Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y su Reglamento, aprobado por el
Decreto Supremo N 350-2015-EF; el Texto Unico Ordenado de la Ley N 27444, Ley del
procedimiento Administrativo General, aprobado por el Decreto Supremo N° 006-2017-
JUS y modificado por el Decreto Legislativo N* 1452; y, en uso de las funciones conferidas
por la Resolucion Ministerial N 427-2018-MTC/01, y la atribucion conferida por el literal
n) del articulo 8 del Manual de Operaciones del Proyecto Especial de Infraestructura de
Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, aprobado por la Resolucion
Ministerial N°® 1182-2017-MTC/01.02;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar en parte la Ampliacion de Plazo N° 16, por diez (10) dias
calendario para la ejecucion de la obra “Construccion del Puente Tanana y Accesos”,
ubicada en el departamento de Puno, a cargo del CONSORCIO LOS ANDES, objeto del
Contrato N° 156-2016-MTC/21, lo que difiere el vencimiento del plazo contractual con
eficacia anticipada al 10 de setiembre de 2018, conforme a los fundamentos expuestos en
la parte considerativa de la presente Resolucion.

Articulo 2.- El personal técnico que ha intervenido en la revision y analisis de los
documentos que componen el expediente de Ampliacion de Plazo N° 16, es responsable
del contenido de los informes que sustentan su aprobacion.

Articulo 3.- Notificar la presente Resolucion a las empresas CONSORCIO LOS
ANDES y CONSORCIO VIAL PUNO, asi como a la Gerencia de Obras para conocimiento y
fines correspondientes. .
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Articulo 4.- Insertar la presente Resolucion en el expediente de contratacion
relacionado al Contrato N° 156-2016-MTC/21, formando parte integrante del mismo.

Registrese y comuniquese
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Director Ejecutivo
PROVIAS DESCENTRAHZADO
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Exp N 16535-2018
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VISTO:

El Memorando N2 1504-2018-MTC/21.GO y el Informe N° 44-2018-
MTC/21.GO.MAMB, emitidos por la Gerencia de Obras; y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el Decreto Supremo N° 029-2006-MTC se dispuso la fusion por
absorcién del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Departamental —
PROVIAS DEPARTAMENTAL y el Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte
Rural — PROVIAS RURAL, correspondiéndole a este ultimo la calidad de entidad
incorporante, resultando de dicha fusién la Unidad Ejecutora denominada Proyecto
Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado — PROVIAS
DESCENTRALIZADO;

Que, el articulo 2 del Manual de Operaciones del Proyecto Especial de
Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO,
aprobado por la Resolucion Ministerial N° 1182-201 7-MTC/01.02, establece que
PROVIAS DESCENTRALIZADO es un proyecto especial, que tiene a su cargo
actividades de preparacion, gestion, administracion, y de ser el caso la ejecucion de
proyectos y programas de infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural
en sus distintos modos; asi como el desarrollo y fortalecimiento de capacidades
institucionales para la gestion descentralizada del transporte departamental y vecinal o
rural; constituye unidad ejecutora, depende del Viceministerio de Transportes; y tiene
como objetivo promover, apoyar y orientar el incremento de la dotacién y la mejora de
la transitabilidad de la infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural, y el
desarrollo institucional, en forma descentralizada, planificada, articulada y regulada,
con la finalidad de contribuir a la superacion de la pobreza y al desarrollo del pais;

Que, la Unica Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo

N° 1341, que modifica la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y la

Primera Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Supremo N° 056-2017-

EF, que modifica el Reglamento de la citada Ley, aprobado por el Decreto Supremo N°

- 350-2015-EF, establecen que los procedimientos de seleccion iniciados antes de la

entrada en vigencia de las referidas modificaciones, asi como sus respectivos
contratos, se rigen por las normas vigentes al momento de su convocatoria;
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Que, en tal sentido, resulta de aplicacién para el Contrato N° 159-2016-
MTC/21, lo establecido en la Ley N° 30225 y su Reglamento, aprobado por el Decreto
Supremo N° 350-2015-EF, antes de su modificatoria por el Decreto Legislativo N°
1341 y el Decreto Supremo N° 056-2017-EF, respectivamente, en razon que el
proceso de seleccion de Concurso Publico N° 16-2016-MTC/21 ha sido convocado el 6
de setiembre de 2016;

Que, el primer parrafo del numeral 34.4 del articulo 34 de la Ley N° 30225, Ley
de Contrataciones del Estado, establece que: “Cuando en los casos distintos a los de
adicionales de obras, se produzcan variaciones en el plazo de la obra o variaciones en
el ritmo de trabajo de la obra, autorizadas por la Entidad, y siempre que impliquen
prestaciones adicionales en la supervision que resulten indispensables para el
adecuado control de la obra, el Titular de la Entidad puede autorizarlas, bajo las
mismas condiciones del contrato original y hasta por un monto maximo del quince por
ciento (15%) del monto contratado de la supervision, considerando para el calculo
todas las prestaciones adicionales previamente aprobadas. Cuando se supere el
citado porcentaje, se requiere la autorizacion, previa al pago, de la Contraloria General
de la Republica. Asimismo, el Titular de la Entidad puede autorizar prestaciones
adicionales de supetrvision que deriven de prestaciones adicionales de obra, siempre
que resulten indispensables para el adecuado control de la obra, bajo las mismas
condiciones del contrato original y/o precios pactados, segin corresponda. En este
ultimo supuesto, el monto hasta por el cual se pueden aprobar prestaciones
adicionales de supervision debe ser proporcional al incremento del monto de la obra
como maximo, no siendo aplicable para este caso el limite establecido en el numeral
34.2 del presente articulo.”;

Que, por su parte, el articulo 139 del Reglamento de la Ley en mencidn, sefiala
gue: “(...) Tratandose de adicionales de supervision de obra, para el célculo del limite
establecido en el primer parrafo del articulo 34.4 de la Ley solo debe tomarse en
consideracion las prestaciones adicionales de supervision que se produzcan por
variaciones en el plazo de la obra o variaciones en el ritmo de trabajo de la obra,
distintos a los adicionales de obra. Los adicionales o reducciones que se dispongan
durante la ejecucioén de proyectos de inversién pulblica deben ser comunicados por la
Entidad a la autoridad competente del Sistema Nacional de Inversion Publica”;

Que, la Direccion Técnico Normativa del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado, en adelante el OSCE, en el numeral 3.1 de la Opinién N°
149-2015/DTN de fecha 23 de setiembre de 2015, concluye que: “Cuando el plazo de
ejecucion de obra se extienda y/o se requiera la ejecucion de prestaciones adicionales
de obra, el contrato de supervision, en atencion a su objeto y a la relacion de
accesoriedad que guarda con el de obra, debera adecuarse a las nuevas
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circunstancias, debiéndose aprobar las ampliaciones de plazo y/o prestaciones
adicionales que correspondan, segun las circunstancias particulares del caso.”;

Que, el 14 de diciembre de 2017, PROVIAS DESCENTRALIZADO y el
CONSORCIO VIAL PUNQO, en adelante “la Supervision”, suscribieron el Contrato N°
159-2016-MTC/21, para la supervisién de la obra: “Construccién del puente Tanana y
accesos”, ubicado en el departamento de Puno, en un plazo de 210 dias calendario y
por el monto de S/ 470,756.79, incluido IGV;

Que, por medio de la Resolucion Directoral N° 84-2018-MTC/21 del 28 de
marzo de 2018, se aprobaron las Prestaciones Adicionales de Supervision N° 1, 2y 3,
por los montos de S/ 6,126.56, S/ 27,569.52 y S/ 24,506.24, con una incidencia del
1.30 %, 5.86 % y 5.21% del monto contractual, por las Ampliaciones de Plazo N°s 1, 2
y 3 otorgadas a través de las Resoluciones Directorales N°s 412-2017-MTC/21, 413-
2017-MTC/21 y 40-2018-MTC/21, por 6, 27 y 24 dias calendario, como consecuencia
de las Ampliaciones de Plazo N°s 6, 8 y 9 aprobadas al ejecutor de la obra, por la
causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista;

Que, a través de la Resolucion Directoral N° 220-2018-MTC/21, se aprobd la
Ampliacién de Plazo de Supervision N° 4, por 27 dias calendario, generada por la
Ampliacién de Plazo de Obra N° 10, aprobada por la Resolucidn Directoral N° 164-
2018-MTC/21, para la ejecucion del Adicional de Obra N° 1 aprobada por Resolucion
Ministerial N° 243-2018-MTC/21,

Que, mediante Resolucion Directoral N° 221-2018-MTC/21 se aprobo la
Ampliacién de Plazo de Supervision N° 5, por 13 dias calendario, generada por la
Ampliacion de Plazo de Obra N° 11, aprobada por la Resolucién Directoral N* 165-
2018-MTC/21, por la. causal de atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al
contratista;

Que, mediante las Cartas N°s 024-2018/CVP-BRL y 025-2018/CVP-RL,
recibidas el 26 de junio de 2018 por la Unidad Zonal Puno, la Supervision solicité la
aprobacion de las Prestaciones Adicionales N°s 4 y 5, por S/ 12,292.06 y S/ 53,179.06,
respectivamente, por las Ampliaciones de Plazo N° 4 y 5 aprobadas a través de las

" Resoluciones Directorales Ns 220-2018-MTC/21 y 221-2018-MTC/21, por 27 y 13 dias
calendario, respectivamente;



Que, a través del Memorando N° 355-2018-MTC/21.PUN y el Informe N° 137-
2018-MTC/21.PUN.ER, recibidos por la Gerencia de Obras el 9 de julio de 2018, la
Unidad Zonal Puno remitié el expediente de la Prestacién Adicional del Servicio de
Supervision N° 4, recomendando su aprobacion por S/ 11,240.68, incluido 1GV,
derivada de la Ampliacién de Plazo N° 4, aprobada por la Resolucién Directoral N°
220-2018-MTC/21, por 27 dias calendario;

Que, a través del Memorando N° 356-2018-MTC/21.PUN y el Informe N° 138-
2018-MTC/21.PUN.ER, recibidos por la Gerencia de Obras el 9 de julio de 2018, la
Unidad Zonal Puno remitié el expediente de la Prestacion Adicional del Servicio de
Supervision N° 5, recomendando su aprobacion por S/ 12,292.06, incluido |GV,
derivada de la Ampliacién de Plazo N° 5, aprobada por la Resolucion Directoral N°
221-2018-MTC/21, por 13 dias calendario;

Que, mediante los documentos del visto, la Gerencia de Obras ha emitido
opinién técnica recomendando la aprobacién de las prestaciones adicionales del
servicio de supervision sefaladas a continuacién, las cuales cuentan con la
Certificacion de Crédito Presupuestario N° 411, emitida por la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto a través del Memorando N° 1240-2018-MTC/OPP:

i. La Prestacién Adicional del Servicio de Supervision N° 4 por el monto
reformulado de S/ 11,193.09, incluido IGV, con una incidencia parcial y
acumulada del 2.38% del monto contractual (teniendo en cuenta que el
adicional de obra alcanzé un porcentaje de 2.40%), derivada de la Ampliacion
de Plazo N° 4 por 27 dias calendario, otorgada a la supervisién por la
Resolucién Directoral N° 220-2018-MTC/21, como consecuencia de la
Ampliacién de Plazo N° 10 para la ejecucién de la obra en alusién, aprobada
por la Resolucion Directoral N° 164-2018-MTC/21, para la ejecucion del
Adicional de Obra N° 1 aprobada por Resolucion Ministerial N° 243-2018-
MTC/21;

ii. La Prestacién Adicional del Servicio de Supervision N° 5 por el monto
reformulado de S/ 12,277.78 , incluido IGV, con una incidencia del 2.61% y una
acumulada del 14.98% (menor a la establecida en el articulo 34.4 de la Ley),
derivada de la Ampliacién de Plazo N° 5 por 13 dias calendario, otorgada a la
supervision por la Resolucion Directoral N° 221-2018-MTC/21, como
consecuencia de la Ampliacién de Plazo N° 11 para la ejecucion de la obra en
alusién, aprobada por la Resolucion Directoral N° 165-2018-MTC/21, bajo la
causal “Atrasos y/o paralizaciones no atribuibles al contratista”;
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Que, por medio del Informe Legal N° 279-2018-MTC/21.0AJ, la Oficina de
Asesoria Juridica, estando a los fundamentados técnicos emitidos por la Gerencia de
Obras, y conforme a lo establecido en el numeral 34.4 del articulo 34 de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado y el articulo 139 de su Reglamento,
recomienda la aprobacion de las citadas Prestaciones Adicionales del Servicio de
Supervision N°s 4 y 5, en los términos propuestos por el administrador del contrato;

Con el visto bueno de la Gerencia de Obras y la Oficina de Asesoria Juridica,
cada una en el extremo de su competencia; y,

Que, por medio de la Resolucion Ministerial N° 427-2018-MTC/01 del 6 de junio
de 2018, se precisd que entre otros, PROVIAS DESCENTRALIZADO constituye :
Entidad comprendida dentro del ambito de aplicacion de la normativa de <
contrataciones del Estado, teniendo el Director Ejecutivo la calidad de Titular de la
Entidad, siendo competente para ejercer las funciones para la aprobacion, autorizacion
y supervision de los procesos de contratacién de bienes, servicios y obras;

De conformidad con lo establecido en el Decreto Supremo N® 029-2006-MTC,
la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y su Reglamento, aprobado por el
Decreto Supremo N° 350-2015-EF; y en uso de las funciones conferidas por la
Resolucion Ministerial N° 427-2018-MTC/01, y la atribucion conferida por el literal n)
del articulo 8 del Manual de Operaciones del Proyecto Especial de Infraestructura de
Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, aprobado por la
Resolucion Ministerial N2 1182-2017-MTC/01.02;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Prestacion Adicional del Servicio de Supervision N° 4 de
la obra: “Construccion del puente Tanana y accesos”, ubicado en el departamento de
Puno, por el monto de S/ 11,193.09 (Once Mil Ciento Noventa y Tres con 19/100
Soles), incluido IGV, con una incidencia parcial y acumulada del 2.38 % del monto
contractual, conforme al detalle contenido en el Anexo N° 1, que forma parte integrante
de la presente Resolucion, la cual ha sido derivada de prestaciones adicionales de
obra.

Articulo 2.- Aprobar la Prestacion Adicional del Servicio de Supervision N° 5 de
la obra: “Construccion del puente Tanana y accesos”, ubicado en el departamento de




Puno, por el monto de S/ 12,277.78 (Doce Mil Doscientos Setenta y Siete con 78/100
Soles) , incluido IGV, con una incidencia parcial del 2.61 % y una acumulada de
14.98% del monto contractual, conforme a los detalles contenidos en los Anexos N°s
2 y 3, que forman parte integrante de la presente resolucién, la cual ha sido generada
por variaciones en el plazo de obra distintos a los de adicionales de obra.

Articulo 3.- El personal técnico que ha intervenido en el analisis, célculos y
revision de los documentos que fundamentan las Prestaciones Adicionales N°s 4 y 5
aprobadas en los articulos 1 y 2 de la presente Resolucién, es responsable del
contenido de los informes que sustentan su aprobacion.

Articulo 4.- Notificar la presente Resolucion al supervisor CONSORCIO VIAL
PUNO y a la Gerencia de Obras, para conocimiento y fines correspondientes, asi
como a la autoridad competente del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Articulo 5.- Insertar la presente Resolucién en el expediente de contratacion
relacionado al Contrato N° 159-2016-MTC/21, formando parte integrante del mismo.

Registrese y comuniquese.

BGV/gsl
Exp. N° 11499-2018
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ANEXO N° 01

SUPERVISION: CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA Y ACCESOS

ENTIDAD : PROVIAS DESCENTRALIZADO PLAZO DE EJECUCION : 180 d.c.
CONTRATISTA: CONSORCIO LOS ANDES FECHA DE INICIO : 26.May.17
SUPERVISOR: CONSORCIO VIAL PUNO AMPLIACIONES DE PLAZO: 217 d.c.
LUGAR : POMATA / CHUCUITO / PUNO FECHA DE TERMINO : 26.Jun.18
PRESTACION ADICIONAL DE SUPERVISION N° 04 B
ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANT T('E:,‘::)o PU. |oame o | TOTAL
A. PERSONAL PROFESIONAL, TECNICO Y AUXILIAR 5,200.00
a.1 |PERSONAL PROFESIONAL (Inc. Leyes Sociales) 5,200.00
a.1.1 | Ingeniero Jefe de Supervision Dias 1.00 13.00 400.00 | 100% 5,200.00
a.1.2 |Ing. Especialista en Metrados, Costos y Presupuesto Meses 1.00 0.00 250.00 | 100% 0.00
a.1.3 | Ing. Especialista en Impacto Ambiental de Obras Viales Meses 1.00 0.00 200.00 | 25% 0.00
a.2 | PERSONAL TECNICO 0.00
a.2.1 | Topdgrafo Meses 1.00 0.00 80.00| 100% 0.00
a.2.2 | Laboratorista Meses 1.00 0.00 80.00| 100% 0.00
a.3 | PERSONAL AUXILIAR 0.00+]
a.3.1 | Ayudante de topografia Meses 1.00 0.00 50.00 | 100% 0.00
a.3.4 | Ayudante de laboratorio Meses 1.00 0.00 50.00  100% 0.00
B | ALQUILERES Y SERVICIOS 2,860.00
b.1 | De oficina de campo y vivienda Meses 1.00 13.00 100.00 75% 975.00
b.2 | De equipos de topografia completo Meses 1.00 0.00 100.00 100% 0.00
b.3 [ De equipo de laboratorio. materiales, concreto y asfalto Meses 1.00 0.00 100.00 100% 0.00
b.4 | De computo (pc mas impresora) Meses 1.00 13.00 30.00 100% 390.00
b.5 |De Camionetas equipadas con radio + chofer Meses 1.00 13.00 170.00 50% 1,105.00
b,6 | Seguro del personal (costo/mes) Pers. 1.00 13.00 30.00 100% 390.00
b.7 | Cémaras tipo GoPro instaladas en camionetas Und. 1.00 0.00 6000.00 100% 0.00
C | MOVILIZACION Y APOYQ LOGISTICO 390.00
PASAJES IDA Y VUELTA
c.1 | Pers. Profesional {un pasaje ida y vuelta por mes p/c prof) psje 1.00 0.00 550.00 100% 0.00
c.2 | Pers. Profesional (un pasaje ida y vuelta etapa de lig) psje 1.00 0.00 550.00 100% 0.00
c.3 | Pers. Técnico (un pasaje ida y vuelia por mes p/c tec.) psje 1.00 0.00 550.00 100% 0.00
ALIMENTACION DEL PERSONAL
c.4 | Personal Profesional raci.dia 1.00 0.43 900.00 100% 390.00
c.5 | Personal Técnico raci.dia 1.00 0.00 750.00 100% 0.00
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION
c.6 | Movilizacién y Desmovilizacion de Equipo Glb 1.00 0.00 4,103.57 100% 0.00
D MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 173.33
d.1 | Utiles de oficina, dibujo, material fotogréfico, topografico. Mes 1.00 0.43 800.00 50% 173.33
COSTO DIRECTO 8,623.33
Gastos Generales y Financieros 5.00% C.D. 431.17
Utilidad 5.00% C.D. 431.17
SUB TOTAL 9,485.67
IGV 18% 18% ST 1707.42
TOTAL 11,193.09

Jr. Camana 678 — Pisos 5, 7 al 12 — Lima 01
Central Telefénica: (511) 514- 5300
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ANEXO N2 02

SUPERVISION:  CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA Y ACCESOS
ENTIDAD : PROVIAS DESCENTRALIZADO PLAZO DE EJECUCION : 180 d.c.
CONTRATISTA: CONSORCIO LOS ANDES FECHA DE INICIO : 26.May.17
SUPERVISOR: CONSORCIO VIAL PUNO AMPLIACIONES DE PLAZO: 217 d.c.
LUGAR: POMATA / CHUCUITO / PUNO FECHA DE TERMINO : 26.Jun.18
PRESTACION ADICIONAL DE SUPERVISION N° 05
ITEM CONCEPTO UNIDAD | CANT | TIEMPO | PU. | % | TOTAL
A. | PERSONAL PROFESIONAL, TECNICO Y AUXILIAR 5,400.00
a.1 | PERSONAL PROFESIONAL (Inc. Leyes Sociales) 5,400.00
a.1.1 | Ingeniero Jefe de Supervision Dias 1.00 27.00 400.00 | 50% 5,400.00
a.1.2 | Ing. Especialista en Metrados, Costos y Presupuesto Meses 1.00 0.00 250.00 | 100% 0.00
a.1.3 | Ing. Especialista en Impacto Ambiental de Obras Viales Meses 1.00 0.00 200.00 | 25% 0.00
a.2 | PERSONAL TECNICO 0.00
a.2.1 | Topografo Meses 1.00 0.00 80.00| 100% 0.00
a.2.2 | Laboratorista Meses | 1.00 0.00 80.00 [ 100% 0.00
a.3 | PERSONAL AUXILIAR 0.00
a.3.1 | Ayudante de topografia Meses 1.00 0.00 50.00 | 100% 0.00
a.3.4 | Ayudante de laboratorio Meses | 1.00 0.00 50.00 | 100% 0.00
B | ALQUILERES Y SERVICIOS 3,510.00
b.1 | De oficina de campo y vivienda Meses 1.00 27.00 100.00 50% | 1,350.00
b.2 |De equipos de topografia completo Meses 1.00 0.00 100.00 100% 0.00
b.3 | De equipo de laboratorio. materiales, concreto y asfalto Meses 1.00 0.00 100.00 100% 0.00
b.4 | De computo (pc mas impresora) Meses 1.00 27.00 30.00 25% 202.50
b.5 | De Camionetas equipadas con radio + chofer Meses 1.00 27.00 170.00 25% | 1,147.50
b,6 | Seguro del personal (costo/mes) Pers, 1.00 27.00 30.00 100% 810.00
b.7 | Camaras tipo GoPro instaladas en camionetas Und. 1.00 0.00 6000.00 100% 0.00
C | MOVILIZACION Y APOYO LOGISTICO 405.00
PASAJES IDA Y VUELTA
c.1 | Pers. Profesional (un pasaje ida y vuelta por mes p/c prof) psje 1.00 0.00 550.00 100% 0.00
c.2 | Pers. Profesional (un pasaje ida y vuelta etapa de lig) psje 1.00 0.00 550.00 100% 0.00
c.3 | Pers. Técnico {un pasaje ida y vuelta por mes p/c tec.) psje 1.00 0.00 550.00 100% 0.00
ALIMENTACION DEL PERSONAL
c.4 | Personal Profesional raci.dia | 1.00 0.80 900.00 50% 405.00
c.5 | Personal Técnico raci.dia | 1.00 0.00 750.00 100% 0.00
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION
c.6 | Movilizacion y Desmovilizacién de Equipo Glb 1.00 0.00 4,103.57 100% 0.00
D MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 144.00
d.1 | Utiles de oficina, dibujo, material fotografico, topogréfico. Mes 1.00 0.90 800.00 20% 144.00
COSTO DIRECTO 9,459.00
Gastos Generales y Financieros 5.00% C.D. 472.95
Utilidad 5.00% C.D. 472.95
SUB TOTAL 10,404.90
IGV 18% 18% ST 1,872.88
TOTAL 12,277.78

Jr. Camana 678 — Pisos 5, 7 al 12— Lima 01
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PLAZO DE EJECUCION :
FECHA DE INICIO :

AMPLIACIONES DE PLAZO:
FECHA DE TERMINO :

ANEXO N2 03
SUPERVISION:  CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA Y ACCESOS
ENTIDAD : PROVIAS DESCENTRALIZADO
CONTRATISTA: CONSORCIO LOS ANDES
SUPERVISOR: CONSORCIO VIAL PUNO
LUGAR: POMATA / CHUCUITO / PUNO

180 d.c.
26.May.17
217 d.c.
26.Jun.18

PRESTACIONES ADICIONALES DE SUPERVISION N2 04 y N2 05

CALCULO DE LA INCIDENCIA
PRESTACIONES ADICIONALES N° 04 y N2 05

1.- Incidencia respecto al monto del contrato de la supervision:

Monto Monto del | % Incidencia por | % Incidencia
Prestacion (Incluido | Contrato de | casos distintos a | por adicionales | Comentario
IGV) Supervision adicionales de obra
Adicional N2 01 6,126.56 1.30 Aprobado
Adicional N° 02 27,569.52 5.86 Aprobado
Adicional N2 03 24,506.24 5.21 Aprobado
Adicional N2 04 11,193.09 2.38 En Tramite
Adicional N2 05 12,277.78 2.61 En Tramite
14.98% < al 15% 2.38% < al
TOTAL 81,673.19 | 470,756.79 (Max.) 2.40% (Max.)
2.- Incidencia respecto al monto del contrato de la Obra:
Monto % Incidencia % Incidencia
Descripcion (Incluido del adicional | por adicionales | Comentario
IGV) de obra de obra
Contrato de Obra 5°297,756.40 Aprobado
Adicional N2 01 (De obra) 130,682.82 2.466 Aprobado
Deductivo Vinculante N° 01 - 3,400.56 -0.064 Aprobado
Contrato de Supervisién 470,756.79 Aprobado
Adicional N° 04 (supervision) 11,193.09 2.38 En Tramite
2.40% < al 2.38% < al
TOTAL 81,73506 | 450, (Max) | 2.40% (Max.)

Jr. Camana 678 — Pisos 5, 7 al 12— Lima 01

Central Telefénica: (511) 514- 5300
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ANEXO L. COPIA DE RESOLUCION GERENCIAL

DE LA LIQUIDACION DE OBRA

Resolucion Gerencial

N°e ©02Z -2019-MTC/21.GO

Lima, 95 w2019
VISTO:

El Memorando N° 1031-2019-MTC/21.GO y el informe N° 35-2019-MTC/21 .GO.MAMB,
emitidos por la Gerencia de Obras; ; :

CONSIDERANDO:

Que, mediante el Decreto Supremo N° 029-2006-MTC se dispuso la fusion por absorcion
del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Departamental - PROVIAS DEPARTAMENTAL
y el,Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Rural - PROVIAS RURAL, correspondiéndole
_ a este ultimo la calidad de entidad incorporante, resultando de dicha fusion la Unidad Ejecutora

denominada Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Descentralizado - PROVIAS

DESCENTRALIZADO;

Que, el articulo 2 del Manual de Operaciones del Proyecto Especial de Infraestructura de
Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO, aprobado por la Resolucion Ministerial
N° 1182-2017-MTC/01.02, establece que PROVIAS DESCENTRALIZADO es un proyecto especial que
tiene a su cargo actividades de preparacion, gestion, administracion y de ser el caso, la gjecucion
de proyectos y programas de infraestructura de transporte departamental y vecinal o rural en sus
distintos modos, asi como el desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales para la
gestién descentralizada del transporte departamental y vecinal o rural; constituye unidad ejecutora,
depende del Viceministerio de Transportes; y tiene como objetivo promover, apoyar y orientar el

- incremento de la dotacién y la mejora de la transitabilidad de la infraestructura de transporte

departamental y vecinal o rural, y el desarrollo institucional, en forma descentralizada, planificada,
articulada y regulada, con |a finalidad de contribuir a la superacion de la pobrezay al desarrollo del

pais;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 427-2018-MTC/01 se resuelve que el Proyecto
Especial de Infraestructura dé Transporte Descentralizado - PROVIAS DESCENTRALIZADO,
constituye una Entidad comprendida dentro del ambito de aplicacion de la normativa de
contrataciones del Estado, teniendo su Director Ejecutivo la calidad de Titular de la Entidad;
quien es competente para gjercer las funciones para la aprobacion, autorizacién y supervision


TOSHIBA
Texto tecleado
ANEXO I. COPIA DE RESOLUCIÓN GERENCIAL
 
               DE LA LIQUIDACIÓN DE OBRA


de los procesos de contratacion de bienes servicios y obras;

Que, mediante el articulo 3 de la Resolucién Directoral N° 151-2019-MTC/01 de fecha
27 de mayo de 2019, la Direccion Ejecutiva resolvié incluir el literal e) en el articulo 3 de la
Resolucién Directoral N° 006-2019-MTC/01 en la que delega a la Gerencia de Obras lo
siguiente: “Aprobar, suscribir y observar las liquidaciones de consultorias de obras
(supervision), ejecucion de obras y/o algun otro servicio o servicio de consultoria en general,
qgue como consecuencia de la operatividad funcional requiera ser sujeto de liquidacion”; por
lo que la Gerencia de obras, serd competente para pronunciarse respecto a la liquidacion de

los contratos de obras;

Que, el 31 octubre de 2016, PROVIAS DESCENTRALIZADO y el CONSORCIO LOS ANDES
(Conformado por: 1) Wisore Consultores y Contratistas Generales S.R.L y 2) Contratistas y
Consultores Mendoza S.R.L), suscribieron el Contrato N° 156-2016-MTC/21, en adelante el
“Contrato”, para la ejecucién de la obra: “Construccion del Puente Tanana y Accesos” ubicado en
el distrito de Pomata, provincia de Chucuito, departamento de Puno, con un plazo de ejecucion de

- ‘ciento ochenta (180) dias calendario y por el monto ascendente a S/ 5 297 756,40 (Cinco millones
doscientos noventa y siete mil setecientos cincuenta y seis con 40/100 Soles), incluido IGV;

Que, el 14 de diciembre de 2016, PROVIAS DESCENTRALIZADO vy el el CONSORCIO. VIAL
PUNO (Conformado por:.1) Pedro Antonio Vizarreta Vasquez y 2) Augusto Alejandro Lluen Flores,
suscribieron el Contrato N° 159-2016-MTC/21, en adelante el “Supervisor”, para la supervisién de
la obra antes mencionada, por el plazo de 210 dias calendario'y por el monto de S/ 470 756,79
(Cuatrocientos setenta mil setecientos cincuenta y seis con 79/100 Soles), incluido el IGV;

Que, mediante las Adendas N° 01, N° 02 y N° 03 al Contrato N° 159-2016-MTC/21, se
acordaron suspender el inicio del plazo de ejecucién de la obra por 38, 117 y 30 dias calendario,
d disponiéndose el inicio de la ejecucién de obra a partir del 15 de mayo de 2017, sin embargo, los
RS DE"«"% actos administrativos sefalados, carecian de efectos juridicos en razén que a dichas fechas atn no
9{ e, :g se cumplia con los requisitos establecidos para el inicio del computo de plazo de la obra, tal como
A D’lﬁ lo seriala el acapite 5), numeral 3.5 del Capitulo Ill de las Bases Integradas de la Licitacién Publica

ddsneN

N N° 04-2016-MTC/21 que generd el citado contrato y el numeral 5) del articulo 152 del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 350-2015-EF;

Que, con fecha 25 de mayo de 2017 |a Entidad otorgé el adelanto directo, por lo que el inicio
del plazo de ejecucion de obra se realizé el 26 de mayo de 2017;
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Que, mediante las Resoluciones Directorales N° 260, N 269, N° 275, N° 290 y N° 334-2017-
MTC/21, de fechas 7, 14, 18, 22 de septiembre y 19 de octubre de 2017, se declararon improcedentes
las solicitudes de Ampliacion de Plazo N° 01, 02, 03, 04y 05, respectivamente;

Que, a través de la Resolucion Directoral N° 366-2017-MTC/21, de fecha 20 de noviembre de
. 2017, se aprob6 en Parte la Ampliacién de Plazo Parcial N° 06 por 6 dias calendario, difiriéndose la
fecha de culminacién de la obra, al 27 de noviembre de 2017;

Que, por medio de la Resolucion Directoral N° 387-2017-MTC/21, de fecha 6 de diciembre de
2017, se declaro improcedente la solicitud de Ampliacién de Plazo N° 07;

Que, mediante las Resoluciones Directorales N° 391-2017 y N° 007-2018-MTC/21, de fechas 12
de diciembre de 2017 y 12 de enero de 2018, se aprobaron en parte las solicitudes de Ampliacién de
Plazo N° 08y 09, por 27 y 24 dias calendario, respectivamente; difiriéndose la fecha de culminacion de
la obra, al 17 de enero de 2018;

Que, por medio de las Adendas N° 04 y N° 05 al Contrato N° 156-2016-MTC/21, suscritas el 7
‘de marzo y 7 de mayo de 2018, las partes acordaron, con eficacia anticipada, suspender la ejecucion
del plazo de la obra del 1 de enero al 31 de marzo de 2018y, prorrogar dicha suspension, desde el 1

al 30 de abril de 2018;

Que, a través de la Resolucién Ministerial N° 243-2018-MTC/01.02, de fecha 11 de abril de
2018, se aprobo el Presupuesto Adicional de Obra N° 01, por la suma de’s/ 130 682,82 (Ciento Treinta
mil seiscientos ochenta y dos con 82/100 Soles) que representa una incidencia especifica de 2.466%;
-asf como el Presupuesto Deductivo Vinculante' N° 01, por la suma de $/3 400, 56 (Tres mil cuatrocientos
con 567100 Soles) con una incidencia especifica de - 0.064%, con lo cual se tiene una incidendia
acumulada del 2.402% del monto contractual;

, Que, mediante las Resoluciones Directorales N° 164y N 165-201 8-MTC/21, ambos de fecha 16
de mayo de 2018, se aprobaron en parte las solicitudes de Ampliacién de Plazo N" 10y 11, por 27y
13 dias calendario, respectivamente; difiriéndose la culminacion de la obra, al 26 de junio de 2018;



‘Que, por medio de la Resolucion Directoral N° 250-2018-MTC/21, de fecha 16 de julio de 2018,
se declar6 improcedente la solicitud de Ampliacién de Plazo N° 12;

. Que, mediante las Resoluciones Directorales N° 251, N° 278, N° 291 y N° 318-2018-MTC/21, de
fechas 16 de julio; 13, 23 de agosto y 24 de septiembre de 2018, se aprobaron en parte las solicitudes
de Ampliacién de Plazo N° 13, 14, 15 y 16; por 3, 60, 3 y 10 dias calendario, respectivamente;
difiriéndose la fecha de culminacion de la obra, al 10 de septiembre de 2018;

Que, por medio de la Resolucién Directoral N° 377-2018-MTC/21, de fecha 27 de noviembre de
2018, se autorizé el pago de los Mayores Metrados N° 01 por la suma de S/ 54 799,96 (Cincuenta y
cuatro mil setecientos noventa y nueve con 96/100 Soles) incluido IGV y Reajustes, con una incidencia
especifica de 0.964% y una incidencia acumulada de 3.366% del monto contractual, teniendo en
cuenta las incidencias del Adicional N° 01 y Deductivo Vinculante N° 01 aprobadas mediante la
Resolucion Ministerial N° 243-2018-MTC/01.02; !

" Que, mediante el Memorandum N° 671-2018-MTC/07 de fecha 31 de enero de 2019, el
"Procurador Publico Adjunto del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, informé que mediante -
Resolucion N° 6 de fecha 25 de enero de 2019 y notificada el 29 del mismo mes y afio, se resolvié
declarar el archivo del expediente arbitral en relacién a las controversias derivadas del Contrato N° 156-
2016-MTC/21, debido al desistimiento formulado por el contratista;

Que, con fecha 21 de febrero de 2019, el Comité de Recepciéon nombrado mediante Resolucién
Gerencial N° 004-2018-MTC/21.GO del 26 de setiembre de 2018, dio por recepcionada la Obra:
“Construccion del Puente Tanana y Accesos”, a cargo del CONSORCIO LOS ANDES;

Que, a través de la Carta N° 005-2019-CONSORCIO LOS ANDES, recibida el 1 de abril de 20189,
el contratista, CONSORCIO LOS ANDES, present6 la Liquidacién del Contrato N* 156-2016-MTC/21,
en la que considera un saldo a su favor ascendente a S/ 696 030,15 (Seiscientos noventa y seis mil
treinta con 15/100 Soles) que incluye el monto de la diferencia a pagar ascendente a S/ 505 123,18
(Quinientos cinco mil ciento veintitrés con 18/100 Soles) y la devolucién del monto de S/ 190 206,97
(Ciento noventa mil novecientos seis con 97/100 Soles) por concepto de penalidades, que considera

Y %\ fueron aplicadas indebidamente;

Que, mediante la Carta N° 004-2019/CVP-RL, recibida el 11 de abril de 2019, el supervisor de
la Obra, CONSORCIO VIAL PUNO, refiere que el CONSORCIO LOS ANDES tiene un saldo a su favor
ascendente-a S/ 298 031,39 (Doscientos noventa y ocho mil treinta y uno con 39/100 Soles) monto
que incluye el IGV'y el reintegro del monto de la penalidad ascendente a S/ 190 906,97 (Ciento noventa
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mil novecientos seis con 97/100 Soles), que fueron aplicadas y descontadas en las valorizaciones
tramitadas y pagadas;

Que, por medio del Memorando N° 240-2019-MTC/21.PUN e Informe N° 074-2019-MTC/21-
PUN-ER, recibidos el 6 de mayo de 2019, la Unidad Zonal Puno remitio la liquidacion presentada por
el CONSORCIO LOS ANDES, sefalando que existe un saldo a favor del citado contratista que asciende
a S/ 308 826,95 (Trescientos ocho mil ochocientos veintiséis con 95/100 Soles), monto que incluye el
IGV y la devolucion de S/-190 906,97 (Ciento noventa mil novecientos seis con 97/100 Soles), por
concepto de multa aplicada por cambio de personal;

’ ' ;
Que, mediante los documentos del visto la Gerencia de Obras emiti6 la opinién técnica de su

competencia, en los términos siguientes:

g,
34
Se ha procedido a reformular la Liquidacion del Contrato, tenjendo como base las planillas de

metrados conciliadas entre e/ Supervisor CONS! ORCIO VIAL PUNO conformado por (Pedro Antonio
Vizarreta Vasquez y Augusto Alejandro Lluen Flores) y el CONSORCIO LOS ANDES conformado por
(WISORE CONSULTORES Y CONTRATISTAS GENERALES S.R.L- CONTRATISTAS Y CONSULTORES
MENDOZA SRL), relacionadas a las valorzaciones mensuales y finales del Contrato, debiendo indicar
que dichos metrados constituyen el reflejo de la obra realmente giecutada, de manera que la
informacion proporcionada se asume verdadera, siendo el Supervisor €/ responsable de dicha

Informadion.

Para el cdlculo de rezjustes se ha tenido como base, el cronograma valorizado vigente actualizado &
I3 Ampliacién de Plazo N° 16.

De otro lado es conveniente precisar lo siguiente.

343 RESULTADQS DE LA LIQUIDACH 10N DE QBRA (AUTORIZADQ)
Se ha determinado el Costo Total de Obra y €/ Saldo Final de Liquidacion, asimismo, en i
Liquidacion de Obra se han considerado el Deductivo de Cierre por la no glecucion de
diversas partidas del Contrato Principal, que deberd ser aprobado conjuntamente con JZ]

" Liquidacion.

En consecuendis, el Monto Recalculado por Liquidacion de Obra deterrinado por la Entidad,
elaborads en base a los metrados realmente gjecutados alcanzados en su oportunidad por

5



. e CONSORCIO LOS ANDES y /é Supervision de Obra asciende a §/. 4'810,924.78 (sin IG vy
con el IGV asciende a /. 5'676,891.24 (Inversion Tota)).

344  ESTADQ FCONOMICO - ANANCIERQ (PAGADQ SEGUNU.GA)
De acuerdo al Estado Econdmico registrado en la Entidad, se determina que se ha pagado al
Contratista el importe de §. 5560, 128.30 (induido IGV), que comparado con el monto
reconocido de Liguidacion (inversion Tota)) /. 5'676,891.24 incluido IGV, determina un
saldo a favor del CONSORCIO LOS ANDES por el importe de §/. 116,762.95 indluido IGV.

345 PENALIDADES
- Asimismo, con relacidn a Iz aplicadon de penalidades, por cambio de profesionales, es

pertinente precisar que se han aplicado penalidades durante la ejecucion contractual por

/(V{: e S/ 190, 906.97, las mismas se mantienen y deben ser incluidas en la presente liquidacion.
§ wB® g
5 /HiC 5 Vv CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
/N
/’ﬁfscaﬁ"y 4.1. La informacidn con que contaba el suscrito para la elaboracion de la Liquidacion dela Obra

“Construccion del Puente Tanana y Accesos”, ha sido obtenida del Contrato y de los
expedientes aprobados por la entidad y la liquidacion presentada por el CONSORCIO LOS
ANDES conformado por (WISORE CONSULTORES Y CONTRATISTAS GENERALES S.R.L.-
CONTRATISTAS Y CONSULTORES MENDOZA SRL) y revisada por el Supervisor CONSORCIO
VIAL PUNO conformado por (Pedro Antonio Vizarreta Vasquez y Augusto Algjandro Liuen
Flores), y la Zonal de Hudnuco, asi como de las Planillas de Metrados concifiados entre e/
CONSORCIO LOS ANDES y el Supervisor, Informes mensuales, Resoluciones Ministerial y
Directorales, Calendario Valorizado de Avance de Obra actualizado, etc. j

4.2. Aprobar el Deductivo de Cierre del Contrato por el importe de &/. 7,563.11 (sin I1GV), que
incluido el IGV asciende a S/. 8.924.47, generado por el menor metrado de las Subpartida
04.02: Fabricacion y Colocacion de Baranda Metdlica, segun los metrados conciliados entre
el CONSORCIO LOS ANDES conformado por (WISORE CONSULTORES Y CONTRATISTAS
GENERALES S.R.L- CONTRATISTAS Y CONSULTORES MENDOZA SRL) y el Supervisor
CONSORCIO VIAL PUNO conformado por (Pedro Antonio Vizarreta Vasquez y Augusto
Alejandro Lluen Flores). '

4.3 Ap}obar los Reajustes del Contrato por el importe de /. 170,902.17 (sin IGV), que incluido
el IGV asciende a /. 201,664.56. '

4.4. Aprobar los Reajustes del Adicional N° 01 por el importe de 5. 3'654.53 (sin IGV), que
induido el IGV asciende a /. 4,312.42.

4.5. Aprobar la Liquidacidn de la Obra “Construccion del Puente Tanana y Accesos “, materia
del Contrato N° 156-2016-MTC/21 que determina una Inversion Total en la Obra por e/
importe de S/, 5'676,891.24 incluido el IGY y un saldo final de Liquidacion & favor de/
CONSORCIO LOS ANDES conformado por (WISORE CONSULTORES Y CONTRATISTAS
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GENERALES S.R.L- CONTRATISTAS Y Ci ONSULTORES MENDOZA SRL) ascendente a
S/ 116,762.95 incluido el IGV, de acuerdo a lo detallado en el anexo “Resurmen de

Liquidacion de Obra”.
(A% f

Que, como cuestion previa a la solicitud de liquidacién de contrato, cabe precisar que la
Segunda Disposicién Complementaria Transitoria del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2019-EF y la
Primera Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Supremo N° 344-2018-EF que aprueba
su Reglamento, establecen que los procedimientos de seleccion iniciados antes de la entrada en
ﬂ”‘,}\ vigericia de los referidos decretos, asi como sus respectivos contratos, se rigen por las normas
: "vigentes al momento de su convocatoria;

Que, precisado lo anterior, el Contrato N° 156-2016-MTC/21 fue producto de la Licitacion
Publica N° 04-2016-MTC/21 el cual fue convocado el 30 de junio de 2016 al amparo de la Ley
N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado, en adelante la "Ley", y su Reglamento, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 350-2015-EF%, en adelante el "Reglamento”; por tanto, la presente

liquidacién se analizara bajo sus alcances;

; Que, respecto a la liquidacién de contratos de obra, el * Reglamento" - vigente desde el 8de
V| ““enero de 2016 hasta el 2 de abril de 2017- establecié en su articulo 179 lo siguiente:

£/ contratista debe presentar la liguidacion debidamente sustentada con /a documentacion y cdlculos
(60) dias o el equivalente & un décimo (1/10) del plazo

detallados, dentro de un plazo de sesenta
vigente de ejecucion de la obra, el que resulte mayor, contado desde el dia siguiente de Iz recepcion

de la obra. Dentro del plazo méximo de sesenta (60) diias de recibida, 12 Entidad debe pronunciarse
con célculos detallados, ya sea observando la liquidacion presentada por el contratista o, de
considerarlo pertinente, elaborando otra, y notificar al contratista para que éste se pronuncie dentro
de los quince (15) dlias siguientes. (..) L2 liquidacidn queda consentids 0 aprobada, segun corresponda,
cuando, practicada por una de las partes, no és obsérvadsa por la otra dentro del plezo establecido (..).

1Vigente desde el 9 de enero de 2016 hasta el 2 de abril de 2017
2 igente desde el 9 de enero de 2016 hasta el 2 de abril de 2017

?



Tod'a discrepancia respecto a la fiquidacion, incluso las controversias relativas a su consentimiento o al
incumplimiento de los pagos que resulten de la misma, se resuelve segun las disposiciones previstas
para la solucidn de controversias establecidas en le Ley y en el presente Reglamento, sin perjuicio del
cobro de la parte no controvertida. (...) No se procede a la liquidacion mientras existan controversias
pendientes de resolver.

A 4

Que, por otro lado, respecto a la solicitud de aprobacién de Deductivo de Cierre, el segundo
parrafo del articulo 166 del “Reglamento” establecia: “£n e/ caso de las obras contratadas bajo e/
sistema de precios unitarios’, durante la ejecucion de la obra, las valorizaciones se formulan en .
funcion de los Metrados ejecutados con los precios unitarios ofertados (...)". Del mismo modo, el
ultimo péarrafo del numeral 2.1.2 de la Opinién N° 143-2018/DTN de la Direccién Técnico Normativo
‘del OSCE sefalaba: “(...) cuando los trabajos realizados por el contratista superaban los metrados
referencialmente consignados en el expediente técnico -0 eran inferiores- correspondia que Ia
Entidad, atendiendo a la naturaleza del sistema de contratacion de precios unitarios, efectuara e/
pagq al contratista segun lo efectivamente ejecutado y de acuerdo a los precios unitarios ofertados,
N _a través de la valorizacion correspondiente (....)"; ‘
P Que, respecto al rubro de reajustes considerada en la liquidacién, tanto el “Reglamento” en
; el numeral 2) de su articulo 17 asi como las Bases Integradas de la Licitacion Pablica N° 04-2016-
MTC/21 numeral 3.11) contemplaban los reajustes en la citada contratacion, al seialar que en el
caso de contratos de obra pactados en moneda nacional, los documentos del procedimiento de
seleccion estableceran las formulas de reajuste; asimismo, el numeral 2.1 de la Opinién N° 058-
2016/DTN de la Direccién Técnico Normativo del OSCE precisé: “(...) que la normativa de
contrataciones del Estado ha contemplado la posibilidad de efectuar el reajuste de precios a efectos
de actualizar el valor de las prestaciones a cargo del contratista; ello, con el propdsito de -
reestablecer el equilibrio econdmico financiero de /a contratacion cuando resulte necesario “;

Que, por otro lado, respecto a las “otras penalidades” consideradas en la presente
contratacién y aplicadas al contratista por el concepto de cambio de personal, el articulo 134 del
“Reglamento” preceptuaba: “Los documentos del procedimiento de seleccion pueden establecer
penalidades distintas a la mencionada en el articulo 133, siempre y cuando sean objetivas,
i razonables, congruentes y proporcionales con el objeto de la contratacion. Para estos efectos,
deben incluir los supuestos de aplicacion de penalidad, distintas al retraso o mora, la forma de
célculo de la penalidad para cada supuesto y el procédimiento mediante el cual se verifica el
supuesto a penalizar. Fstas penalidades se calculan de forma independiente a la penalidad por
mora“;

3 Sistema de contratacion en la Licitacion Publica N° 04-2016-MTC/21
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Que, en virtud a ello, los Términos de Referencia del Contrato N’ 156-2016-MTC/21, en el
numeral 12.2 senala, en aplicacion del Articulo 134 del Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado aprobado mediante D.S. N° 350-2015-EF, se aplicarén las siguientes
penalidades: “3. Cambio de profesionales clave, salvo que sed por causales de fuerza mayor 0 €aso

fortuito”;

Que, del mismo modo, €l literal b) del numeral 8.3 del Instructivo N° 3-2018-MTC/21
" Aplicacion de Penalidades", aprobado mediante Resolucién Directoral N’ 141-2018-MTC/21 de
fecha 30 de abril de 2018 refiere: “De ser el caso, cuando se detecte el incumplimiento de las
_ obligaciones serialadlas en el Contrato o Bases Integradas, calificadas como "otras penalidades”, el
Area Usuaria a través del Administrador o Inspector o Supervisor 0 Unidad Zonal, procederd a
calcular la penalidad, segun corresponds, elaborando un informe sobre la base de: i) el supuesto,
ii) forma cdlculo y i) e procedimiento mediante el cual se verifica el supuesto a penalizar, asimismo
serialar en qué circunstancias ha sido verificado el incumplimiento, de ser el caso, adjuntar el Acta

de Constatacion”;

Que, en el marco de los referidos dispositivos legales, la Oficina de Asesoria Juridica, mediante
el Informe N° 281 -2019-MTC/21.0AJ, precisa y recomienda lo siguiente:

- Se apruebe el Deductivo de Cierre del contrato por el importe de S/ 8 924,47 (Ocho mil
novecientos veinticuatro con 47/100 Soles) incluido IGV, generado por la ejecucion de
menores metrados en la Sub partida 04.02: Fabricacién y Colocacion de Baranda
Metalica; segan los metrados conciliados entre el CONSORCIO LOS ANDES y el
Supervisor, CONSORCIO VIAL PUNO, tal como lo sefiala el informe N° 35-2019-
MTC/21.GO.MAMB y el Anexo de liquidacién de contrato denominada: “Resumen de
Liquidacion de Obra”, adjunta al presente informe.

- Se apruebe la Liguidacion del Contrato N° 156-2016-MTC/21 para la “Construccion del
.Puente Tanana y Accesos”, por el importe de $/5 676 891,24 (Cinco millones seiscientos
setenta y seis mil ochocientos noventa y uno con 24/100 Soles) incluido IGV y los
Reajustes del citado Contrato y del Adicional N° 01 por los montos de S/ 201 664,56
(Doscientos un mil seiscientos sesenta y cuatro con 56/100 Soles) y S/ 4 312,42 (Cuatro
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mil trescientos doce con 42/100 Soles) ambos incluidos IGV; con una penalidad aplicada
por cambio de profesionales en la ejecucién de la obra, por el monto de S/ 190 906,97
(Ciento noventa mil novecientos seis con 97/100 Soles) que fueron descontadas en las
valorizaciones tramitadas; con un saldo a favor del CONSORCIO LOS ANDES, por el
monto de S/ 116 762,95 (Ciento dieciséis mil setecientos sesenta y dos con 95/100 Soles)
incluido el IGV; y de acuerdo al detalle del Anexo “Resumen de Liquidacién de Obra” y
el informe N° 35-2019-MTC/21.GO.MAMB de la Gerencia de Obras.

Con el visto bueno de las Oficinas de Administracion y Asesoria Juridica, cada una en el
extremo de su competencia; y,

De conformidad con lo establecido en el Decreto Supremo N° 029-2006-MTC, Ley
N° 30225- Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 350-2015-EF; y facultades otorgadas en el literal ) del articulo 3 de la Resolucion Directoral
N° 151-2019-MTC/01 que fue incluida en el articulo 3 de la Resolucién Directoral N° 006-2019-

MTC/01;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Deductivo de Cierre del contrato por el importe de S/ 8 924,47
(Ocho mil novecientos veinticuatro con 47/100 Soles) incluido IGV, generado por la ejecucion de
menores metrados en la Sub partida 04.02: Fabricacién y Colocacién de Baranda Metalica; segin
los metrados conciliados entre el CONSORCIO LOS ANDES y el Supervisor, CONSORCIO VIAL PUNO,
tal como lo senala el informe N° 35-2019-MTC/21.GO.MAMB y el Anexo de liquidacién de contrato
denominada: “Resumen de Liquidacién de Obra”, adjunta al presente resolutivo.

Articulo 2.- Aprobar la Liquidacién del Contrato N° 156-2016-MTC/21 para la
”Construccién del Puente Tanana y Accesos”, por el importe de S/ 5 676 891,24 (Cinco millones
seiscientos setenta y seis mil ochocientos noventa y uno con 24/100 Soles) incluido IGV y los
Reajustes del citado Contrato y del Adicional N° 01 por los montos de S/ 201 664,56 (Doscientos
un mil seiscientos sesenta y cuatro con 56/100 Soles) y S/ 4 312,42 (Cuatro mil trescientos doce
con 42/100 Soles) ambos incluidos IGV; con una penalidad, aplicada por cambio de profesionales
en la ejecucién de la obra, por el monto de S/ 190 906,97 (Ciento noventa mil novecientos seis con
97/100 Soles) que fueron descontadas en las valorizaciones tramitadas; con un saldo a favor del
CONSORCIO LOS ANDES, por el monto de S/ 116 762,95 (Ciento dieciséis mil setecientos sesenta
y dos con 95/100 Soles) incluido el IGV; y de acuerdo al detalle del Anexo “Resumen de Liquidacién
de Obra” y el informe N° 35-2019-MTC/21.GO.MAMB, .adjuntos a la presente Resolucién y, por las
razones expuestas en los considerandos de la presente resolucién. -
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Articulo 3.- La Oficina de Administracion, deberd efectuar el pago del saldo a favor del
CONSORCIO LOS ANDES, sefialado en el articulo 1 de la presente Resolucion y concordante con los
Anexos adjuntos a la presente. ' '

Articulo 4.- El personal técnico que ha intervenido en la revision y andlisis de los documentos
que componen la Liquidacion Final del Contrato N° 156-2016-MTC/21, es responsable del
contenido de los informes que sustentan su aprobacién.

Articulo 5.- Notificar la presente Resolucién al CONSORCIO LOS ANDES, supervisor de obra,
CONSORCIO VIAL PUNO, a la Unidad Zonal Puno y a la Oficina de Administracion, para su
conocimiento y fines correspondientes.

Articulo 6.- Insertar la presente Resolucion en el expediente de contratacion relacionado a

al Contrato N 156-2016-MTC/21, formando parte integrante de los mismos.

Registrese y comuniquese.

BGVAWBS
Exp. N"E011908141
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Obra

Contratista

Contrato con IGV. : 5,297,756.40

Contratante : Provias Descentralizado

Contratro N°

AUTORIZADO Y PAGADO

1.1.0  AUTORIZADO

1.1.1 Contrato Principal 4,489,624.07
Deductivo N° 01 -2,881.83
Deductivo de Cierre -7,563.11
Adicional de Obra N° 01 110,748.15
Mayores Metrados N° 01 43,281.12

1.1.2 Reajustes Netos i
Contrato Principal 170,902.17
Adicional de Obra N° 01 3,654.69
Mayores Metrados N° 01 3,159.52
Monto Parcial

12.0 IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS - IGV (18%)
Monto Parcial
MONTO TOTAL AUTORIZADO

13.0 PAGADO

1.3.1 Contrato Principal 4,479,177.44
Adicional de Obra N° 01 110,748.15

1.3.2 Reajustes Netos .
Contrato Principal 119,721.83
Adicional de Obra N° 01 2,325.71

1.4.0

 Provias . .
Descentralizado ™

RESUMEN DE LIQUIDACION DE OBRA |

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)
: "CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA Y ACCESOS"

: CONSORCIO LOS ANDES (WISORE CONSULTORES Y CONTRATISTAS

GENERALES S.R.L.- CONTRATISTAS Y CONSULTORES MENDOZA SRL)

Monto Parcial

IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS -1GV (18%)
Monto Parcial
MONTO TOTAL PAGADO

SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA
- En efectivo
- LG.V. (18%)

Total
ADELANTOS (Sin IGV)
2.1.0 OTORGADOS
2.1.1 Directo 448,962.71
2.1.2 Materiales 619,053.93
2.2.0 AMORTIZADOS 3
2.2.1 Directo # -448,962.71
2.2.2 Materiales -619,053.93

SALDO A CARGO DEL CONTRATISTA

- Enefectivo

- LG.V. (18%)
Total

: Contrato N° 156-2016-MTC/21 (31.10.2016)

4,479,179.13 Contrato N° 156-2016-MTC/21 (31.10.2016)
Resolucién Ministerial N° 243-2018-MTC/01.02
Menores Metrados
110,748.15 Resolucién Ministerial N° 243-2018-MTC/01.02
43,281.12 Resolucién Directoral N° 377 - 2018-MTC/21
177,716.38

Resolucién Directoral N° 377 - 2018-MTC/21
4,810,924.78

865,966.46
5,676,891.24

4,479,177.44
110,748.15
122,047.54

4,711,973.13

848,155.17 © ..
5,560,128.30

98,951.65 °
17,811.30
116,762.95

1,068,016.64
1,068,016.64

Total

-1,068,016.64
71,068,016.64

0.00
~ 0.00 :
0.00 Ear
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-Provias ‘
Descentralizade

RESUMEN DE LIQUIDACION DE OBRA
(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

SIS

Obra . "CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA Y ACCESOS"
Contratista . CONSORCIO LOS ANDES (WISORE CONSULTORES Y CONTRATISTAS
GENERALES S.R.L.- CONTRATISTAS Y CONSULTORES MENDOZA SRL)
Contrato con IGV. . 5,297,756.40
Contratante . Provias Descentralizado
Contratro N° ;. Contrato N° 156-2016-MTC/21 (31.10.2016)
III PENALIDADES POR CAMBIO DE PROFESIONALES (CON IGV)
3.1.0 AUTORIZADA 190,906.97 190,906.97
3.2.0 DESCONTADA 190,906.97 190,906.97
SALDO A FAVOR DEL CONTRATIS TA 0.00
RESUMEN DE SALDOS
(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)
A cargo del A favor del
N° Concepto Contratista Contratista
Efectivo 1GV Efectivo IGV
I TAUTORIZADO Y PAGADO 08,951.65 17,811.30
II | ADELANTOS - 0.00 0.00
III | PENALIDADES 0.00 ;
TOTAL | 0.00 0.00 98,951.65 17,811.30
[SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA CONIGV S/ 116,762.95
- EN EFECTIVO S/. . 98,951.65
-ENIGV (18%) S/. . 17,811.30




ANEXO J — PANEL FOTOGRAFICO

Imagen 2. Retraso en la Ejecucion de partidas por precipitaciones pluviales, materiales y proceso constructivo deficiente en la
construccion de las defensas riberefias.

Imagen 3. Incompatibilidad del Expediente Técnico, Tipo de suelo encontrado del estribo derecho diferente al del Expediente
Técnico.



ANEXO J - PANEL FOTOGRAFICO

Imagen 5. Proceso constructivo deficiente, Mano de obra sin EPP, falta de limpieza de trabajo.

Imagen 6. La demora en la aprobacion de Adicional de obra, afectando la ruta critica. Produciendo riesgos de ampliacion de plazos y
mayores costos.



ANEXO J — PANEL FOTOGRAFICO

Imagen 7. Conflictos sociales, indisponibilidad de terrenos para la construccion de los accesos del puente Tanana.

Imagen 9. Observaciones al espesor de la pintura de la estructura metdlica, baja calidad.
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