
N° de Contrato

Fecha

3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 Alto 0.40 0.4

Muy alta 0.90 0.9 Muy alto 0.80

0.900 0.400

X Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

156-2016-MTC/21

30.10.2016

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Retraso en los plazos de ejecución de la obra.

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA 

AL RIESGO

coordinación entre la ENTIDAD y el CONTRATISTA, en búsqueda de realizar reuniones en pactar 

acuerdos en beneficio de la población y evitando conflictos sin afectar el presupuesto, alcance.   

Búsqueda de otras alternativas de canteras en caso de no llegar un acuerdo a la población, siempre en 

cuando que cumplan las características de la cantera a reemplazar.

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 1.1.1

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Indisponibilidad de la cantera de los agregados del Rio Tanana

Causa

Hace referencia a los problemas causados por la no liberación de 

canteras por parte de la población, Pese haberse efectuado 

reuniones conjuntas con la comunidad y llegar acuerdos, existe un 

poblador y un pequeño grupo que no acepta pretendiendo cobrar 

según el contratista otro monto adicional al que se pagar a la 

comunidad.

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, Provincia de 

Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.360

Muy alta Alto

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S)

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

TOSHIBA
Texto tecleado
ANEXO A - FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS
 DE LOS RIESGOS ALTOS



N° de Contrato

Fecha

3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 X Muy alto 0.80

0.900 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Aplazamiento del inicio de la Obra, generado por la ENTIDAD

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA 

AL RIESGO

la ENTIDAD debe tomar acciones respectivas con los miembros encargados de la selección 

del supervisor, la programación del inicio de obra siempre que se ya se tenga otorgados la 

buena pro tanto al CONTRATISTA como a la ENTIDAD. 

Muy alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

La ENTIDAD genero el aplazamiento del inicio de la 

ejecución de la Obra, por no contar aún con la Buena Pro 

para la supervisión mencionada obra, produciendo una 

adenda en donde se acordó a diferir el inicio de la 

ejecución de la obra.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.360

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 1.1.3.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
Demoras en el inicio de la Obra, otorgamiento de la Buena Pro de la 

supervisión a destiempo.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

156-2016-MTC/21

30.10.2016



N° de Contrato

Fecha

3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

X Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Retraso en los plazos de ejecución de la obra.

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA 

AL RIESGO

coordinación entre la ENTIDAD y el CONTRATISTA, en búsqueda de realizar reuniones en 

pactar acuerdos en beneficio de la población y evitando conflictos sin afectar el 

presupuesto, alcance.   Búsqueda de otras alternativas de canteras en caso de no llegar un 

acuerdo a la población, siempre en cuando que cumplan las características de la cantera a 

reemplazar.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Hace referencia a los problemas causados por la no 

liberación de canteras por parte de la población, Pese 

haberse efectuado reuniones conjuntas con la comunidad 

Tanana.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 1.1.4

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Indisponibilidad de la cantera de rocas 

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

156-2016-MTC/21

30.10.2016



N° de Contrato

Fecha

3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

X Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Aplazamiento en la ejecución de la Obra (ampliación de plazos)

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA AL 

RIESGO

el CONTRATISTA debe de cambiar de actitud con los beneficiarios del Proyecto en favor 

de la buena imagen de la ENTIDAD, mantener un dialogo abierto. Cumplir con compromisos 

acordados entre el contratista y la comunidad. La ENTIDAD debe de contar con todos los 

terrenos donde afectara la obra con el Saneamiento Físico legal.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

La comunidad Lampa Grande se opone a la construcción 

de accesos del puente Tanana, debido a que la empresa 

contratista, al parecer demuestra trato prepotente con los 

comuneros, no esta cumpliendo acuerdos asumidos con la 

Comunidad, lo cual esta generando indignación y 

respuesta negativa, en este caso, en ceder sus terrenos 

para la construcción de accesos del Puente.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 1.1.5

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Indisponibilidad de terrenos para la ejecución de obras de accesos del puente

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

156-2016-MTC/21

30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Inadecuado ejecución administrativa y técnico de la obra

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD deberá aplicar penalidades correspondientes al contratista. El contratista 

deberá colocar en reemplazo del personal clave a reemplazar, a uno que cumpla con los 

requisitos y con experiencia igual o mayor al personal a cambiar.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Se hace referencia al empleo de profesionales por parte 

del CONTRATISTA DE OBRA, que no cumplen con el 

personal establecido en la Oferta Técnica. 

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 1.4.5.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Cambio del Personal Clave propuesto por parte del contratista

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Inadecuado avance técnico de obra, retrasos.

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA 

AL RIESGO

La ENTIDAD debe de aplicar las penalidades establecidas en el contrato. El 

CONTRATISTA debe de seleccionar al Ing., Residente de Obra, que tenga un mayor 

manejo de obra y con responsabilidad.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Riesgo que asume el CONTRATISTA,  la ausencia del Ing., 

residente de obra, no ha permitido que efectúen la 

planificación de los trabajos, así como elaborar los planes 

de seguridad, ambiental y acceso temporal, necesarios para 

dar avance a la obra.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 1.4.7.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Ausencia del Residente de Obra 

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Mayores Gastos al contratista, baja calidad del Alcance.

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

El CONTRATISTA debe de contar con especialistas en PAVIMENTOS con experiencia en 

altura mayor a los 3500 msnm. La ENTIDAD debe de contar con laboratorio propio para 

contrastar los resultados de los ensayos, para las pruebas de calidad y así evitar engaños 

por parte del CONTRATISTA Y SUPERVISOR.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, el Comité 

de Recepción de Obra, observa reiterativamente a la 

carpeta asfáltica, ordenándole que debe ser mejorada, 

cumpliendo las especificaciones técnicas y dimensiones 

exigidas (espesor) de acuerdo al Expediente Técnico.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 1.5.2.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
Deficiencia en la colocación de la carpeta asfáltica de los accesos del puente 

Tanana

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo
X

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Baja calidad en las Metas de la Obra.

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de exigir que los laboratorios deben de contar con certificados de 

Calibración de equipos y que certifiquen que poseen los equipos. La ENTIDAD debe de 

tener un convenio con las UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL  y/o OTRA 

INSTITUCIÓN, sobre la veracidad de la información y resultados de los ensayos en obra.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Hace referencia a la dudosa veracidad de los ensayos de 

la calidad tanto de suelos, pavimentos y hasta pruebas de 

concreto por parte del Contratista en laboratorios no 

reconocidos, generando Riesgos altos de Calidad en el 

logro de Metas.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 1.5.4.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Baja calidad de pruebas en laboratorios no reconocidas en la Región.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

X Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Baja eficiencia del contratista

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

El Contratista de Obra debe prever las acciones de disponibilidad de equipos y  emplear en 

la Obra personal de zona con buenos rendimientos. La paralización de actividades es de 

entera responsabilidad del Contratista. La ENTIDAD debe de coordinar con el 

CONTRATISTA, para solucionar problemas que atrasan la obra.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

responsabilidad del CONTRATISTA. se menciona debido a 

la escases de logística e insumos, hay lentitud en la 

actuación de gestión técnica administrativa por parte del 

contratista en cumplir con las formalidades reglamentarias 

para el inicio de actividades o partidas. Falta de equipos 

mínimos para el comienzo de partidas.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 2.1.1

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Ritmo de trabajo, sin producción e incumplimiento de gestiones técnicas.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 X Muy alto 0.80

0.900 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Fuera de plazos de culminación de la ejecución de la obra.

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

El CONTRATISTA debe de realizar una cronograma acelerado de actividades y el aumento 

de personal y equipos, para culminar con la ejecución de la obra en el tiempo previsto. La 

ENTIDAD debe de tener una base de datos de empresas con antecedentes incumpliendo 

con su oferta técnica, baja calidad de ejecución de obra, y otros problemas que genera el 

contratista. Con la finalidad de prohibir en concursos de convocatorias para la ejecución de 

obras.

Muy alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa
Se hace referencia, al incumplimiento de los Hitos de 

Programación en la ejecución de la Obra.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.360

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 2.2.2.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Incumplimiento con el cronograma de ejecución de obra.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 2.2.5

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
Incumplimiento de las Especificación Técnicas por parte del Contratista en la 

ejecución de la Obra

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

El riesgo es asumido por el CONTRATISTA. Se debe a los 

cambios realizados por el contratista respecto a los 

diseños y especificaciones técnicas contractuales. 

Provocando la baja calidad en el logro de las metas de la 

obra.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

Los cambios al diseño y ejecución de obras no autorizadas por la ENTIDAD, es de 

responsabilidad del Contratista; por lo cual  LA ENTIDAD sancionara al Contratista y éste 

debe restituir según lo previsto en el Contrato. 

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Baja calidad de las metas de la Obra
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3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20 0.2

Alta 0.70 Alto 0.40

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.300 0.200

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiento de las especificaciones técnicas

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

la ENTIDAD debe de tomar acciones legales contra el CONSULTOR  DE OBRA por daños 

provocados a los adicionales de presupuesto. Reposición por parte del CONSULTOR DE 

OBRA del presupuesto adicional provocados gracias a la deficiencia del Expediente 

Técnico.

Baja Moderado

Prioridad

del Riesgo 
Prioridad Moderada

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Riesgo que asume la ENTIDAD,  hace referencia en la 

programación, cronogramas  de ejecución y desembolso, 

generando la aparición de problemas técnicos, financieros 

y en general presencia de problemáticas que perjudica el 

correcto desarrollo al momento de ejecutar el contrato de 

obra.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.060

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 2.2.5.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Incompatibilidad del Expediente técnico.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo
X

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Baja calidad en las Metas de la Obra.

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de exigir que los laboratorios deben de contar con certificados de 

Calibración de equipos y que certifiquen que poseen los equipos. La ENTIDAD debe de 

tener un convenio con las UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL  y/o OTRA 

INSTITUCIÓN, sobre la veracidad de la información y resultados de los ensayos en obra.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Hace referencia a la falta de laboratorios serios en la 

región puno, por la no credibilidad de los resultados y la 

falta de certificados de calibración de equipos. Los 

resultados que se obtuvieron al realizar en un calicata en 

diferentes laboratorios de la región, se obtuvo variación 

abismal en los resultados. por lo cual que se opto por el 

laboratorio de suelos de la UNI-Lima. 

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 2.3.2.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Falta de laboratorios serios en la Región Puno

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 X Moderado 0.20

Alta 0.70 Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.500 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.200

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 2.3.3.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Indisponibilidad del equipo pesados en momento de realizar partidas

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Riesgo perteneciente al CONTRATISTA. La falta de 

equipos impiden el avance de partidas, generando retrasos 

en la obra. La obra se realiza movimiento de tierras y los 

equipos pesados son indispensables para la ejecución de 

partidas.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe exigir al contratista la disponibilidad de equipos pesados, según el 

cronograma de equipos. Aplicando penalidades al CONTRATISTA. El CONTRATISTA 

debe contar con disponibilidad presupuestaria.

Moderada Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO retrasos en la ejecución de partidas

1 de 1



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 X Moderado 0.20

Alta 0.70 Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.500 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiento de las especificaciones técnicas

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

El CONTRATISTA debe de cumplir con las especificaciones cumpliendo con los controles 

de calidad en la estructura metálica. La ENTIDAD debe de realizar ensayos 

correspondientes con equipos propios, para dar el visto bueno de la calidad del espesor de 

la pintura. En caso de no cumplir con los controles de calidad EL CONTRATISTA debe 

asumir con el cumplimiento con los controles de calidad y el mejoramiento de la misma.

Moderada Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Hace referencia con el espesor de la pintura, la 

superestructura sin la capa de pintura puede sufrir 

deterioro rápido gracias a la corrosión y cambios bruscos 

del clima.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.200

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 2.4.4.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO incumplimiento con el espesor de pintura en la Estructura Metálica.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construccion del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Deficiencia del Expediente Técnico

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe dar plazos de 5 días hábiles al CONSULTOR DE OBRA para la 

absolución de consultas, caso contrario solventar los gastos generados por las demoras de 

la absolución.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

se hace referencia al riesgo de la deficiencia de los planos, 

provocando consultas al CONSULTOR DE OBRA, 

generando motivos para las ampliaciones de plazo a favor 

del contratista.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 3.1.3.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Deficiencia en las dimensiones de planos del Expediente Técnico.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

x Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Incompatibilidad del Expediente Técnico

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de entregar las canteras al CONTRATISTA previamente saneado con el 

dueño los precios. El CONTRATISTA debe de contar con un especialista en conflictos 

sociales.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

hace referencia al exceso cobro de material por parte de la 

comunidad, en las canteras de roca, agregado. Siendo 

estos generando ampliaciones de plazo y mayores gastos 

generales. El costo de material de las canteras no son 

respetados de acuerdo al Expediente Técnico.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 3.3.6.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Exceso cobro de materiales de cantera por parte de la población

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 X Muy alto 0.80

0.900 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Incompatibilidad del expediente técnico

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe tener en consideración antes de la aprobación del Expediente técnico la 

veracidad de los estudios de suelos, realizando una declaración jurada por parte del 

CONSULTOR DE OBRA de la veracidad de los resultados de los ensayos de suelos. La 

ENTIDAD debe tomar acciones legales al CONSULTOR DE OBRA. 

Muy alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

hace referencia al hallazgo de la diferencia en el tipo de 

cimentación del estribo derecho respecto al proyecto 

durante la excavación, impidiendo la construcción del 

estribo derecho hasta que se defina la alternativa de 

solución.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.360

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 3.4.2.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Adicional de obra, mejoramiento de la cimentación del estribo derecho 

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 3.4.3.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Demora en la aprobación de adicionales de obra

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

El hallazgo de la diferencia en el tipo de suelo de 

cimentación del estribo derecho respecto al proyecto 

durante la excavación, impidiendo la construcción del 

estribo derecho hasta que se defina la alternativa de 

solución. La supervisión ha realizado el día 19.10.17, la 

extracción de la muestra para la verificación del suelo del 

estribo derecho en el nivel de cimentación y se obtuvieron 

los resultados de las muestras enviadas a la UNI, las 

cuales resultaron por debajo de los valores considerados 

para el proyecto. y así generando demoras en la 

aprobación de adicional de obra sobre el tipo de 

cimentación.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de contar con especialista en la sede centrar en la aprobación de 

adicionales en una plazo máximo de 15 días. Para evitar alargamiento del plazo de 

culminación de la obra. El CONSULTOR DE OBRA de la elaboración del expediente 

técnico debe de aportar económicamente los gastos provocados por el adicional de obra.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO incompatibilidad del expediente técnico
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3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

X Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Incompatibilidad del expediente técnico

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe ser mas estricto en la aprobación del Expediente Técnico, teniendo 

responsables a los encargados de la revisión del Expediente Técnico. La ENTIDAD debe de 

tomar acciones legales en contra del CONSULTOR DE OBRA, y el pago por los mayores 

gastos generados a la ENTIDAD.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

La supervision Externa de la obra, comunica a la entidad 

la DIFERENCIA EN EL TIPO DE SUELO para cimentacion 

del estribo derecho. Y concluyen que no es posible 

cimentar con esas consideraciones de sulo de fundación, 

dando a entender la existencia de diferencias con el tipo de 

suelo con respecto al proyecto para cimentación del 

estribo derecho.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 4.1.3.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
Incompatibilidad de tipo de suelos del estribo derecho, con el expediente 

técnico.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada gestión del CONTRATISTA

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

El CONTRATISTA debe de seleccionar el personal clave, que se dedique a Obra en su 

totalidad. Realizar compensaciones económicas  a su personal, al lograr buenos resultados 

en la culminación de la Obra. La ENTIDAD debe de poner filtros en la selección de 

CONTRATISTA, con antecedentes negativos en anteriores obras ejecutadas a la 

ENTIDAD.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

hace referencia al CONTRATISTA, por falta de 

planificación de trabajo, falta de animo del contratista en 

querer avanzar con la obra; carencia de personal técnico, 

administrativo clave, y por ende falta de estrategias 

propias, logística escasa, no hay una buena dirección 

profesional basado en planes de trabajo.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 4.2.9.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Falta de proactividad del contratista.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO incompatibilidad del expediente técnico

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de contar con especialista en la sede centrar en la aprobación de 

adicionales en una plazo máximo de 15 días. Para evitar alargamiento del plazo de 

culminación de la obra. El CONSULTOR DE OBRA de la elaboración del expediente 

técnico debe de aportar económicamente los gastos provocados por el adicional de obra.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

El hallazgo de la diferencia en el tipo de suelo de 

cimentación del estribo derecho respecto al proyecto 

durante la excavación, impidiendo la construcción del 

estribo derecho hasta que se defina la alternativa de 

solución. La supervisión ha realizado el día 19.10.17, la 

extracción de la muestra para la verificación del suelo del 

estribo derecho en el nivel de cimentación y se obtuvieron 

los resultados de las muestras enviadas a la UNI, las 

cuales resultaron por debajo de los valores considerados 

para el proyecto. y así generando demoras en la 

aprobación de adicional de obra sobre el tipo de 

cimentación.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 4.3.4.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Demoras en la aprobación de Adicionales de obra

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

X Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Deficiente mano de obra calificada

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

El Contratista debe de evaluar la contratación del personal. El Contratista debe de brindar 

charlas explicando la forma correcta de realizar las actividades.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Hace referencia a los retrasos debido a los bajos 

rendimientos en obra del personal obrero, debido a la falta 

de mano calificada en la zona.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 4.3.8.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
Rendimientos del personal muy por debajo de los contenido en el Expediente 

Técnico.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20 X

Alta 0.70 Alto 0.40

Muy alta 0.90 X Muy alto 0.80

0.900 0.200

Evitar Riesgo X

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Deficiente calidad final de la Obra

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de penalizar al SUPERVISOR por las deficiencias y observaciones 

encontradas en el acto de recepción de obra. El SUPERVISOR en coordinación con el 

CONTRATISTA deben de subsanar la observaciones, cumpliendo los tiempos de acuerdo a 

la Ley de contrataciones. 

Muy alta Moderado

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Hace referencia al control bajo de la calidad por parte de la 

SUPERVISIÓN EXTERNA, siendo esto corroborado en el 

acto de la recepción de Obra por parte de la comisión.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.180

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 4.3.10.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Deficiente control de calidad

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 X Moderado 0.20

Alta 0.70 Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.500 0.400

X Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Baja eficiencia del contratista.

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe de solicitar el cambio del residente, MEJORANDO la calificación del 

Ingeniero residente, aplicando las penalidades correspondientes. El CONTRATISTA debe 

de seleccionar su Ing. Residente de obra comprometiéndose a comprometerse en obra en 

su totalidad.

Moderada Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Hace  referencia  a la ausencias continuas del Ingeniero 

residente de obra, no ha permitido que efectúen la 

planificación de los trabajos, así como elaborar los planes 

de seguridad, ambiental y acceso temporal, necesarios 

para dar inicio de los trabajos.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.200

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 4.4.3.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Falta de liderazgo del Ingeniero Residente de Obra

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



3.1

3.2

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20

Alta 0.70 X Alto 0.40 X

Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

0.700 0.400

X Evitar Riesgo

Transferir 

Riesgo

5.2

5.3

4

ANÁLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Aceptar Riesgo

DISPARADOR DE RIESGO Conflictos sociales, producen retrasos en obra

ACCIONES PARA DAR 

RESPUESTA AL RIESGO

La ENTIDAD debe ser un intermediario para solucionar conflictos entre el CONTRATISTA 

y la POBLACIÓN. El CONTRATISTA debe de disponer con un especialista de conflictos 

sociales para dar salida a los conflictos.

Alta Alto

Prioridad

del Riesgo 
Alta Prioridad

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa

Hace referencia a los conflictos presentados en la obra 

entre el contratista y la población, como son la 

indisponibilidad de material de canteras, la negatividad de 

dar permisos del uso de los accesos por parte de la 

población y la negativa decisión de parte del contratista en 

solucionar conflictos.

4.1

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2

IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA

4.3

PRIORIZACIÓN DEL RIESGO

Puntuación del Riesgo =Probabilidad x 

Impacto
0.280

3

IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

CÓDIGO DE RIESGO 4.4.6.

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO Conflicto entre la empresa y la población.

2
DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Construcción del Puente Tanana y Accesos, en el distrito de Pomata, 

Provincia de Chucuito

Ubicación Geográfica Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1
NÚMERO Y FECHA DEL 

DOCUMENTO

N° DE CONTRATO 156-2016-MTC/21

FECHA 30.10.2016



N° de Contrato Nombre del Proyecto

Fecha Ubicación Geográfica

3.1 CÓDIGO 

DE RIESGO
3.2 DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

3.3 PRIORIDAD 

DEL RIESGO

Mitigar el 

riesgo

Evitar el 

riesgo

Aceptar el 

riesgo

Transferir el 

riesgo
Entidad Contratista

1.1.1
Indisponibilidad de la cantera de los agregados del Rio

Tanana
Alta Prioridad X X

1.1.3.
Demoras en el inicio de la Obra, otorgamiento de la Buena

Pro de la supervisión a destiempo.
Alta Prioridad X X

1.1.4 Indisponibilidad de la cantera de rocas Alta Prioridad X X X

1.1.5
Indisponibilidad de terrenos para la ejecución de obras de

accesos del puente
Alta Prioridad X X

1.4.5.
Cambio del Personal Clave propuesto por parte del

contratista
Alta Prioridad X X

1.4.7. Ausencia del Residente de Obra Alta Prioridad X X

1.5.2.
Deficiencia en la colocación de la carpeta asfáltica de los

accesos del puente Tanana
Alta Prioridad X X

1.5.4.
Baja calidad de pruebas en laboratorios no reconocidas en

la Región.
Alta Prioridad X X

2.1.1
Ritmo de trabajo, sin producción e incumplimiento de

gestiones técnicas.
Alta Prioridad X X

2.2.2. Incumplimiento con el cronograma de ejecución de obra. Alta Prioridad X X

2.2.4. Incompatibilidad del Expediente técnico.
Prioridad 

Moderada
X X

2.2.5
Incumplimiento de las Especificación Técnicas por parte del

Contratista en la ejecución de la Obra
Alta Prioridad X X

coordinación entre la ENTIDAD y el CONTRATISTA, en búsqueda de realizar reuniones en pactar

acuerdos en beneficio de la población y evitando conflictos sin afectar al presupuesto y alcance.

Búsqueda de otras alternativas de canteras, en caso de no llegar un acuerdo a la población, siempre en

cuando que cumplan las características y especificaciones de la cantera a reemplazar.

El CONTRATISTA debe de cambiar de actitud con los beneficiarios del Proyecto en favor de la buena

imagen de la ENTIDAD, mantener un dialogo abierto. Cumplir con compromisos acordados entre el

contratista y la comunidad. La ENTIDAD debe de contar con todos los terrenos donde afectara la obra

con el Saneamiento Físico legal.

la ENTIDAD debe tomar acciones respectivas con los miembros encargados de la selección del

supervisor, el inicio de la obra debe darse, siempre en cuando que tenga otorgado la buena pro tanto al

CONTRATISTA y el SUPERVISOR. 

coordinación entre la ENTIDAD y el CONTRATISTA, en búsqueda de realizar reuniones en pactar

acuerdos en beneficio de la población y evitando conflictos sin afectar el presupuesto, alcance.

Búsqueda de otras alternativas de canteras en caso de no llegar un acuerdo a la población, siempre en

cuando que cumplan las características de la cantera a reemplazar.

Construcción del Puente Tanana y Accesos

El CONTRATISTA debe de realizar una cronograma acelerado de actividades y el aumento de personal

y equipos, para culminar con la ejecución de la obra en el tiempo previsto. La ENTIDAD debe de tener

una base de datos de empresas con antecedentes de incumpliento de las oferta técnica, baja calidad de

ejecución de obra, y otros problemas que pudiera tener los contratistas. Con la finalidad de prohibir la

participación en convocatorias para la ejecución de obras.

La ENTIDAD debe de aplicar las penalidades establecidas en el contrato. El CONTRATISTA debe de

seleccionar al Ing. Residente de Obra, que tenga un alto desempeño en el manejo de obra y

responsabilidad social.

El CONTRATISTA debe de contar con especialistas en PAVIMENTOS con experiencia en altura

mayores a los 3500 msnm. La ENTIDAD debe de contar con laboratorio propio para contrastar los

resultados de los ensayos, para las pruebas de calidad y así evitar datos falsos por parte del

CONTRATISTA Y SUPERVISOR.

La ENTIDAD debe de exigir que los laboratorios deben de contar con certificados de Calibración de

equipos. La ENTIDAD debe de tener un convenio con las UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL y/o

OTRA INSTITUCIÓN, sobre la veracidad de la información y resultados de los ensayos en obra.

la ENTIDAD debe de tomar acciones legales contra el CONSULTOR DE OBRA por perdidas

provocados por su iresponsabilidad en la elaboración del expediente técnico. Reposición de los mayores

gastos producidos en obra, por parte del CONSULTOR DE OBRA, gracias a la deficiencia del

Expediente Técnico.

Los cambios al diseño y ejecución de obras no autorizadas por la ENTIDAD, es de responsabilidad del

Contratista; por lo cual LA ENTIDAD sancionara al Contratista y éste debe restituir según lo previsto en

el Contrato. 

1. NÚMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO

4.3 RIESGO ASIGNADO A

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL PLAN

Distrito de Pomata, Provincia de Chucuito, Departamento de Puno

2. DATOS GENERALES 

DEL PROYECTO

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

3.INFORMACIÓN DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA

156-2016-MTC/21

La ENTIDAD deberá aplicar penalidades correspondientes al contratista. El contratista deberá colocar en

reemplazo del personal clave a reemplazar, a uno que cumpla con los requisitos y con experiencia igual

o mayor al personal a cambiar.

El Contratista de Obra debe prever las acciones de disponibilidad de equipos y emplear en la Obra

personal con buenos rendimientos y mano de obra calificada. La paralización de actividades es entera

responsabilidad del Contratista. La ENTIDAD debe de coordinar con el CONTRATISTA, para solucionar

problemas que atrasan la obra.

30.10.2016

1 de 2

TOSHIBA
Texto tecleado
ANEXO B



Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

2.3.2. Falta de laboratorios serios en la Región Puno Alta Prioridad X

2.3.3.
Indisponibilidad del equipo pesados en momento de realizar

partidas
Alta Prioridad X X

2.4.4.
incumplimiento con el espesor de pintura en la Estructura

Metálica.
Alta Prioridad X X

3.1.3.
Deficiencia en las dimensiones de planos del Expediente

Técnico.
Alta Prioridad X X

3.3.6.
Exceso cobro de materiales de cantera por parte de la

población
Alta Prioridad x X

3.4.2.
Adicional de obra, mejoramiento de la cimentación del

estribo derecho 
Alta Prioridad X X

3.4.3. Demora en la aprobación de adicionales de obra Alta Prioridad X X

4.1.3.
Incompatibilidad de tipo de suelos del estribo derecho, con

el expediente técnico.
Alta Prioridad X X

4.2.9. Falta de proactividad del contratista. Alta Prioridad X X

4.3.4. Demoras en la aprobación de Adicionales de obra Alta Prioridad X X

4.3.8.
Rendimientos del personal muy por debajo de los contenido

en el Expediente Técnico.
Alta Prioridad X X

4.3.10. Deficiente control de calidad Alta Prioridad X X

4.4.3. Falta de liderazgo del Ingeniero Residente de Obra Alta Prioridad X X

4.4.6. Conflicto entre la empresa y la población. Alta Prioridad X X

La ENTIDAD debe de exigir que los laboratorios deben de contar con certificados de Calibración de

equipos y la certificación de poseción de equipos de laboratorios. La ENTIDAD debe de tener un

convenio con las UNIVERSIDADES A NIVEL NACIONAL y/o OTRA INSTITUCIÓN, sobre la veracidad de

la información y resultados de los ensayos en obra.

La ENTIDAD debe exigir al contratista la disponibilidad de equipos pesados, según el cronograma de

equipos. Aplicando penalidades al CONTRATISTA. El CONTRATISTA debe contar con disponibilidad

presupuestaria.

El CONTRATISTA debe de cumplir con las especificaciones cumpliendo con los controles de calidad en

la estructura metálica. La ENTIDAD debe de realizar ensayos correspondientes con equipos propios,

para dar el visto bueno de la calidad del espesor de la pintura. En caso de no cumplir con los controles

de calidad EL CONTRATISTA debe asumir con el cumplimiento con los controles de calidad y el

mejoramiento de la misma.

La ENTIDAD debe dar plazos de 5 días hábiles al CONSULTOR DE OBRA para la absolución de

consultas, caso contrario correr con los gastos generados por las demoras de la absolución en la

ejecución de obra.

La ENTIDAD debe de entregar las canteras al CONTRATISTA previamente saneado y con los precios

acordados con el dueño. El CONTRATISTA debe de contar con un especialista en conflictos sociales.

La ENTIDAD debe tener en consideración antes de la aprobación del Expediente técnico la veracidad de

los estudios de suelos, mediante la realizción de una declaración jurada por parte del CONSULTOR DE

OBRA de la veracidad de los resultados de los ensayos de suelos. La ENTIDAD debe tomar acciones

legales al CONSULTOR DE OBRA, por deficiencia en los estudios de suelos. 

La ENTIDAD debe de contar con especialista en la sede centrar en la aprobación de adicionales en una

plazo máximo de 15 días. Para evitar alargamiento del plazo de culminación de la obra. El CONSULTOR

DE OBRA de la elaboración del expediente técnico debe de aportar económicamente los gastos

provocados por el adicional de obra.

La ENTIDAD debe ser mas estricto en la aprobación del Expediente Técnico, teniendo responsables a

los encargados de la revisión del Expediente Técnico. La ENTIDAD debe de tomar acciones legales en

contra del CONSULTOR DE OBRA, y el pago por los mayores gastos generados a la ENTIDAD.

La ENTIDAD debe ser un intermediario para solucionar conflictos entre el CONTRATISTA y la

POBLACIÓN. El CONTRATISTA debe de disponer con un especialista de conflictos sociales para dar

salida a los conflictos.

El CONTRATISTA debe de seleccionar el personal clave, que se dedique a Obra en su totalidad.

Realizar compensaciones económicas a su personal, al lograr buenos resultados en la culminación de

la Obra. La ENTIDAD debe de poner filtros en la selección del CONTRATISTA, con antecedentes

negativos en anteriores obras ejecutadas a la ENTIDAD.

La ENTIDAD debe de contar con especialista en la sede centrar en la aprobación de adicionales en una

plazo máximo de 15 días. Para evitar alargamiento del plazo de culminación de la obra. El CONSULTOR

DE OBRA de la elaboración del expediente técnico debe de aportar económicamente los gastos

provocados por el adicional de obra.

El CONTRATISTA debe de evaluar la contratación del personal. El Contratista debe de brindar charlas

explicando los procesos constructivos y la calidad a la hora de ejecutar las actividades.

La ENTIDAD debe de penalizar al SUPERVISOR por las deficiencias y observaciones encontradas en el

acto de recepción de obra. El SUPERVISOR en coordinación con el CONTRATISTA deben de subsanar

la observaciones, cumpliendo los tiempos de acuerdo a la Ley de contrataciones. 

La ENTIDAD debe de solicitar el cambio del residente, MEJORANDO la calificación del Ingeniero

residente, aplicando las penalidades correspondientes. El CONTRATISTA debe de seleccionar su Ing.

Residente de obra comprometiéndose a la obra en su totalidad.
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DIRECTIVA N° 012-2017-OSCE/CD 

 
GESTIÓN DE RIESGOS EN LA PLANIFICACIÓN DE LA EJECUCIÓN DE OBRAS 

 
 
I. FINALIDAD 

 
Precisar y uniformizar los criterios que deben ser tomados en cuenta por las Entidades 
para la implementación de la gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de 
obras; con lo que, se incrementará la eficiencia de las inversiones en las obras públicas. 
 
 

II. OBJETO  
 
Establecer disposiciones complementarias para la aplicación de las normas referidas a 
la identificación y asignación de riesgos previsibles de ocurrir durante la planificación 
de la ejecución del contrato de obras públicas.  
 
 

III. ALCANCE  
 
La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio para las Entidades que se 
encuentran bajo el ámbito de aplicación de la normativa de contrataciones del Estado, 
conforme al artículo 3 de la Ley de Contrataciones del Estado; así como, para los 
proveedores que participen en las contrataciones que realicen las Entidades.  
 
 

IV. BASE LEGAL  
 

 Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado. 

 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto 
Supremo N° 350-2015-EF. 

 
Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, 
modificatorias y conexas, de ser el caso.  
 
 

V. REFERENCIAS 
 
En la presente Directiva se utilizarán las siguientes referencias: 
 

 Directiva: La presente Directiva. 

 Ley: Ley de Contrataciones del Estado. 
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 OSCE: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado. 

 Reglamento: Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. 
 
 

VI. DISPOSICIONES GENERALES  
 
6.1 Al elaborar el expediente técnico, la Entidad debe incluir un enfoque integral de 

gestión de los riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecución de la obra, 
teniendo en cuenta las características particulares de la obra y las condiciones 
del lugar de su ejecución. 

 
Para tal efecto, se deben usar los formatos incluidos como Anexos 1 y 3 de la 
Directiva, los cuales contienen la información mínima que puede ser enriquecida 
por las Entidades según la complejidad de la obra. 

 
6.2 Al elaborar las Bases para la ejecución de la obra, el Comité de Selección debe 

incluir en la proforma de contrato, conforme a lo que señala el expediente 
técnico, las cláusulas que identifiquen y asignen los riesgos que pueden ocurrir 
durante la ejecución de la obra y la determinación de la parte del contrato que 
debe asumirlos durante la ejecución contractual. 

 
6.3 Durante la ejecución de la obra, la Entidad a través del inspector o supervisor, 

según corresponda, debe realizar la debida y oportuna administración de riesgos 
durante todo el plazo de la obra. 

 
6.4 El residente de la obra, así como el inspector o supervisor, según corresponda, 

deben evaluar permanentemente el desarrollo de la administración de riesgos, 
debiendo anotar los resultados en el cuaderno de obra, cuando menos, con 
periodicidad semanal, precisando sus efectos y los hitos afectados o no 
cumplidos de ser el caso.  
 
 

VII. DISPOSICIONES ESPECÍFICAS 
 
7.1 El enfoque integral de gestión de riesgos debe contemplar, por lo menos, los 

siguientes procesos: 

 
7.2 Identificar riesgos 

 
Durante la elaboración del expediente técnico se deben identificar los riesgos 

Identificar 
riesgos

Analizar 
riesgos

Planificar la 
respuesta a 

riesgos

Asignar 
riesgos
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previsibles que puedan ocurrir durante la ejecución de la obra, teniendo en 
cuenta las características particulares de la obra y las condiciones del lugar de su 
ejecución. 
 
A continuación se listan algunos riesgos que pueden ser identificados al elaborar 
el expediente técnico: 
 
a) Riesgo de errores o deficiencias en el diseño que repercutan en el costo o la 

calidad de la infraestructura, nivel de servicio y/o puedan provocar retrasos 
en la ejecución de la obra. 

 
b) Riesgo de construcción que generan sobrecostos y/o sobreplazos durante el 

periodo de construcción, los cuales se pueden originar por diferentes causas 
que abarcan aspectos técnicos, ambientales o regulatorios y decisiones 
adoptadas por las partes. 

 
c) Riesgo de expropiación de terrenos de que el encarecimiento o la no 

disponibilidad del predio donde construir la infraestructura provoquen 
retrasos en el comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecución de las 
mismas. 

 
d) Riesgo geológico / geotécnico que se identifica con diferencias en las 

condiciones del medio o del proceso geológico sobre lo previsto en los 
estudios de la fase de formulación y/o estructuración que redunde en 
sobrecostos o ampliación de plazos de construcción de la infraestructura. 

 
e) Riesgo de interferencias / servicios afectados que se traduce en la posibilidad 

de sobrecostos y/o sobreplazos de construcción por una deficiente 
identificación y cuantificación de las interferencias o servicios afectados. 

 
f) Riesgo ambiental relacionado con el riesgo de incumplimiento de la 

normativa ambiental y de las medidas correctoras definidas en la aprobación 
de los estudios ambientales. 

 
g) Riesgo arqueológico que se traduce en hallazgos de restos arqueológicos 

significativos que generen la interrupción del normal desarrollo de las obras 
de acuerdo a los plazos establecidos en el contrato o sobrecostos en la 
ejecución de las mismas. 

 
h) Riesgo de obtención de permisos y licencias derivado de la no obtención de 

alguno de los permisos y licencias que deben ser expedidas por las 
instituciones u organismos públicos distintos a la Entidad contratante y que 
es necesario obtener por parte de ésta antes del inicio de las obras de 
construcción. 
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i) Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas 
no resultarían imputables a ninguna de las partes. 

 
j) Riesgos regulatorios o normativos de implementar las modificaciones 

normativas pertinentes que sean de aplicación pudiendo estas 
modificaciones generar un impacto en costo o en plazo de la obra. 

 
k) Riesgos vinculados a accidentes de construcción y daños a terceros. 
 
Esta lista no es taxativa, sino enunciativa, pudiendo la Entidad incorporar otros 
riesgos, según la naturaleza o complejidad de la obra. 
 

7.3 Analizar riesgos 
 
Este proceso supone realizar un análisis cualitativo de los riesgos identificados 
para valorar su probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecución de la obra. 
Producto de este análisis, se debe clasificar los riesgos en función a su alta, 
moderada o baja prioridad. 
 
Para tal efecto, la Entidad puede usar la metodología sugerida en la Guía PMBOK, 
según la Matriz de Probabilidad e Impacto prevista en el Anexo N° 2 de la 
Directiva o, caso contrario, desarrollar sus propias metodologías para la 
elaboración de dicha Matriz.  
 

7.4 Planificar la respuesta a riesgos 
 
En este proceso se determinan las acciones o planes de intervención a seguir para 
evitar, mitigar, transferir o aceptar todos los riesgos identificados. 
 

7.5 Asignar riesgos 
 
Teniendo en cuenta qué parte está en mejor capacidad para administrar el riesgo, 
la Entidad debe asignar cada riesgo a la parte que considere pertinente, usando 
para tal efecto el formato incluido como Anexo N° 3 de la Directiva. 
 
La identificación y asignación de riesgos debe incluirse en la proforma de contrato 
de las Bases. 
 
 

VIII. ANEXOS 
 
Anexo N° 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos. 
Anexo N° 2: Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK. 
Anexo N° 3: Formato para asignar riesgos. 
 



 

 
 

Página | 5 

 

 
IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS 

 
9.1 El uso de los formatos incluidos en la presente Directiva es obligatorio para las 

licitaciones públicas a partir de su entrada en vigencia. En el caso de las 
adjudicaciones simplificadas, la obligatoriedad del uso de los formatos se 
implementará de manera progresiva a partir del Comunicado que emita OSCE, 
sin perjuicio de la obligación de incluir la planificación de la gestión de riesgos. 
 

9.2 Los expedientes técnicos aprobados antes de la fecha de entrada en vigencia de 
la presente Directiva, que no cuentan con un enfoque de gestión de riesgos, 
deberán adecuarse a lo dispuesto en la Directiva previo a la aprobación del 
expediente de contratación para la convocatoria correspondiente. 

 
 

X. DISPOSICIÓN FINAL 
 
La presente Directiva regirá a partir del día siguiente de la publicación de la Resolución 
que la aprueba en el Diario Oficial “El Peruano”. 
 

 
 

Jesús María, mayo del 2017 
 

 



Id Descripción Partida

1 CONSTRUCCION DEL PUENTE TANANA
2 INICIO
3 OBRAS PRELIMINARES
4 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO
5 TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION PARA ACCESOS Y OTROS
6 TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION PARA PUENTE
7 LIMPIEZA DE CAUCE
8 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO
9 MANTENIMIENTO DE TRANSITO TEMPORAL Y SEGURIDAD VIAL

10 ACCESOS A CANTERAS, DME, PLANTAS Y FUENTES DE AGUA
11 CAMPAMENTO
12 SUBESTRUCTURA
13 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN BAJO AGUA
14 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL COMUN EN SECO
15 CONCRETO F'c=100 kg/cm2.
16 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA VISTA EN SECO
17 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTA EN SECO
18 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA VISTA BAJO AGUA
19 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTA BAJO AGUA
20 CONCRETO f'c=210 kg/cm2 BAJO AGUA
21 CONCRETO f'c=210 kg/cm2.
22 ACERO DE REFUERZO G-60 F'y=4200 kg/cm2
23 RELLENO PARA EXTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO
24 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE
25 SUPERESTRUCTURA
26 ESTRUCTURA METALICA
27 FALSO PUENTE
28 FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA
29 PINTURA DE ESTRUCTURA METALICA
30 TRANSPORTE DE ESTRUCTURA METALICA (LIMA - OBRA)
31 MONTAJE Y LANZAMIENTO DE ESTRUCTURA METALICA
32 CONECTORES DE CORTE
33 LOSAS Y VEREDAS DE CONCRETO
34 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA VISTA EN SECO
35 ACERO DE REFUERZO G-60 F'y=4200 kg/cm2
36 CONCRETO f'c=280 kg/cm2.
37 LOSA DE APROXIMACION
38 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTO EN SECO
39 CONCRETO f'c=210 kg/cm2
40 ACERO DE REFUERZO G-60 F'y=4200 kg/cm2
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Id Descripción Partida

41 BASE GRANULAR ESTABILIZADO
42 IMPRIMACION ASFALTICA
43 MEZCLA ASFALTICA EN FRIO E=5CM.
44 SELLO ASFALTICO
45 VARIOS
46  INSTALACION DE TUBERIAS DE DRENAJE PVC L= 0.80m.
47  FABRICACION Y COLOCACION DE BARANDA METALICA
48 DISPOSITIVOS DE APOYO
49  JUNTAS DE DILATACION METALICA
50  ACABADO DE VEREDAS
51  RIEGO DE LIGA
52  MEZCLA ASFALTICA EN FRIO E=5cm)
53 SELLO ASFALTICO
54  PRUEBA DE CARGA DE SUPERESTRUCTURA
55 ACCESOS
56 MOVIMIENTO DE TIERRAS
57 EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO
58 PERFILADO Y COMPACTADO
59 CONFORMACION DE TERRAPLENES CON MATERIAL DE PRESTAMO
60 CONFORMACION DE TERRAPLENES CON MATERIAL PROPIO
61 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE
62 PAVIMENTOS
63 SUB BASE GRANULAR e=15 cm
64 BASE GRANULAR ESTABILIZADO
65 IMPRIMACION ASFALTICA
66 MEZCLA ASFALTICA EN FRIO (e=50 mm)
67 SELLO ASFALTICO
68 MURO DE CONTENCION
69 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN EN SECO
70 CONCRETO F'c=100 kg/cm2
71 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTO EN SECO
72 CONCRETO f'c=210 kg/cm2.
73 ACERO DE REFUERZO G-60 F'y=4200 kg/cm2
74 JUNTA DE CONSTRUCCION CON TECNOPORT
75 RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO
76 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE EN ACCESOS
77 OBRAS DE DRENAJE
78 CUNETAS REVESTIDAS DE CONCRETO SECCION TRIANGULAR (1.00x0.40 m)
79 CUNETAS REVESTIDAS DE CONCRETO SECCION RECTANGULAR (1.00x0.40 m)
80 CAJA RECEPTORA DE ALCANTARILLA
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19/04 21/04
26/06 28/06

24/06 01/07
10/07 11/07
11/07 12/07
12/07 13/07

14/06 17/06

24/06 26/06
25/06 27/06
27/06 03/07

03/07 06/07
03/07 05/07

05/07 07/07
07/07 09/07
09/07 13/07

13/07 21/07
16/07 21/07

25/06 26/06
26/06 27/06

01/07 06/07
06/07 08/07

27/06 01/07
06/07 07/07
08/07 09/07
09/07 10/07

07/07 10/07
10/07 13/07
11/07 13/07
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Id Descripción Partida

81 TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANOZADO CIRCULAR TMC 24"
82 CABEZAL DE SALIDA DE ALCANTARILLA
83 EMBOQUILLADO DE PIEDRA E=0.20M
84 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE EN ACCESOS
85 DEFENSAS RIBEREÑAS
86 EXCAVACION EN MATERIAL SUELTO PARA ENROCADO
87 CAMA DE ARENA
88 GEOTEXTIL NO TEJIDO
89 ENROCADO
90 RELLENO CON MATERIAL PROPIO
91 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON VOLQUETE
92 SEÑALIZACION
93 SEÑALES PREVENTIVAS (0.60 x 0.60)
94 SEÑALES REGLAMENTARIA (0.60 x 0.90)
95 SEÑALES INFORMATIVAS
96 MARCAS EN EL PAVIMENTO
97 TACHA RETROREFLECTIVA
98 PROTECCION AMBIENTAL
99 SUB PROGRAMA DE MEDIDAS PREVENTIVAS. MITIGADORAS

100 SUBPROGRAMA DE SEÑALIZACION AMBIENTAL
101 SEÑAL INFORMATIVA AMBIENTAL PERMANENTE
102 ESTRUCTURA DE SOPORTEPARA SEÑALES INFORMATIVAS
103 SEÑALES PREVENTIVAS TEMPORALES
104 PROGRAMA DE CIERRE O ABANDONO
105 MONITOREO DE CALIDAD DEL AIRE
106 MONITOREO DE CALIDAD DEL AGUA
107 MONITOREO DEL SUELO
108 MONITOREO DE RUIDOS
109 PROGRAMA DE CIERRE O ABANDONO
110 SUBPROGRAMA DE MANEJO DE INSTALACIONES AUXILIARES
111 RETIRO Y ALMACENAMIENTO DE CAPA DE SUELO
112 CAPA DE SUELO
113 HERBACEA PARA COBERTURA VEGETAL DE TERRENO
114 DISPOSICIÓN, CONFORMACIÓN MATERIAL EXCEDENTE
115 READECUACION AMBIENTAL DE CANTERAS
116 READECUACION AMBIENTAL DE PLANTA CHANCADORA
117 READECUACION AMBIENTAL DE PLANTA DE CONCRETO
118 READECUACION AMBIENTAL DE PATIO DE MAQUINAS
119 READECUACION AMBIENTAL DE CAMPAMENTO
120 FIN
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1. Definición de modelo 

 

 

 

 

 

Fig. 1. Menú de funciones @RISK 7.5.2. en Microsoft Excel 2013 

Fig. 2. Barra de definición de modelo 

PROCESO DE SIMULACIÓN MONTE CARLO EN 
EL PROGRAMA @RISK 

Esta venta muestra gráficamente las distribuciones de probabilidad disponibles, 

las mismas que pueden ser sustituidas por valores en una fórmula de una hoja de cálculo. 

La ventana desplegable del @RISK incluye la función Definir distribuciones, la 

misma permite el añadir las funciones de distribución de probabilidad a las fórmulas de 

la hoja de cálculo. 

El funcionamiento del software está basado en la iteración de datos a 

partir de un rango de valores definido en el libro de trabajo de Microsoft 

Excel, plasmándolo en un gráfico mediante la distribución de probabilidades 

definido. 

El @RISK es un software añadido directamente dentro de los menús, 

barras de herramientas y funciones del Excel 2007 o versiones superiores, 

por lo que las funciones de probabilidad se introducen de manera directa 

dentro de la hoja de cálculo utilizando funciones de distribución. 
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Fig. 3. Funciones de distribución en @RISK 7.5.2 

Fig. 4. Definición de distribución para el tiempo de la actividad X 

La expresión gráfica de una entrada incierta sirve para mostrar la definición de 

una variable de entrada incierta, el mismo donde se muestra los rangos de valores 

definidos. Cabe resaltar que los gráficos de distribución facilitan la incorporación de 

modelos de análisis de riesgos para la evaluación de incertidumbres, como por ejemplo 

el análisis de tiempo de la actividad A, con distribución del tipo Pert. 



 

 

2. Ejecución de simulación 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 5. Barra de simulación del @RISK 

Cuando se da inicio a cada uno de los cálculos, denominada cálculo de iteraciones, 

se tiene como resultado resultados diferentes en cada iteración realizada en las celdas que 

contienen sus variables de salida. 

Por lo que, a medida que se realiza las simulaciones, se van generando una serie 

de resultados de cada iteración. El @RISK toma todos los valores generados en cada 

iteración, analiza y hace cálculos estadísticos del rango de distribuciones del mínimo al 

máximo. 

La ejecución de la simulación se da previa configuración del número de 

iteraciones, dando clic en el icono de Iniciar simulación de la barra de simulación del 

@RISK. 

Se debe tomar en consideración que toda actividad puede tener distribuciones 

superpuestas, los mismos que pueden ser añadidas mediante la opción de Añadir 

superposición que nos brinda el software. 

Ejemplo en el que se definió parámetros de distribución Pert, cuyos valores son: 

el valor pesimista o mínimo de 7, el valor máximo de 13 y el valor más probable en 10. 

Valores que no necesitan la definición de unidades, puesto que el software toma valores 

absolutos para el cálculo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Análisis de resultados 

El software ofrece múltiples formas de visualización de resultados. 

 

 

 

 

 

Fig. 6. Resultados obtenidos de la simulación Monte Carlo 

Fig. 7. Resultados de simulación 

 

Teniendo como modelo predeterminado de resultados la presentación de 

histogramas, el mismo que fue presentado en la página anterior. También se puede 

visualizar el Grafico Tornado, el mismo que coadyuva en la toma de decisiones, ya que 

nos muestra el nivel de influencia de cada variable en el proyecto en general. Teniendo 

entonces el proyecto en general con un tiempo de duración de 70 días.  

Este gráfico de la distribución de los posibles resultados se crea al tomar posibles 

variables de salida generadas, analizándolas y calculando estadísticos de cómo se 

distribuyen a lo largo del rango establecido. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 10. Detalles estadísticos de la simulación 

  

Como resultado de toda la simulación, se genera un reporte en Excel en el cual se 

muestra el resumen de todo el análisis mencionado, haciendo clic en Informes en Excel, 

teniendo así: 

Del mismo que se puede obtener los detalles estadísticos como máximo y mínimo 

de cada variable, desviaciones estándar, media, varianza, moda y los percentiles cada 5%. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fig. 11. Reporte de simulación 
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Imagen 1. Paralización de la obra por crecidas del Rio Tanana, precipitaciones pluviales; retrasos en la ejecución del estribo derecho. 

            
Imagen 2. Retraso en la Ejecución de partidas por precipitaciones pluviales, materiales y proceso constructivo deficiente en la 

construcción de las defensas ribereñas. 

             

Imagen 3. Incompatibilidad del Expediente Técnico, Tipo de suelo encontrado del estribo derecho diferente al del Expediente 
Técnico. 

                      ANEXO J  – PANEL FOTOGRÁFICO 

 

                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                

Imagen 4. Adicional de Obra, construcción de la falsa zapata, riesgo produciendo ampliaciones de plazo y mayores gastos. 

               
Imagen 5. Proceso constructivo deficiente, Mano de obra sin EPP, falta de limpieza de trabajo. 

 

           
Imagen 6. La demora en la aprobación de Adicional de obra, afectando la ruta crítica. Produciendo riesgos de ampliación de plazos y 

mayores costos. 

                      ANEXO J – PANEL FOTOGRÁFICO  



 
Imagen 7. Conflictos sociales, indisponibilidad de terrenos para la construcción de los accesos del puente Tanana. 

 
Imagen 8. Visita de la entidad a la obra, encontrando la falta del ingeniero residente y especialistas por parte del contratista. 

 

 
Imagen 9. Observaciones al espesor de la pintura de la estructura metálica, baja calidad. 

 

                      ANEXO J  – PANEL FOTOGRÁFICO 
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