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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo analizar el proceso de abastecimiento de materiales
y su influencia en la ejecucion de obras por administracion directa en las Universidades
nacionales de la Region Puno, periodo 2017-2018. La cual permitié conocer cuales son
los problemas del proceso de abastecimiento de materiales que influyen en la ejecucién
obras por administracion, ejecutadas por la Universidad Nacional del Altiplano
considerado como muestra por cumplir con las condiciones de la investigacién, como
también determinar el nivel de influencia del abastecimiento de materiales en la
ejecucion fisica y financiera de obras, evaluar la influencia del abastecimiento con el
tiempo de ejecucién de obras, determinar la ejecucion presupuestal en relacion al
cumplimiento de las metas y por consiguiente proponer lineamiento que permitan
mejorar el proceso de abastecimiento para revertir el retraso de ejecucion de obras y el
cumplimiento de metas presupuestales. La investigacion es de tipo descriptivo —
correlacional, ya que se buscO especificar propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes de lo analizado y permitié determinar el grado de relacion entre las variables
que se estudid; el método utilizado es el Deductivo que consiste en tomar conclusiones

generales para explicaciones particulares.

Palabras clave: Abastecimiento, obras por administraciéon directa, ejecucion fisica,

ejecucion financiera, metas, tiempo de ejecucion.
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ABSTRACT

The research was aimed at analyzing the process of supplying materials and their
influence in the execution of works by direct administration in the national universities
of the region Puno, period 2017-2018. Which allowed to know the problems of the
process of supply of materials that influence the execution works by administration,
executed by the National University of the Altiplano considered as sample to comply with
the conditions of the research, as well as to determine the level of influence of the supply
of materials in the physical and financial execution of works, to evaluate the influence of
the supply with the time of execution of works, to determine the budgetary execution in
relation to the fulfillment of the goals and therefore propose guideline to improve the
supply process to reverse the delay of execution of works and the fulfillment of budgetary
goals. The research is descriptive-correlational, as it was sought to specify properties,
characteristics and important features of the analyzed and allowed to determine the degree
of relationship between the variables studied; The method used is the deductive which

consists in taking general conclusions for particular explanations.

Keywords: Execution time, financial execution, goals, supplying, physical execution,

works by direct administration.
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion, expone el diagndstico de la situacion real de la ejecucion de
obras por administracion directa de la Universidad Nacional del Altiplano. Por lo tanto,
uno de los aspectos que motiva la investigacion, son las causas que dificultan o retrasan
las ejecuciones de obras y se plantea el problema ¢De qué manera el abastecimiento de
materiales influye en la ejecucion de obras por administracion directa en las
Universidades nacionales de la Region Puno, periodo 2017-2018? Esta investigacion
también tiene como objetivo analizar el proceso de abastecimiento de materiales y su
influencia de obras por administracion directa en la Universidad Nacional del Altiplano,
Esto permite proponer las mejoras al proceso del aprovisionamiento y por ende la
ejecucion de obras por administracién directa serd mas eficiente. La investigacion esta

organizada en IV capitulos, segun la estructura:

Capitulo I revision de literatura conteniendo el marco teorico y los antecedentes, parte
fundamental de la tesis considerando investigaciones que anteceden a esta investigacion

y las bases tedricas que dan sustento doctrinario a la investigacion.

Capitulo 11 planteamiento del problema, formulacion del problema contiene la exposicion
y analisis de la situacion problematica, formulando el problema con interrogantes de
forma general y especifica; también consta de la justificaciéon, objetivos de la

investigacion e hipotesis de la investigacion.

Capitulo 1l Materiales y métodos donde se determina el disefio y métodos de
investigacion, poblacion y muestras de investigacion, técnicas para recoleccion de

informacidn, técnicas de procesamiento de la informacion.

Capitulo 1V resultados y discusion, se analiza e interpreta los resultados obtenidos, a
través de cuadros y graficos, mediante la aplicacion de andlisis estadistico a través de los

programas y aplicaciones tecnoldgicas.

Se consideran las conclusiones y recomendaciones como aspectos finales de la
investigacion, en base a los resultados determinados tras el desarrollo de la presente, es
asi que finalmente se detalla las referencias bibliograficas y anexos que corresponden en

funcién a la informacién recabada.
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CAPITULO |

REVISION DE LITERATURA

1.1. Marco Teorico

1.1.1. Responsabilidad Social del Estado

Segun (Enriquez, 2002), la reforma del estado y de la administracion publica
implican en lo fundamental, una revision general y objetiva de su alcance para
servir mejor al ser humano y a la colectividad representada en la sociedad. El
perfil de un Estado de Derecho socialmente responsable que asume la rectoria
economica sin sustituir al mercado o a la iniciativa privada, que regule en forma

eficaz y contribuya a la consecucion del interés publico.

El logro de los propdsitos enunciados, no seria posible sin la colaboracion de la
sociedad que se organices politicamente primero como Estado y luego como
gobierno, es decir, sin la contribucion ciudadana a los gastos publicos de la
federacion, entidades o municipios en que residan, de la manera proporcional y

equitativa que dispongan las leyes.

La contribucidn al gasto publico se convierte de esta forma, en una obligacion
ciudadana y asimismo en un elemento de apoyo fundamental para la consecucion
del proyecto de nacion que establece la Constitucion General. Si bien las
contribuciones de la sociedad no se constituyen en las fuentes unicas de recursos
del Estado, la mayoria de ellas ocupan un espacio estratégico en el

financiamiento del gasto publico.
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La naturaleza publica de los recursos con que se financia el gasto que ejerce el
gobierno, impone la necesidad de su administracion con criterios de
transparencia, eficiencia y eficacia, de forma que el uso y destino de los mismos,
coincida con los fines para los que han sido previstos, de acuerdo con lo
establecido en los Presupuestos de Egresos que se formulan en cada instancia de

gobierno.
1.1.2. Gasto Publico y Poder de Compra del Estado

Dentro de los componentes que integran el gasto publico y poder de compra
del estado se encuentra también la importancia de las adquisiciones y servicios
publicos, la cual se procedera a definir para su mejor comprension e

interpretacion.

Segun (Enriquez, 2002), en el logro de metas y objetivos para satisfacer las
necesidades de la sociedad, el Estado realiza un complejo nimero de funciones
a través de los drganos de gobierno en los términos y ambitos de competencia

establecidos en la Constitucion y sus leyes reglamentarias.

Las compras gubernamentales constituyen en el mundo uno de los renglones de
gasto de mayor envergadura. Basta mencionar que, de acuerdo con estimaciones
de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), las compras gubernamentales
ascienden a un billon de ddlares al afio y en algunos estados de la comunidad
internacional Hagan a constituir mas del diez por ciento del producto interno

bruto.

El escenario anterior pone de manifiesto como, hasta muy recientemente esta
importante funcion de la administracion recibia poca atencién de los estudios de
las disciplinas administrativas. Las compras se consideraban como una tarea de
menor importancia, delegada a los niveles jerarquicos inferiores de la estructura
administrativa. Hoy se revalta la funcion de Adquisiciones porque se reconoce
el impacto que tiene en la economia y por su calidad de instrumento para orientar

los procesos de industrializacion.

En funcion de sus efectos, el presupuesto constituye una autorizacion para que

la administracion publica lleve a cabo la inversion de los fondos publicos. Es la

3
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base para que el Titular del Ejecutivo rinda cuentas al Poder Legislativo y
asimismo es el documento donde se le responsabiliza del manejo de los fondos
federales dentro de los limites que contiene. El ejercicio del Presupuesto se sujeta
a ciertos principios entre los cuales destaca el de equilibrio. Este significa que, a
toda proposicion de aumento o creacion de partidas en el proyecto de egresos,
debe agregarse la correspondiente iniciativa de ingresos, si con tal proposicién

se altera el equilibrio presupuestal.
1.1.3. La Administracion Pablica

Segun (Escalante, 2015), las Administraciones publicas son organizaciones
a las que corresponde, como es bien conocido, satisfacer los intereses generales
de sus respectivas comunidades. Cualquier Administracion publica es una
organizacion, pero también las entidades que forman parte de la misma, sean
estas formalmente independientes (agencias, organismos autobnomaos o empresas
publicas) o no (departamentos centrales) pueden considerarse organizaciones a
efectos analiticos.

Todo ello con independencia de que su entorno este configurado por otras
unidades administrativas y que sus objetivos y decisiones estén condicionados
por los criterios de instancias superiores. Por ejemplo, un Ayuntamiento es una
organizacion, pero cualquiera de sus unidades administrativas diferenciadas,
formalmente independientes o no, pueden ser analizadas como si fueran
organizaciones con entidad propia ya que poseen todos los elementos que

caracterizan a una organizacion.

Analizar las diversas instancias o unidades administrativas, que configuran las
administraciones publicas, como organizaciones es el objetivo de este libro,
pero, ¢como podemos analizar unas realidades que ya a simple vista parecen
muy complejas? En efecto, las organizaciones son fendmenos poliédricos que
poseen varias dimensiones y, en consecuencia, deben ser analizadas desde
distintos enfoques y con diferentes niveles de tratamiento. En este sentido, una
organizacion (en nuestro caso una organizacion publica) agrupa las siguientes

dimensiones fundamentales:
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Subsistema de entorno

Entradas de la
la
organizacion

Salidas de
organizacion

Produccién de
bienes y serv.

Recursos Humanos,
R. Financieros,

R. Informaticos,
Recursos materiales.

Figura 1. Elementos de la administracion publica
Fuente: (Kast & Rosenzbeig, 1976)

Una organizacion articula varias dimensiones que requieren enfoques
especificos y precisos, pero sin perder de vista una comprension mas global que
permita apreciar los puntos de contacto y las sinergias entre las distintas

dimensiones.

En los ya lejanos afios 60, la Teoria de la Organizacion dio un salto cualitativo
importante de la mano de la Teoria General de Sistemas al comprender que las
organizaciones debian analizarse de manera integral sin dejar de lado ninguno

de sus dimensiones fundamentales.
1.1.4. Sistema Administrativo de Abastecimiento

Segun (Escalante, 2015). El Sistema de Abastecimiento es el conjunto
interrelacionado de politicas, objetivos, normas, atribuciones, procedimientos y
procesos técnicos, orientados a la gestion eficiente de almacenes y al proceso
oportuno de abastecimientos que requieren las entidades del Estado.

Orientado al racional flujo de distribucion o suministro, empleo y conservacion
de los recursos materiales, asi como acciones especializadas para atender las

necesidades y requerimiento de las entidades para el normal desenvolvimiento
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de sus actividades, para asegurar la continuidad de los procesos productivos que

desarrollan las entidades integrantes de la Administracion Pablica.

Actualmente el Sistema de Abastecimiento tiene diversas instancias, las cuales
tienen relacion con las principales funciones y procesos técnicos de
abastecimiento en conjunto con sus actividades de cada uno de los componentes,

que son descritos en los siguientes parrafos para su mejor comprension:

a. Programacién: Este es un proceso inicial el cual comprende las
siguientes actividades, que son desarrolladas secuencialmente:
e Determinacion de necesidades.
e Consolidacion de necesidades.
e Formulacion del Plan Anual de Contrataciones.
e Ejecucion de la programacion.
e Evaluacion de la programacion.
b. Catalogacion de bienes: Este proceso comprende las siguientes
actividades iniciando con la identificacion de bienes no codificados y la
Actualizacion de bienes no codificados.

Seguidamente observaremos el desarrollo de las funciones y actividades que se
cumplen en coordinacién con la Superintendencia Nacional de Bienes y las

instituciones a fines:

a. Registro de proveedores: A partir del Texto Unico Ordenado — TUO de
la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado no existe
obligacion de formular un registro de proveedores en cada
municipalidad. De ello se encarga el CONSUCODE a través del
Registro Nacional de Proveedores - RNP.

b. Registro y control: Este proceso comprende la actividad de desarrollar
estadisticas de la informacion de abastecimiento y elaborar un sistema
de registros que posibilite controles posteriores.

c. Recuperacion de bienes: Este proceso comprende las siguientes
actividades iniciando por la Recoleccién o seleccion, seguido de la
actividad de Reparacidn o reconstruccion. Finalizando con la Utilizacion

0 aplicacion.
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d. Mantenimiento: Este proceso tiene por objetivo evitar la paralizacion de
los servicios que presta la municipalidad y consiste en realizar acciones
destinadas a conservar en 0ptimo estado los equipos, materiales y bienes
que posee la entidad.

e. Seguridad: Es el proceso mediante el cual se previenen, detectan y/o
eliminan las situaciones que pueden causar dafio o pérdida en las
personas, informacidn o medios naturales, a fin de evitar la paralizacion
de los procesos productivos.

f.  Almacenamiento: Es representado por el conjunto de actividades de
naturaleza técnico- administrativa referida a la ubicacién temporal de
bienes en un espacio fisico determinado con fines de custodia.

g. Distribucion: Es el conjunto de actividades de naturaleza técnico-
administrativa en que se cierra el circulo y permite la satisfaccion de las
necesidades del usuario con la entrega de los bienes o servicios
solicitados.

h. Disposicion final: Es el conjunto de actividades de naturaleza técnico-
administrativa orientada a detectar, verificar y regular el empleo
adecuado de los bienes proporcionados a las diferentes dependencias de
las organizaciones.

i. Contrataciones del Estado: Este procedimiento esta regulado por la Ley
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, aprobado por Decreto
Leg. N° 1017 y su reglamento aprobado mediante el Decreto Supremo
184- 2008-MEF.

La Gerencia de Abastecimiento, Tiene como objetivo conducir de manera
eficiente y eficaz los procesos técnicos del Sistema de Abastecimiento tales
como el planeamiento, la programacién, la obtencién, la recepcion, el ingreso,
el almacén, la distribucion, y control patrimonial, asi como de los servicios

auxiliares de apoyo institucional y tiene como funciones:

a. Programar las necesidades de bienes y servicios en coordinacion con las
dependencias de la institucion.
b. Formular el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones de Bienes y

Servicios de la Institucion y elaborar los presupuestos correspondientes.

7

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO i 413 Nacional del
- Altiplano

c. Efectuar las adquisiciones y contrataciones cumpliendo las normas
vigentes.

d. Custodiar y conservar los bienes y materiales del almacén en buenas
condiciones, adoptando las medidas de seguridad.

e. Distribuir los bienes a las dependencias, de acuerdo a los documentos de
salida de almacén, debidamente autorizados.

f. Efectuar los inventarios de almacén.

g. Supervisar el registro y control patrimonial de los bienes de la
institucion.

h. Supervisar los servicios de seguridad, vigilancia y limpieza de la
institucion.

i. Administrar el parque automotor de la ANR.

j. Formular y alcanzar a la Direccion General de Administracion el Plan
de Trabajo Anual de la Direccion y los informes de Evaluacion

Trimestral.
1.1.5. Sistema de Abastecimiento

Segun (Bernal, 2008), el Sistema de Abastecimiento esta constituido por un
conjunto de normas, técnicas, métodos, procedimientos, dispositivos legales e
instituciones que regulan el proceso de abastecimiento o logistica,
comprendiendo la adquisicion o compra, administracion y distribucion de
bienes, servicios, que estan orientados a la solucién de la administracion de

bienes y servicios.

a. Objetivos: Como objetivo principal, regula las determinaciones
relacionadas con la adquisicion, administracion y distribucion de bienes,
servicios y suministros en estado 6ptimo garantizado y eficaz para ser
empleados en la produccién de servicios publicos que debe brindar la
entidad, asi como en el apoyo logistico a la ejecucion de obras.

b. Fin: Tiene como fin contribuir al empleo racional y eficiente de los
bienes y suministros que requieren las entidades, con la finalidad de
evitar paralizaciones a falta de ellos. Asegurar la unidad, racionalidad,
eficiencia y eficacia de los procesos de abastecimientos de bienes y

servicios en los organismos que conforman la Administracion Pablica.
8
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c. Funciones: Estan orientadas a proporcionar los elementos materiales
(bienes y servicios) y actividades complementarias en forma oportuna
para ser empleados en las entidades gubernamentales para el
cumplimiento de sus fines. Basicamente, sus funciones se resumen a las
siguientes actividades: recibir los bienes, los clasifica, los almacena, los
ubica, los mantiene, los cuida y los entrega con autorizacién y solicita su
reposicion.

e Programar, dirigir, coordinar, ejecutar y controlar las actividades
del Sistema de Abastecimiento y administrar los recursos
materiales y los servicios de mantenimiento de las entidades
publicas del Estado.

e Adquirir, almacenar y distribuir los recursos materiales y de
servicio que requieran los 6rganos de las entidades.

e Efectuar el control de los activos fijos y de las adquisiciones
realizadas por las entidades del Estado.

e Organizar, actualizar, valorar y controlar el inventario de bienes
muebles de las entidades publicas.

e Programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el mantenimiento
de las unidades, asi como la prestacion de servicios auxiliares.

e Obtener los bienes y servicios que requieran los 6rganos de la
municipalidad, cumpliendo con las disposiciones y requisitos
establecidos.

e Disponer el mantenimiento la reparacion oportuna de las
maquinarias, vehiculos, equipo de propiedad estatal.

e Brindar el apoyo adecuado y oportuno de las diferentes unidades

en materia de su competencia.
1.1.6. Presupuesto Publico

Segln (Bastidas & Pisconte, 2009), los Estados, perciben un conjunto de
ingresos por su capacidad coercitiva de cobrar tributos. Estos ingresos se
transforman en gastos, que deben aplicarse de la forma mas eficaz y eficiente
posible, de modo que se traduzca en servicios publicos cada vez mejores a la

comunidad.
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En ese marco, el presupuesto publico es una herramienta fundamental de la
gestion de las finanzas publicas, y sirve como elemento basico para lograr los
objetivos contenidos en los planes gubernamentales, financiando las actividades
y proyectos contenidos en estos. En base a las politicas y objetivos
gubernamentales, la prioridad al gasto, en paises como el Perd, debe atender el
gasto social con criterios de calidad y equidad, el gasto de inversién para generar

condiciones favorables a la competitividad.

Sobre la base de mejorar del capital fisico y humano del pais, para que en el
mediano plazo se refleje en un mayor crecimiento, inversion, empleo, asi como

el mejor aprovechamiento de las oportunidades de desarrollo.

Desde el afio 2008, se dispone la implementacion progresiva del presupuesto por
resultados (PpR) a nivel de programas pilotos con el objetivo de alcanzar

objetivos especificos relacionados a la politica econdémica y social.

a. Los Fondos Publicos: Conformados por los ingresos, que, por diferente
concepto, percibe el Estado. Se orientan a la atencion de los gastos que
genere el cumplimiento de sus fines, independientemente de la fuente
de financiamiento de donde provengan. Los fondos se orientan de
manera eficiente y atencion de las prioridades en las politicas publicas

en beneficio del desarrollo del pais.

b. Los gastos publicos: Los Gastos Puablicos son el conjunto de
erogaciones que, por concepto de gasto corriente, gasto de capital y
servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos, para ser
orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y las
acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus

funciones y objetivos institucionales.

c. Pliego presupuestario: Son las Entidades del Sector Publico que tienen
aprobado una Asignacion Presupuestaria en la Ley Anual de
Presupuesto. Desde el punto de vista operativo, los Pliegos

Presupuestarios son los organismos ejecutores responsables del
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cumplimiento de las Metas Presupuestarias y del logro de los Objetivos
Institucionales trazados para cada Afio Fiscal. Responsabilizandose,
igualmente de la atencion de los gastos adicionales no contemplados en
el presupuesto inicial de apertura, que se presenten durante la fase de
ejecucion presupuestal de acuerdo a su disponibilidad presupuestaria y

financiera existente.

d. Titular del pliego: Es la mas alta autoridad ejecutiva de una entidad. Es
responsable de la Gestidn Presupuestaria de la misma, estando por tanto
encargado de dictar los lineamientos de priorizacion de los gastos, a fin
de garantizar el cumplimiento de las Metas programadas, de acuerdo a

los Objetivos Institucionales que él mismo establece para el Afio Fiscal.

e. Crédito suplementario: Es el incremento de los montos de ingresos y
egresos autorizados en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico,
debiendo ser aprobados por Ley. Es también la modificacion
presupuestaria que se efectta en el Nivel Institucional, por efecto de un
incremento en la estimacion y/o en la ejecucion de ingresos, debiendo

ser aprobado por el titular del pliego.

f. Unidad ejecutora: Son las unidades organicas que tiene a su cargo la
gjecucion de un programa o proyecto de inversion publica, dependen
de una entidad publica, asi como de las Empresas del sector publico no

financiero que ejecutan Proyectos de Inversion Publica.

1.1.7. Sistema Nacional de Presupuesto

De acuerdo a (Bastidas & Pisconte, 2009) este sistema comprende los
principios, normas, técnicas, métodos y procedimientos que regulan el proceso
presupuestario y sus relaciones con Entidades del sector publico en el marco de

accion Financiera del Estado.
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Figura 2. Proceso presupuestario publico
Fuente: Extraido del reglamento normativo

1.2. Base Legal y Marco Normativo

1.2.1. Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - LEY N° 28411

Articulo 1.- Objeto de la Ley: La Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, en adelante Ley General, establece los principios, asi como los
procesos y procedimientos que regulan el Sistema Nacional de Presupuesto a
que se refiere el articulo 11 de la Ley Marco de la Administracién Financiera del
Sector Pablico - Ley N° 28112, en concordancia con los articulos 77 y 78 de la

Constitucioén Politica.

Articulo 4.- Atribuciones de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico: Son

atribuciones de la Direccion Nacional del Presupuesto Pablico:

a. Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestién del proceso
presupuestario;

b. Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Publico;

c. Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes;

d. Regular la programacion mensual del Presupuesto de Ingresos y Gastos;

e. Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria;
Y

f.  Emitir opinion autorizada en materia presupuestal de manera exclusiva

y excluyente en el Sector Pablico.
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Articulo 6.- La Oficina de Presupuesto de la Entidad: La Oficina de Presupuesto
o0 la que haga sus veces es responsable de conducir el Proceso Presupuestario de
la Entidad, sujetandose a las disposiciones que emita la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico, para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y presenta
la informacion que se genere asi como coordina y controla la informacién de
ejecucion de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y sus
modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos

presupuestarios aprobados.

Articulo 7.- Titular de la Entidad: El Titular de una Entidad es la mas alta
Autoridad Ejecutiva. En materia presupuestal es responsable, de manera
solidaria, con el Consejo Regional o Concejo Municipal, el Directorio u
Organismo Colegiado con que cuente la Entidad, segin sea el caso. Dicha
Autoridad puede delegar sus funciones en materia presupuestal cuando lo
establezca expresamente la Ley General, las Leyes de Presupuesto del Sector
Publico o la norma de creacion de la Entidad. El Titular es responsable solidario

con el delegado. El Titular de la Entidad es responsable de:

a. Efectuar la gestion presupuestaria, en las fases de programacion,
formulacidn, aprobacion, ejecucion y evaluacion, y el control del gasto,
de conformidad con la Ley General, las Leyes de Presupuesto del Sector
Pablico y las disposiciones que emita la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico, en el marco de los principios de legalidad y
presuncion de veracidad, asi como otras normas.

b. Lograr que los Objetivos y las Metas establecidas en el Plan Operativo
Institucional y Presupuesto Institucional se reflejen en las Funciones,
Programas, Subprogramas, Actividades y Proyectos a su cargo.

c. Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto

Institucional con su Plan Estratégico institucional.
Articulo 9.- Contenido: El Presupuesto comprende:

a. Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades durante el
afio fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios aprobados y los

ingresos que financian dichas obligaciones.
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b. Los objetivos y metas a alcanzar en el afio fiscal por cada una de las
Entidades con los créditos presupuestarios que el respectivo presupuesto

les aprueba.

Articulo 10.- Finalidad de los Fondos Publicos: Los fondos publicos se orientan
a la atencién de los gastos que genere el cumplimiento de sus fines,
independientemente de la fuente de financiamiento de donde provengan. Su
percepcion es responsabilidad de las Entidades competentes con sujecion a las
normas de la materia. Los fondos se orientan de manera eficiente y con atencion

a las prioridades del pais.

Articulo 20.- Estructura de la Ley de Presupuesto del Sector Publico: De
conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica del Perd, la Ley de

Presupuesto del Sector Publico se estructura en las siguientes secciones:

a. Gobierno Central: Comprende los créditos presupuestarios aprobados a
los pliegos del Gobierno Nacional representativos de los Poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial, y sus Instituciones Publicas
Descentralizadas. Asimismo, se consideran comprendidos en el
Gobierno Nacional, en calidad de pliegos, el Ministerio Publico, Jurado
Nacional de Elecciones, Oficina Nacional de Procesos Electorales,
Registro Nacional de Identificacién y Estado Civil, Consejo Nacional de
la Magistratura. También se hallan la Defensoria del Pueblo, Contraloria
General de la Republica, Tribunal Constitucional, Universidades
Publicas, los organismos reguladores, recaudadores y supervisores; VY,
demas Entidades que cuenten con un crédito presupuestario en la Ley de
Presupuesto del Sector Publico.

b. Instancias Descentralizadas: Comprende las transferencias a los pliegos

representativos de los niveles de Gobierno Regional y Gobierno Local.

Articulo 25.- La Fase de Ejecucion Presupuestaria: La Ejecucion Presupuestaria,
en adelante Ejecucidn, estd sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero y culmina el

31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se perciben los
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ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los Presupuestos.

Articulo 38.- Modificacion presupuestaria: Los montos y las finalidades de los
créditos presupuestarios contenidos en los Presupuestos del Sector Publico s6lo
podran ser modificados durante el ejercicio presupuestario, dentro de los limites

y con arreglo al procedimiento establecido en el presente Subcapitulo, mediante:

a. Modificaciones en el Nivel Institucional

b. Modificaciones en el Nivel Funcional Programatico

Articulo 46.- La Fase de Evaluacion Presupuestaria: En la fase de Evaluacion
Presupuestaria, en adelante Evaluacion, se realiza la medicion de los resultados
obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, en
relacion a lo aprobado en los presupuestos del Sector Publico, utilizando
instrumentos tales como indicadores de desempefio en la ejecucion del gasto.
Esta evaluacion constituye fuente de informacién para fase de programacion

presupuestaria, concordante con la mejora de la calidad del gasto publico.

Articulo 47.- Evaluacion a cargo de las Entidades: Las Entidades deben
determinar los resultados de la gestion presupuestaria, sobre la base del analisis
y medicion de la ejecucion de ingresos, gastos y metas, asi como de las
variaciones observadas sefialando sus causas, en relacion con los programas,
proyectos y actividades aprobados en el Presupuesto. Donde la evaluacion se
realiza en periodos semestrales, sobre los siguientes aspectos:

a. El logro de los Objetivos Institucionales a través del cumplimiento de
las Metas Presupuestarias previstas.
b. La ejecucion de los Ingresos, Gastos y Metas Presupuestarias.

c. Avances financieros y de metas fisicas.
1.2.2. Resolucion de Contraloria N° 195-88-Cg Del 18 De Julio De 1988.

Esta resolucion posee solo dos articulos, siendo el segundo Unicamente para
derogar normas anteriores. Siendo asi en el articulo 1° de la Resolucidn sefialada

nos indica los siguientes acépites de la normativa:
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Articulo 1°.- APROBAR las siguientes normas que regulan la ejecucion de

Obras Publicas por Administracién Directa.

a. Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo esta
modalidad, deben contar con la asignacién presupuestal
correspondiente, el personal técnico administrativo y los equipos
necesarios.

b. Los Convenios que celebren las Entidades para encargar la ejecucion
de Obras por Administracién Directa, deben precisar la capacidad
operativa que dispone la Entidad Ejecutora a fin de asegurar el
cumplimiento de las metas previstas.

c. Es requisito indispensable para la ejecucion de estas obras, contar con
el Expediente Técnico aprobado por el nivel competente, el mismo que
comprenderd basicamente lo siguiente: memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto base con su
analisis de costos y cronograma de adquisicion de materiales y de
ejecucion de obra.

d. La Entidad debe demostrar que el costo total de la obra a ejecutarse por
administracion directa resulte igual o menos al presupuesto base
deducida la utilidad, situacién que debera reflejarse en la liquidacion
de la obra.

e. En la etapa de construccion, la Entidad dispondra de un "Cuaderno de
Obra" debidamente foliado y legalizado en el que se anotara la fecha
de inicio y término de los trabajos, las modificaciones autorizadas los
avances mensuales, los controles diarios de ingreso y salida de
materiales y personal, las horas de trabajo de los equipos, asi como los
problemas que viene afectando el cumplimiento de los cronogramas
establecidos y las constancias de la supervision de la obra.

f. La Entidad contara con una "Unidad Organica" responsable de cautelar
la Supervision de las Obras Programadas.

g. La Entidad designard al Ingeniero Residente responsable de la
ejecucion de la obra, en aquellos casos cuyo costo total de la misma sea
igual o mayor al monto previsto en la Ley Anual de Presupuesto para

la contratacion mediante Concurso Pablico de Precios; o al Ingeniero
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Inspector, cuando se trate de obras cuyo costo total sea inferior a lo
sefialado precedentemente.

h. EIl Ingeniero Residente y/o Inspector presentara mensualmente un
informe detallado al nivel correspondiente sobre el avance fisico
valorizado de la obra, precisando los aspectos limitantes y las
recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad disponer las
medidas respectivas.

i. Durante la ejecucion de las obras se realizaran las pruebas de control
de calidad de los trabajos, materiales, asi como el funcionamiento de
las instalaciones, conforme a las Especificaciones Técnicas
correspondientes.

j. Los egresos que se efectlen en estas obras deben ser concordantes con
el Presupuesto Analitico aprobado por la Entidad de acuerdo a la
normatividad vigente, anotandose los gastos de jornales, materiales,
equipos y otros, en Registros Auxiliares por cada obra que comprenda
el proyecto.

k. Concluida la obra, la Entidad designara una comision para que formule
el Acta de Recepcion de los trabajos y se encargue de la liquidacion
técnica y financiera, en un plazo de 30 dias de suscrita le referida acta.

I. Posteriormente a la liquidacion se procedera a la entrega de la obra a la
Entidad respectiva o Unidad Organica especializada la cual se
encargara de su operacion y mantenimiento, asegurando el adecuado

funcionamiento de las instalaciones.

1.2.3. Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Crea el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones 'y deroga la Ley N°

27293, Ley Del Sistema Nacional De Inversion Pablica

Articulo 3. Ambito de aplicacion: De acuerdo a lo dispuesto por el Articulo 2
de la Ley, se sujetan a lo dispuesto en el presente Reglamento, Directivas y
herramientas metodoldgicas que la DGPMI emita a su amparo, todas las
Entidades y Empresas del Sector Pablico No Financiero, que ejecuten proyectos
de inversion y/o inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de

reposicion y de rehabilitacion, con recursos pablicos.
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Para efectos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, considérese como recursos publicos a todos los recursos
financieros y no financieros de propiedad del Estado o que administran las
Entidades del Sector Publico. Los recursos financieros comprenden todas las

fuentes de financiamiento.

Articulo 4. Agrupacion por sectores y niveles de gobierno: Para los fines del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones las
entidades y empresas publicas del Gobierno Nacional se agrupan en Sectores.
La Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones aprueba el
Clasificador Institucional que agrupa por Sectores a las entidades y empresas

antes sefialadas.

Los Sectores del Gobierno Nacional son los siguientes: agricultura y riego,
ambiente, comercio exterior y turismo, congreso de la republica, consejo
nacional de la magistratura, contraloria general, cultura, defensa, defensoria del
pueblo, desarrollo e inclusion social, economia y finanzas, educacion, energia y

minas, fuerza militar, policial, interior.

Jurado nacional de elecciones, justicia y derechos humanos, ministerio publico,
mujer y poblaciones vulnerables, oficina nacional de procesos electorales, poder
judicial, presidencia del consejo de ministros, produccidn, registro nacional de
identificacion y estado civil, relaciones exteriores, salud, trabajo y promocién
del empleo, transportes y comunicaciones, tribunal constitucional, vivienda,

construccion y saneamiento.

La Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del
Ministerio de Economia y Finanzas aprobara como parte de la Directiva para la
Programacion Multianual de Inversiones, un anexo de equivalencias de los
Sectores del Gobierno Nacional antes mencionados, con los clasificadores

presupuestarios, segun corresponda.

Articulo 9. Unidades Ejecutoras de Inversiones: Las Unidades Ejecutoras de
Inversiones son las Unidades Ejecutoras presupuestales. Asi mismo, pueden ser
cualquier 6rgano o entidad o empresa adscrita de un Sector del Gobierno

Nacional, Gobierno Regional o Gobierno Local sujetos al Sistema Nacional de
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Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, incluyendo a los programas
creados por norma expresa en el ambito de éstos, que no requieren
necesariamente ser Unidades Ejecutoras presupuestales, pero que por su

especialidad realizan las siguientes funciones:

a) Elaborar el expediente técnico o documentos equivalentes para el
proyecto de inversién, sujetandose a la concepcion técnica y
dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o estudios de
preinversion, segun sea el caso.

b) Elaborar el expediente técnico o documentos equivalentes para las
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicién y
de rehabilitacion, teniendo en cuenta la informacion registrada en el
Banco de Inversiones.

c) Ser responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de
inversion y de las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal,
de reposicion y de rehabilitacion, sea que lo realice directa o
indirectamente conforme a la normatividad vigente en materia
presupuestal y de contrataciones. En el caso de los proyectos de
inversion a ser ejecutados mediante asociaciones publico privadas
cofinanciadas, las responsabilidades de la ejecucion se establecen en
los contratos respectivos.

d) Mantener actualizada la informacion de la ejecucion de las inversiones
en el Banco de Inversiones durante la fase de Ejecucion, en
concordancia con la Ficha Técnica o el estudio de preinversion, para el

caso de los proyectos de inversion.
Articulo 10. Programacion Multianual:

a) La Programacion Multianual de Inversiones se realiza para un periodo
minimo de 3 afios, contados desde el afio siguiente a aquel en el que se
realiza la programacion.

e Elaborar el diagnostico de la situacién de las brechas de

infraestructura y/o de acceso a servicios publicos;
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e Establecer los objetivos a ser alcanzados y los criterios de
priorizacién para las inversiones a ser financiadas por el Gobierno
Nacional; y,

e Comunicar dicha informacion a los GR y GL para la elaboracion
de sus respectivos PMI.

b) Establecidos los objetivos, criterios de priorizacion, metas de producto
e indicadores de resultado, cada Sector, GR y GL debera determinar la
cartera de inversiones a ser ejecutadas; para el caso de los proyectos de
inversion indicar la potencial fuente de financiamiento y la modalidad
de ejecucion recomendada; los montos de inversion estimados; vy, el
periodo de inicio y término tanto para la fase de Formulacion y
Evaluacion como para la fase de Ejecucion, segun sea el caso, pudiendo
considerar propuestas de inversion a nivel de idea o proyectos con
estudios de preinversion elaborados o en elaboracion, asi como
proyectos viables, o con Expediente Técnico o documento similar, o en

Ejecucion.

En el caso de considerarse proyectos de inversion a ser financiados con
recursos provenientes de operaciones de endeudamiento publico
mayores a un (01) afio o que requieran el aval o garantia financiera del
Estado, la OPMI solicita la conformidad de la Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas, como requisito previo a su incorporacion en el PMI. En el
caso de las inversiones a que se refiere la Tercera Disposicion
Complementaria Final de la Ley, se consideran en el PMI del Sector

del Gobierno Nacional respectivo.
Articulo 12. Ejecucion:

a) La fase de Ejecucion comprende la ejecucion financiera y fisica con
cargo a los recursos asignados a las inversiones conforme a la
programacion multianual, y aprobados en los presupuestos.

b) La fase de Ejecucion se inicia con la elaboracion del expediente técnico
o documentos equivalentes para los proyectos de inversion viables o

para las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
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reposicion y de rehabilitacion aprobadas por la UF. Dicha elaboracion
debe sujetarse a la concepcion técnica y dimensionamiento contenidos
en la ficha técnica o estudios de preinversion.

c) La informacion resultante del expediente técnico o documentos
equivalentes debe ser registrada por la UEI en el Banco de Inversiones.
El seguimiento de la fase de Ejecucion se realiza a través del Sistema
de Seguimiento de Inversiones, herramienta del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones que vincula el
Banco de Inversiones con el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-SP), y similares aplicativos informaticos.

d) Luego de la aprobacion del expediente técnico o documentos
equivalentes, conforme a la normativa de la materia, se inicia la
ejecucion fisica de las inversiones. Las modificaciones que se presenten
durante la ejecucidn fisica del proyecto de inversion que se enmarquen
en las variaciones permitidas por la normativa de contrataciones, son
registradas por la UEI antes de ejecutarlas. Cualquier otra modificacion
debe ser previamente registrada por la UF y proceden Unicamente en el
caso de los proyectos de inversion y siempre que no cambien la
concepcidn técnica y dimensionamiento contenidos en la ficha técnica
0 estudios de preinversion, que su financiamiento no retrase el inicio de
otros proyectos de inversion considerados en la programacion
multianual ni afecte el plazo previsto para la culminacién de proyectos
de inversién en ejecucion.

e) Culminada la ejecucion fisica de las inversiones, la UEI realiza la
liquidacion fisica y financiera respectiva, y cierra el registro respectivo
en el Banco de Inversiones.

f) La ejecucion de los proyectos de inversion a ser ejecutados mediante
asociaciones publico privadas, se sujeta a lo que establezca el contrato

respectivo.
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1.2.4. Proyectode Ley N° 120/2016-CR, Formulacion de la Ley de Ejecucién

de Obras Publicas por Administracion Directa

Articulo 1.- Ejecucion de obras publicas por administracion directa: Existe
ejecucion de obras publicas por administracion directa cuando la entidad publica
las realiza de manera prioritaria, con su propio personal, infraestructura y

equipamiento.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion: Se encuentran comprendidas dentro de los
alcances de la presente ley, bajo el término genérico de entidad, las entidades
sujetas al ambito de aplicaciéon de la ley 27785, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General, que ejecutan obras publicas

por administracion directa.

Articulo 4.- Organo responsable: Cada entidad de gestion el 6rgano o unidad
responsable de planificar, programar, ejecutar y supervisar los procesos
vinculados con la ejecucion y supervision de obras publicas por administracién
directa hasta la aprobacion de la liquidacién técnica-financiera y saneamiento

legal.

Articulo 11.- requisitos para la ejecucion de obra publica por administracion
directa: donde las entidades que ejecuten obras publicas por administracion

directa cuentan con:

a) La asignacion presupuestal correspondiente.

b) La organizacion y el personal técnico-administrativo necesarios,
debiendo contar como minimo con el residente para cada obra a
ejecutar.

c) La propiedad de la maqguinaria y equipos minimos en estado operativo
y disponible, conforme a lo requerido en el expediente técnico.

d) El expediente técnico, asi como con el presupuesto analitico de la obra,
por especifica de gasto y componente presupuestal, formulado sobre la
base del listado de insumos y el desagregado de gastos general de la
obra, debidamente aprobados conforme a la normativa técnica

correspondiente.
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e) Un cuaderno de obra debidamente legalizado, en donde se registran el
inicio y el término de la obra como las incidencias diarias.

f) La entidad que aprueba realizar la obra publica por administracion
directa establece que la supervision de esta, serd realizada por un
supervisor contratado de acuerdo a la normativa de contrataciones del
Estado.

Articulo 12.- Término de obra: La ejecucion de la obra publica por
administracion directa culmina con la conformidad del supervisor a los trabajos
ejecutados, situacion que debe precisar el residente en el cuaderno de obra y que

debe revelarse en el acta de recepcion de obra.

Articulo 13.- Variaciones en el precio de los insumos: La aprobacion de las
variaciones en el precio de los insumos, entre otros objetos a fines 0 que cuenten
con alguna similitud, es regulada en el reglamento de la presente ley, valiéndose
en sus distintos articulos y acépites de la cual consta. Para la realizacién de una

determinacion de las variaciones de manera adecuada.

1.2.5. Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del
Altiplano, correspondiente al periodo 2017-2019 PEI UNA 2017 — 2019

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Altiplano,
como herramienta de gestion direcciona y establece objetivos estratégicos
institucionales, acciones estratégicas institucionales, actividades y proyectos
encaminados a la forma como se ejecutara el conjunto de metas y actividades
dirigidas al logro de la misién institucional y la vision del Sector Educacion

establecida en el Plan Estratégico Multianual Sectorial de Educacion.

El Plan Estratégico Institucional 2017-2019, al plantear Objetivos Estratégicos
Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales asume el compromiso de
cumplir las metas y actividades que anualmente establecen las unidades
académicas y unidades administrativas en el Plan Operativo Institucional para
la gestion de la Universidad Nacional del Altiplano. El proceso de Planeamiento
Estratégico es fundamental en la Reforma Universitaria, este proceso permite
orientar los recursos asignados al logro de objetivos estratégicos institucionales

y resultados adecuados.
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El PEI de la UNA se relaciona con el segundo objetivo estratégico sectorial del
PESEM del Sector Educacion; en ese sentido a continuacion describimos el
segundo objetivo estratégico sectorial con sus respectivos indicadores y metas

al 2021 respectivamente.

OES1. Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y del talento de los nifios y
adolescentes.

OES2. Garantizar una oferta de educacion superior técnica y universitaria que cumpla con las
condiciones bésicas de calidad.

OES3. Incrementar las competencias docentes para el efectivo desarrollo de los procesos de
ensefianza — aprendizaje.

OES4. Mejor la seguridad calidad y funcionalidad de infraestructura educativa y deportes; asi
como de su movilidad y equipamiento.

OES5. Fortalecer la gestién sectorial a nivel de instituciones educativas e instancias
internacionales y nacionales.

Figura 3. Objetivos estratégicos del PESEM Educacion 2016 al 2021
Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016 — 2021

El objetivo estratégico sectorial 2, garantizar una oferta de educacion superior y
técnico-productiva que cumpla con condiciones béasicas de calidad. Este
objetivo busca garantizar a todos los jovenes del pais la oportunidad de acceder

a un servicio educativo de calidad.

Para que se forme profesionales y técnicos de manera integral, y que permita la
produccion de conocimiento, ligado a la innovacidn, ciencia tecnologia que
contribuya a la solucion de los problemas nacionales y a los desafios del
desarrollo sostenible.

El desarrollo del Sistema de Aseguramiento de la Calidad permitira que nuestros
Jovenes del Bicentenario, aquellos egresados de la educacién secundaria que,
en el afio 2021, estén interesados en acceder a la educacidn superior universitaria
que se encuentre enmarcada en un sistema coherente de regulacion y autonomia

universitaria responsable. También cuente con:

e Garantice una formacion profesional eficaz y en valores, que contribuya
a la solucion de los problemas del pais a través de la investigacion.
e Inspire a nuestros nifios y adolescentes de la educacion basica. Sea

transparente y rinda cuentas a la sociedad, diversa como la sociedad.
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En ese sentido, se pone de manifiesto el compromiso formal del Estado y de la
Universidad, de asumir como suyo el futuro de una nueva generacion de jovenes

y de ello, el desarrollo social y econdmico del pais.

Segundo Objetivo Meta al
Estratégico Indicadores 2021
Sectorial

Garantizar una | Porcentaje de universidades que cumplen con las condiciones

oferta de educacion | basicas de calidad para la obtencion de la Licencia de | 41009,
superior y técnico- | funcionamiento emitida por SUNEDU

productiva que i _ - : :

cumpla con | Porcentaje de instituciones de educacion superior que registran
condiciones basicas | toda la informacién solicitada por el Ministerio de Educacion, de 100%
de calidad acuerdo a la normativa establecida

Tasa de publicaciones en revista indexadas por cada 100 docentes. 10

Figura 4. Segundo objetivo Estratégico Sectorial Educacion
Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016 —2021

Uno de los objetivos estratégicos sectoriales que se prioriza en el plan
estratégico institucional de la Universidad Nacional del Altiplano, es el de
garantizar una oferta de educacién superior y técnico-productiva que cumpla
con condiciones basicas de calidad, para las cuales se desarrollan acciones
estratégicas sectoriales que contribuyen con el Plan Estratégico Sectorial

Multianual del Sector Educacion

OE Sectorial Acciones Estratégicas Sectoriales

AES1. Asegurar que la oferta del servicio
educativo superior técnico y universitario cumpla
con condiciones bésicas de calidad.

AES2. Contar con informacién confiable y
oportuna de los servicios educativos de educacion
superior, que permita una mejor toma de
decisiones tanto para el Estado como para la
comunidad educativa.

AES3. Aricular la oferta de educacion técnico-

Garantizar una oferta de educacion superior y productiva con la demanda de los sectores
técnico-productiva que cumpla con condiciones | productivos de cada region
basicas de calidad AES4. Incentivar el desarrollo de mecanismos de

fomento de capacidades, infraestructura y
equipamiento para el desarrollo de la investigacion
AES5. Fomentar el reconocimiento y la difusién de
la investigacion con altos estandares de calidad en
los docentes y alumnos universitarios

AES6. Apoyar a que las instituciones educativas
de educacién superior y educacion técnico-
productiva alcancen y consoliden estandares de
calidad y procesos de mejora continua.

Figura 5. Actividades del Segundo Objetivo Estratégico de Educacién
Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016 — 2021
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En cuanto corresponde a los graficos 4, 5 y 6 respectivamente corresponde al
desarrollo del objetivo estratégico con sus indicadores y actividades, seguido a
ello se pone el desarrollo de cada una de las actividades y finalmente se agrega
la descripcién de cada una de ellas la cual permitira el desarrollo de la
evaluacion respectiva. En funcion a los demas componentes que se puede

observar en los graficos desarrollados secuencialmente.

Acciones Estratégicas
Sectoriales

Descripcién

AES1. Asegurar que la

Consiste en implementar un proceso de licenciamiento.

Para el caso de universidades, este proceso esta a cargo
de la Superintendencia Nacional de Educacion superior
Universitaria, encargada de la verificacién y control de las

oferta del servicio T . . ) .

. - condiciones basicas de calidad que permite autorizar la
educativo superior rovision del servicio educativo superior universitario
técnico y universitario P P :

cumpla con condiciones
basicas de calidad.

Para el caso de institutos y escuelas de educacion
superior este proceso esta a cargo del Ministerio de
educacion, asi como de las Direcciones Regionales de
Educacion, encargados de autorizar la provision del
servicio educativo.

AES2. Contar con
informacién confiable y
oportuna de los servicios
educativos de educacion
superior, que permita
una mejor toma de
decisiones tanto para el
Estado como para la
comunidad educativa.

Consiste en el disefo y puesta en marcha de un sistema
integrado que brinde informacién confiable, oportuna y
accesible a todos los actores del sistema educativo. Este
sistema facilitara la instauracion de una cultura de la
calidad y reducira considerablemente la asimetria de
informacién sobre la provision de los servicios de
educacioén superior.

Las instituciones educativas reportaran
acorde a la normativa establecida.

informacién

AES3. Articular la oferta
de educacién técnico-
productiva con la
demanda de los sectores
productivos de cada

Consiste en articular el desarrollo de las competencias
necesarias para el adecuado desempefo laboral de
jovenes y adultos, considerando la inversién publica y
privada que requiere el aparato productivo a nivel
regional.

region Para ello es importante incentivar y acompariar el analisis
de la demanda social y productiva para identificar las
competencias minimas necesarias para la insercion
laboral.

AES4. Incentivar el

desarrollo de

mecanismos de fomento | Consiste en la aplicacion de programas de

de capacidades, | fortalecimiento de capacidades para la formulacién,

infraestructura y | aprobacién y ejecucién de proyectos de inversion

equipamiento para el | publica orientados a la investigacion.

desarrollo de la

investigacion

AESS. Fomentar el | Consiste en la aplicacion de programas de

reconocimiento y la
difusién de la
investigacion con altos
estandares de calidad en
los docentes y alumnos
universitarios

reconocimiento y difusion de la investigacion que cumpla
altos estandares de calidad, establecidos por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia (SINACYT), para
fomentar la investigacién a nivel universitario,
principalmente en pregrado.

AES6. Apoyar a que las
instituciones educativas
de educacion superior y
educacion técnico-
productiva alcancen vy
consoliden estandares
de calidad y procesos de
mejora continua.
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Consiste en desarrollar un conjunto de acciones que
favorezcan el aseguramiento de la calidad de las
instituciones de educacion superior y técnico productiva.
En esa linea, el Ministerio de Educacién busca
incrementar el acceso a los servicios educativos, asi
como mejorar la calidad de estos a través de mecanismos
de fomento, acreditacién y optimizacién de la gestién de
recursos.

Figura 6. Descripcion de Actividades del Segundo Objetivo Estratégico
Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016 — 2021
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Objetivos Estratégicos Institucionales
OEl Mejorar la formacion profesional del estudiante universitario.
OEI2 Fortalecer la investigacion formativa y cientifica en la comunidad académica.
OEI3 Fortalecer la responsabilidad social de la comunidad universitaria hacia la sociedad.

Figura 7. Objetivos Estratégicos Institucionales UNA Puno
Fuente: Plan Estratégico Institucional UNA Puno

El primer objetivo: “Mejorar la formacion profesional del estudiante
universitario”. Nos permite lograr un adecuado proceso de formacion
profesional, en el nivel de pregrado, pos titulo y posgrado, de manera que esa
apropiada formacion permita al egresado de esta Universidad insertarse
oportunamente en el mercado laboral, y consecuentemente, nuestro aporte al

desarrollo regional y nacional.

Asimismo, este objetivo est4 vinculado con el cumplimiento de las condiciones
bésicas de calidad para la obtencion de la Licencia de Funcionamiento y esta
articulado con el objetivo de la Politica de Aseguramiento y el pilar de

Licenciamiento como garantia de las condiciones basicas de calidad.

Lista de Proyectos de Inversién Publica Priorizados de acuerdo al Plan
Estratégico Institucional UNA. (Universidad Nacional del Altiplano de Puno,
2017 - 2019)

1. Recuperacion del Servicio de Formacion Profesional en la Escuela
Profesional de Derecho de la Universidad Nacional del Altiplano.
Porcentaje de ejecucion fisica de los componentes del PIP (adecuacion de
aulas, ambientes administrativos, complementarios y equipamiento).

2. Construccion de Complejo Deportivo Universitario en la Ciudad
Universitaria — Puno. Porcentaje de ejecucion fisica de los componentes
del PIP (construccion del complejo deportivo, equipamiento, etc.).

3. Mejoramiento de la Formacion Académica de los Estudiantes de la
Escuela Profesional de Ciencias Fisico-Matematicas en la Universidad
Nacional del Altiplano. Porcentaje de ejecucion de los componentes del

PIP (remodelacion de aulas y laboratorios, equipamiento).
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4. Mejoramiento de los Servicios de Formacion Profesional de la Facultad
de Trabajo Social en la Universidad Nacional del Altiplano. Porcentaje
de avance fisico de los componentes del PIP (Construccion de aulas
laboratorio, biblioteca, servicios complementarios y equipamiento).

5. Mejoramiento de los Servicios de Laboratorios para la Formacion
Profesional e Investigacion de la Escuela Profesional de Ingenieria
Mecanica Eléctrica en la Universidad Nacional del Altiplano. Porcentaje
de avance fisico de los componentes del PIP (construccién de aulas,
SSHH, equipamiento de laboratorios).

6. Mejoramiento y Ampliacion de la Red de Telecomunicaciones en las
Escuelas Profesionales de la Universidad Nacional del Altiplano.
Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP (mejoramiento y
ampliacion de la Red de fibra Optica, gabinetes de comunicacion, puntos
de cableado estructurado, equipamiento).

7. Mejoramiento del Servicio de Formacion Profesional en la Escuela
Profesional de Administracion de la Universidad Nacional del Altiplano.
Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP (construccién de
aulas, laboratorios y equipamiento).

8. Mejoramiento de Servicios Complementarios para la Formacion
Profesional de la Escuela Profesional de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno. Porcentaje de avance fisico de
los componentes del PIP (Construccion de ambientes administrativos y
equipamiento).

9. Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Investigacion en la
Escuela Profesional de Antropologia de la Universidad Nacional del
Altiplano. Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP
(Construccién de laboratorios, SSHH. y equipamiento).

10. Mejoramiento del Sistema de Gestion de Calidad Académica en las
Facultades de la Universidad Nacional del Altiplano. Porcentaje de
avance de los componentes del PIP (Implementacion de 8 sistemas de
gestion, equipamiento y capacitacion).

11. Mejoramiento del Servicio de Formacién Profesional en la Facultad de

Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional del Altiplano.

28

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
i Altiplano

Porcentaje del avance fisico de los componentes del PIP (Remodelacion
de un pabellon con techo de policarbonato alveolar, equipamiento para
los servicios complementarios).

12. Mejoramiento del Sistema de Seguridad Patrimonial e integridad Fisica
en la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional del Altiplano.
Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP (Construccion de
cerco perimétrico, equipamiento con camaras de video vigilancia).

13. Mejoramiento del Servicio de Laboratorios de Experimentacion
Agropecuaria para el Desarrollo de la Investigacion en el CIP Illpa de la
Universidad Nacional del Altiplano. Porcentaje de avance fisico de los
componentes del PIP (Construccion de laboratorio de inseminacion,
dormideros,  servicios  complementarios, cerco  perimétrico,
equipamiento).

14. Ampliacién y Mejoramiento del Servicio de Formacién Profesional en la
Escuela Profesional de Ingenieria Topografica y Agrimensura de la
Universidad Nacional del Altiplano - Departamento de Puno. Porcentaje
de avance fisico de los componentes del PIP (construccion de aulas,
laboratorios, un centro de cOmputo, ambientes para servicios
complementarios).

15. Construccion de Infraestructura de Investigacion y Proyeccion Social del
Vicerrectorado Académico. Porcentaje de avance fisico de los
componentes del PIP (construccion del edificio de investigacion, y
proyeccion social).

16. Mejoramiento del Servicio de Laboratorios de Experimentacion para la
Investigacion, Formacién Profesional y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria en el CIP Camacani de la UNA. Porcentaje de avance fisico
de los componentes del PIP (construccion de 5 laboratorios, 2 ambientes,
residencia para docentes y estudiantes).

17. Recuperacion del Servicio Académico y de Apoyo a la Investigacion del
Pregrado de la Facultad de Ingenieria de Minas en la Universidad
Nacional del Altiplano — Puno. Porcentaje de avance fisico de los
componentes del PIP (Construcciéon de aulas, laboratorios, gabinetes,

equipamiento).

29

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
: Altiplano

18. Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Comedor Universitario de la
Universidad Nacional del Altiplano, Puno Porcentaje de avance fisico de
los componentes del PIP (construccion de ambientes, remodelacion y
equipamiento).

19. Mejoramiento del Servicio de Laboratorios en la Escuela Profesional de
Ingenieria Electronica de la Universidad Nacional del Altiplano.
Porcentaje de avance fisico de los componentes de PIP (equipamiento de
laboratorios).

20. Creacidn del Servicio de Sistema de Seguridad en el CIP Carolina de la
Universidad Nacional del Altiplano. Porcentaje de avance fisico de los
componentes del PIP (construccion de cerco perimétrico).

21. Fortalecimiento de la Investigacion Universitaria Orientado al Desarrollo
de la Regidn de Puno. Porcentaje de avance fisico de los componentes del
PIP (Proyectos de investigacion).

22. Mejoramiento del Sistema de Accesibilidad y Area de Esparcimiento en
la Zona Este de la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional del
Altiplano. Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP
(Construccién de acceso vehicular, peatonal, estacionamiento, parque).

23. Mejoramiento de los Servicios de Laboratorio de la Escuela Profesional
de Ingenieria Geologica de la Universidad Nacional del Altiplano,
Distrito, Provincia y Departamento de Puno. Porcentaje de avance fisico
de los componentes del PIP (equipamiento de laboratorios).

24. Mejoramiento de Aulas Interactivas para la Formacion Académica en la
Escuela Profesional de Educacion Secundaria de la Universidad Nacional
del Altiplano. Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP
(Equipamiento de Aulas).

25. Mejoramiento del Servicio de Formacion Profesional en la Escuela
Profesional de Educacion Primaria de la Universidad Nacional del
Altiplano. Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP
(construccion de aulas, laboratorios, ambientes, equipamiento).

26. Mejoramiento del Servicio de Laboratorios de Ensayo en las Escuelas

Profesionales de Medicina Humana y Enfermeria de la Universidad
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Nacional del Altiplano. Porcentaje de avance Fisico de los componentes
del PIP (equipamiento de laboratorios).

27. Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Areas de Esparcimiento
Estudiantil en la Zona Oeste de la Universidad Nacional del Altiplano.
Porcentaje de avance Fisico de los componentes del PIP (construccion de
infraestructura de esparcimiento y areas verdes, equipamiento).

28. Mejoramiento del Servicio Tecnoldgico-Investigativo en la Escuela
Profesional de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Nacional del
Altiplano, Distrito, Provincia y Departamento de Puno. Porcentaje de
avance Fisico de los componentes del PIP (equipamiento de cuatro
laboratorios).

29. Construccion y Equipamiento de Aulas y Talleres para la Escuela
Profesional de Turismo en el Fundo Carcahuata de la UNA — Puno.
Porcentaje de avance Fisico de los componentes del PIP (Construccion
de aulas y talleres).

30. Mejoramiento del Servicio de Extension Universitaria en el Centro de
Investigacion y Produccion Chucuito de la Universidad Nacional del
Altiplano. Porcentaje de avance Fisico de los componentes del PIP
(Construccién de auditorium, 8 habitaciones para hospedaje).

31. Ampliacion, Mejoramiento del Servicio Administrativo Universitario en
el Edificio Administrativo de la Universidad Nacional del Altiplano.
Porcentaje de avance Fisico de los componentes del PIP (Construccion
de ambientes para labor administrativa, equipamiento y software
especializados).

32. Mejoramiento de la Infraestructura e Implementacion para la
Investigacion, Formacion Académica Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria en el Centro de Investigacion y Produccion Majes de la
Universidad Nacional del Altiplano Porcentaje de avance Fisico de los
componentes del PIP (construccion de salon de usos madltiples,
habitaciones, estable le chero, equipamiento).

33. Mejoramiento del Servicio de Enseflanza de Idiomas y Servicios
Complementarios en el Edificio Universitario del Parque Pino de la

Universidad Nacional del Altiplano Porcentaje de avance Fisico de los
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componentes del PIP (construccion de 33 aulas, ambientes
administrativos).

34. Creacion del Complejo Cultural Deportivo Académico al Frontis de la
Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional del Altiplano.
Porcentaje de avance Fisico de los componentes del PIP (construccion de
ambiente deportivo y piscina olimpica).

35. Ampliacion de Cobertura de Transmision de Radio y Television de la
Universidad Nacional del Altiplano. Porcentaje de avance Fisico de los
componentes del PIP (adquisicion de equipos ampliacién cobertura de
transmision de radio y television).

36. Instalacion del Servicio Educativo, Cultural y Recreativo en el Area
Circunlacustre de la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional del
Altiplano. Porcentaje de avance Fisico de los componentes del PIP
(Construccién de concha acUstica, campos recreativos, Cerco
perimétrico).

37. Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Extension Cultural y
Proyeccion Social en la Universidad Nacional del Altiplano Porcentaje
de avance Fisico de los componentes del PIP (construccion de 14 aulas
académicas).

38. Mejoramiento del Sistema de Seguridad en el Centro de Investigacion y
Produccién la Raya de la Universidad Nacional del Altiplano. Porcentaje
de avance Fisico de los componentes del PIP (construccion de cerco

perimétrico en areas criticas y 12 casas para el personal de vigilancia.

1.2.6. Directiva N° 001-2018-UNA- Puno: “Procedimientos para la
Ejecucion y Supervision de Obras por la Modalidad de Ejecucion

Presupuestaria Directa”

Ejecuciéon de obra, es el conjunto de acciones, orientados a lograr una
Construccion, Reconstruccion, Remodelacion, Renovacion y Habilitacion de
bienes inmuebles, que requieren de Expediente Técnico, Direccion Técnica,

Mano de Obra, Materiales y Equipos.

Articulo 8.- Definiciones: Para efectos de entendimiento de la presente

Directiva se constituyen definiciones bésicas las siguientes:
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a) Actade Recepcion de Obra: Documento publico, escrito y elaborado por
los integrantes de la Comision de Recepcion y Liquidacién de Obra; que
acredita que la obra ha sido ejecutada de acuerdo a las especificaciones
técnicas y planos del Expediente Técnico aprobado.

b) Controles de Calidad en Obra: Pruebas técnicas que garantizan la
correcta utilizacion de los insumos requeridos para la ejecucion de las
partidas materia de control y el cumplimiento de las Especificaciones
Técnicas establecidas en el Expediente Técnico.

¢) Costo Final: EI monto total ejecutado por partidas presupuestales de
cada una de las actividades realizadas en la obra por la modalidad de
Ejecucion Presupuestaria Directa.

d) Cuaderno De Obra: Es el documento técnico, que permanecera
obligatoriamente en obra, en el que se anotara y registrara
cronoldgicamente todas las incidencias y ocurrencias que se consideren
necesarias, como el avance de los trabajos, las modificaciones que se
produzcan, las consultas, ordenes y todo lo relacionado con la
permanencia del personal, ingreso y salida diaria de materiales y horas
de uso de equipos que intervienen en la obra.

e) El cuaderno de Obra debera estar legalizado en todos sus tomos, foliado
en todas sus paginas, visado por el Residente y el Supervisor; se anotara
en original y tres copias (03); el original servira para efectos de la
liquidacion de Obra y sera anexado al informe final del mismo, la 1ra
copia servira para la presentacion de los informes mensuales que elabora
el Residente de Obra, la 2da. Copia para el Supervisor y la 3ra. Copia
para el archivo del Residente.

f) Deductivos de Obra: Representan el menor costo originado por
reducciones y/o disminuciones de trabajos que, no es necesario ejecutar
para cumplir con la meta prevista.

g) Entidad: Es la institucion propietaria y responsable de la ejecucion de
las obras en representacion del Estado. En este caso la Universidad
Nacional del Altiplano.

h) Ejecucion Presupuestal: Documentacion que refleja el gasto de la

asignacion presupuestal con cargo a la obra en un determinado periodo.
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i) Ejecucidn Financiera: Documentacion que refleja el gasto financiero
efectivamente ejecutado en obra en un determinado periodo.

J) Expediente Técnico: Conjunto de documentos requeridos oficialmente
para definir una Obra Publica que haya cumplido previamente con el
ciclo de inversion y requisitos establecidos en el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. Comprende:
Memoria Descriptiva, Especificaciones Técnicas, Planos de Ejecucién
de Obra, Presupuesto de Obra. Presupuesto Analitico, Andlisis de
Precios Unitarios, Metrados, Analisis detallado de Gastos Generales,
Formulas Polindmicas, Relacion de Insumos, Relacion de Equipo
Minimo, Programacion de Obras (Diagramas PERT-CPM, calendario
Valorizado de Avance de Obra, Calendario de adquisicion de materiales
y de utilizacion de Equipo mecénico), Estudio de Suelos, Memorias de
calculo de ser necesario, Enfoque general de gestion de riesgos, Sistema
de integrado de gestion de la calidad, seguridad, salud ocupacional y
medio ambiente, Estudios complementarios de ser necesarios, (CIRA 'y
otros). Anexos.

k) Fase de Ejecucion: La fase de ejecucion, comprende la ejecucion
financiera, se inicia con la elaboracion del expediente técnico.

I) Informe Mensual Avance de Obra: Documento técnico sobre la
ejecucion de la obra que prepara mensualmente el Residente (original y
copia), revisado y avalado por el Supervisor para dar cuenta de los
resultados técnicos y financieros durante la ejecucidn. Registro de
Ocurrencias, Problemas, Observaciones, Conclusiones,
Recomendaciones y propuestas de solucién.

m) Programacion de avance fisico y requerimientos (materiales, servicios y
personal) del mes siguiente. Informacion Financiera: Balance financiero
acumulado segun formato, Balance financiero de obra ajustado segln
formato y Reporte presupuestal segun formato, donde se estableceran la
ejecucion presupuestal y ejecucion financiera, los gastos deben estar
clasificados por partidas genéricas y especificas de acuerdo al
clasificador de gasto aprobado y vigente, con el sustento respectivo, para

esto se debe adjuntar la documentacion siguiente: Requerimiento de
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Materiales, Mano de Obra y Equipo, Comprobantes de Pago, Ordenes
de Compra, Planilla de Obreros y Personal Administrativo, Ordenes de
Trabajo, Pago de Obligaciones Sociales, PECOSA. Movimiento de
Almacén segun formato.

n) Informe Final de Obra: Documento obligatorio, que seré preparado por
el Residente de obra presentado a la Jefatura de la Oficina De Ejecucion
De Inversiones la finalizacion de la obra y en el caso que la ejecucion de
la obra abarque mas de un ejercicio presupuestal presentara informe
anual; el mismo contendra lo siguiente: Informe Técnico. indice
General. Memoria Descriptiva Valorizada, en ella debera detallar la
descripcion de la obra, el avance final de la obra. Especificaciones
Técnicas Planilla de Metrados reales de obra. Valorizacion Fisica de
Obra Planos post construcciéon. Diagramas de control de obra (curva
“S”). Registro final de ocurrencias, observaciones, conclusiones y
recomendaciones. Informe Financiero: Se establecera la ejecucion
financiera

0) Ejecucion financiera, para esto se debe adjuntar la documentacion
siguiente: Balance Financiero final, Reportes presupuestales, sustentado
en Comprobantes de Pago, Ordenes de Compra, Ordenes de trabajo
planillas de personal, pago de obligaciones Sociales, PECOSA, informe
de saldo de materiales en almacén, tramite de NEA y constancia de no
adeudar materiales (segun formatos). Movimiento de Almacén (segun
formatos).

p) Presupuesto de Obra: Costo total estimado de la obra prevista para la
ejecucion de los trabajos, que son necesarios para cumplir la meta
sefialada en el Expediente Técnico. Constituye la valorizacion de los
Costos Directos e Indirectos incluido los impuestos de Ley,
considerados previos a la ejecucion de la obra.

q) Presupuesto Analitico: Documento mediante el cual se considera el
presupuesto para los servicios especificos de la obra en funcion al
Clasificador de Gasto Publico aprobado para el afio fiscal vigente.

r) Presupuesto Adicional: Es el mayor costo originado por la ejecucion de

trabajos complementarios y mayores metrados no considerados en el
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Expediente Técnico y que son necesarios para cumplir la meta prevista
en la obra principal.

s) Proyecto de Inversion: Intervencion temporal que se financian total o
parcialmente con recursos publicos, destinadas a la formacidon de capital
fisico, humano, natural, institucional e/o institucional que tenga como
propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion
0 de provision de bienes y/o servicios que el Estado tenga
responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion.

t) Residente De Obra: Ingeniero civil, Arquitecto u otro profesional
especializado relacionado a la obra a ejecutar, habilitado, colegiado,
designado por la Entidad y responsable de la Direccidon Técnica de la
Obra, en aquellos casos cuyo costo total de la misma, sea igual o mayor
al monto previsto en la Ley anual del Presupuesto para la contratacion
mediante concurso publico de precios. Es requisito minimo para ocupar
este cargo, contar con 02 afos de experiencia profesional en la
especialidad.

u) Unidad Formuladora: Dependencia orgéanica de la Entidad, responsable
de la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.

v) Unidad Ejecutora: Dependencia organica de la Entidad, encargada de la
ejecucion de los proyectos de inversion.

w) Valorizacion Fisica: Costo calculado a un determinado tiempo de

ejecucion de obra.
Articulo 20°.- Acciones del Residente para la Organizacion de la Obra:

a) EIl Residente de Obra, en coordinacién con la Jefatura de la Unidad de
Obras, y con la Jefatura de la Oficina De Ejecucion De Inversiones,
tomara las precauciones necesarias a fin de efectuar el seguimiento de la
implementacion de las adquisiciones programadas oportunamente de los
materiales, insumos y servicios, contratacion de personal obrero, y otros
en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento. De
tal manera que en ningdn momento la obra se vea afectada por
desabastecimiento de materiales e insumos en general, y se cumpla el

programa establecido, para ello se tomara en consideracion los plazos
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que determina la Ley para los distintos procesos de seleccion que
implementara la Unidad de Abastecimientos de la UNA.

b) EI Residente de Obra, cuidara que el personal asignado a la obra, sea en
el numero adecuado, en concordancia con el calendario y cronograma
de ejecucion y tenga la experiencia suficiente para el tipo de obra
indicado en el Expediente Técnico, y que su avance se ajuste al ritmo
sefialado en los cronogramas del proyecto.

c) Antes del inicio de la obra, el Residente de Obra, presentara
obligatoriamente al supervisor, la programacion actualizada de la obra,
precisando la fecha de inicio y finalizacion de obra, programacion
concordante con la calendarizacion presupuestal vigente de las obras
programadas para el afio fiscal, documento refrendado por la Jefatura de
la Unidad de Obras y la Jefatura de la Oficina De Ejecucion De
Inversiones.

d) Ademas, el Residente, propondra a la Supervision métodos de
Construccion y planes de trabajo para su revision y aprobacion, dichos
planes comprenderan procedimientos de construccion, equipo y personal
que empleard para cumplir las especificaciones de construccion y
programas de trabajo.

e) Deberd entregarlos calendarios de avance de obra actualizado
concordante con la fecha de inicio de obra. El Supervisor, deber revisar
y aprobar la programacion propuesta por el Residente. Aprobada la
programacion de obra, es obligacion del Residente de Obra, ingresar esta
programacion en la Base de datos que servird para el seguimiento y
monitoreo de la obra, y para el procesamiento de los informes mensuales

de obra.
Articulo 21°.- Acciones del Residente durante la Ejecucion de la Obra:

a) Estasactividades comprenden la etapa que se desarrolla desde el inicio
de ejecucién de la obra hasta la terminacion de la misma
identificandose dentro de ella las siguientes actividades de

responsabilidad del residente de obra, concordantes con las
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obligaciones y términos de referencia de dicho profesional, siendo
inicialmente las actividades de caracter ordinario:

b)  Permanencia continla en la obra aprovisionando la direccién técnica
administrativa de la misma. El residente de obra, tendra como apoyo:
un asistente técnico, un asistente administrativo y un almacenero.

c) Seguimiento permanente de las adquisiciones e internamiento en
almacén de la obra, de los materiales, equipos y herramientas para la
obra. Certificara la calidad y cantidad de los insumos entregados por
los proveedores, para lo cual, la Unidad de Almacén Central de la
UNA solicitara con la debida anticipacién la presencia del Residente
de Obra, para el internamiento de los bienes en el almacén central a
objeto de participar en la conformidad de la recepcion del bien a
recepcionar.

d) Realizar la administracién de los contratos que realice la Entidad con
cargo a su obra, controlando la calidad de bienes y/o servicios, plazos
de ejecucion, vigencia de garantias, etc.

e)  Verificacion del control diario y actualizado del movimiento de
almacen de la obra.

f)  Seguimiento permanente al personal de obra, verificando y emitiendo
mensualmente los tareos de obra que deberan ser visados por el
Supervisor de Obra.

g) Llenar diariamente el cuaderno de obra, efectuando a través de éste,
las consultas y solicitudes al supervisor de la obra.

h)  Cumplir oportunamente con subsanar las observaciones del Supervisor
de la obra

i)  Implementar los ensayos y pruebas para controles de calidad de la
obra.

J)  Debe evaluar permanentemente el desarrollo de la administracion de
riesgos, debiendo anotar los resultados en el cuaderno de obra, cuando
menos, con periodicidad semanal, precisando sus efectos y los hitos
afectados o no cumplidos.

k)  Recabar oportunamente la informacién y documentacion de ejecucion

financiera de la obra con fines de elaborar el Informe mensual y final.
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I)  Presentar a la Administracion de la OEIl, los requerimientos de
insumos no programados en el PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES, y que tienen el caracter de compras directas e/o
imprevistos. La Unidad de Administracion de la OEI tramitara los
requerimientos no programados de todas las obras.

m) Presentar al supervisor, en los plazos normados, los informes
mensuales de avance de la obra. Al término del afio fiscal, o al concluir
la obra, presentara el informe final respectivo, y una copia de los
planos de post construccion a la Unidad de Estudios.

Conociendo las actividades basicas o funcionales y de caracter rutinario se
tienen las actividades de Carécter no ordinario que procederemos a describir

para una mejor comprension en los siguientes parrafos:

a) Sustentar y comunicar la paralizacion y reinicio de los trabajos con el
visto bueno del supervisor de obra.

b) Formular y tramitar oportunamente las Modificaciones al Expediente
Técnico, relacionadas a: Modificaciones de proyecto, ampliaciones y
reducciones presupuestales, ampliaciones de plazo, entre otras.

c) Participar en la entrega recepcién de la obra.

d) Absolver las observaciones que se generen en el proceso de recepcion y
liquidacién de la obra, de acuerdo a sus responsabilidades como
Residente de Obra.

Articulo 25°.- Paralizacion y Reinicio de los Trabajos: El Residente de obra
podra solicitar a la Jefatura de la OEI la paralizacién de los trabajos cuando se

produzca cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Desabastecimiento sostenido de materiales e insumos de obra, 0 demora
en la provision de los mismos.

b) Demora o suspensién de las habilitaciones presupuestales con cargo a la
obra.

¢) Hechos fortuitos o de fuerza mayor debidamente justificados.

d) Demora en la aprobacion a las modificaciones del expediente técnico.
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Las paralizaciones motivadas por desabastecimiento o demora en la provision
de los requerimientos de materiales, insumos o servicios para la obra, o de corte
0 suspension presupuestal seran comunicadas a la Direccion General de
Administracion para las acciones de solucion respectivas. De manera
excepcional, debido a situaciones de emergencia o de urgencia que pongan en
riesgo la Obra o la economia del Proyecto, el Supervisor podra ordenar, via
Cuaderno de Obra, la paralizacion de los trabajos, debiendo regularizar el

informe o comunicacion respectiva. Estas situaciones podran deberse a:

a) Situaciones climaticas que dificulten de manera significativa los
trabajos.

b) La ausencia total o parte de personal de obra de manera que afecte la
Optima calidad.

c) La ausencia de materiales o herramientas de manera que imposibiliten
la ejecucion de los trabajos o afecten significativamente lo establecido

en el Expediente Técnico.

1.3. Antecedentes

Para fines de esta investigacion, se considera como antecedentes los siguientes
trabajos de investigacion cientifica que fueron desarrollados por otras personas, los
cuales seran tomados como una referencia de esta investigacion, de la misma manera

que seran contrastadas con los resultados obtenidos:

Segun (Chavez, 2016) en su investigacion llegd a la conclusion y sefiala: Las Normas
Legales establecidas con el propdsito de obtener bienes, servicios y obras publicas de
calidad, asi como de mejorar los niveles de eficiencia en el gasto, rapidez,
transparencia, equidad en el desarrollo de los procesos de seleccidén y promocién de
la pequefia empresa, contienen articulados que atentan contra los principios de
moralidad, libre competencia, imparcialidad, eficiencia, transparencia, economia,

vigencia tecnoldgica y trato justo e igualitario.

En las Normas que regulan las obras publicas por administracion directa, las normas
legales que regulan la ejecucion de las obras publicas por administracion directa son

obsoletas y la expectativa del ahorro esperado con este tipo de ejecucion presupuestal,
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no justifica el riesgo construir obras con recursos humanos de baja productividad y

calidad cuestionable.

La problematica legal anteriormente sefialada, se complica ain més, por la falta de
difusion y el desconocimiento consecuente, que los funcionarios, profesionales,
técnicos y administrativos del sector publico, tienen acerca de los procedimientos
administrativos relacionados con las contrataciones y adquisiciones del Estado. La
poca o limitada calidad de los Expedientes Técnicos desarrollados por el Estado o
para el Estado. Es extremadamente importante reconocer que la calidad de los

expedientes técnicos incide directamente en la calidad final de las obras publicas.

De acuerdo a (Bringas, 2014) llegd a la conclusion y sefiala: El presupuesto
participativo influye en la Calidad de la Gestion de los Recursos Publicos en las
Municipalidades Distritales de la Region Ayacucho. Esto porque a pesar de la
ausencia de un servicio publico calificado y profesional, y las limitaciones respecto a

normas de caracter administrativo que contribuyan al cumplimiento de resultados.

Que sean de forma eficiente y transparente, el presupuesto participativo desde que
implica una adaptacion a la realidad donde se aplica y cuenta con la participacion de
las organizaciones de la sociedad civil, tanto en el proceso de formulacion como
posteriormente en el control y seguimiento, asegura que de cumplir con lo estipulado
en el presupuesto y de atender con la fluidez necesaria los recursos financieros, se
coadyuva a una gestion de calidad que permite cumplir adecuadamente con las

demandas de la poblacion.

Contribuyendo a ello (Choquehuanca, 2015) llegé a la conclusién y sefiala: Mejorar
los ingresos, elevar el aprendizaje, bajar los indices de mortalidad, aportar con la
artesania al PBI, mejorar el transporte con mejores vias, mejorar la prevision de
presupuesto, tiempo de ejecucidn, porcentaje de incremento de presupuesto, prevenir
los recursos necesarios adecuado para los afios que se prevenga, evaluacién de

tiempos, optimizar recursos Con NUevos recursos con incrementos presupuestos.

Priorizar mejor las Obras por Administracién Directa para gestionar mejor los
presupuestos. Contar con un Banco de Proyectos adecuados para la Administracion
Directa. La eficacia en la calidad de Proyectos de inversion garantiza mejores

estandares de calidad en las Obras de acuerdo a la realidad, permite una mayor
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optimizacion del tiempo de cumplimiento en la ejecucion de Obras por

Administracion Directa.

Mejor seguimiento y monitoreo en la ejecucion de Obras por Administracion Directa.
Plantear un sistema de Planeamiento Estratégico que oriente la programacion
multianual de los proyectos de inversion que mejore en tiempo y costos, el ejecutarse
por administracion directa considerados en el Plan Estratégico de Desarrollo
Municipal Concertado de la Municipalidad distrital de Palca.

Integrar un modelo de programacion estratégica en la implementacion de objetivos
estratégicos, que simplifique los procedimientos para obras ejecutadas por
administracion directa. Para el proceso de ejecucion de obras de la Municipalidad
Distrital de Palca se utilizé el PROCESO PRIORIZADO Bizagi Process Modeler.

La Articulacion del Plan y del Presupuesto apoya a una mejor ejecucion del
presupuesto de inversiones. En cuanto a los logros en las brechas se debe aminorar
los tiempos de ejecucion, mejorar la programacion y priorizar la ejecucion de Obras
por Administracion Directa. En base a previsiones presupuestales que permitan

formular Banco de Proyectos de Inversion.

De la misma manera (Gomez, 2014) lleg6 a la conclusion y sefiala: La programaciéon
de abastecimiento influye significativamente en la gestion de logistica de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. Esta afirmacion se ve corroborada
en el desarrollo de la tesis, como explicacion de los resultados obtenidos a través de
las técnicas e instrumentos aplicados, para el sustento de la hipdtesis general.

Los procesos de programacion de abastecimiento influyen significativamente en los
resultados en la adquisicion de bienes y servicios de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann de Tacna. Segun el resultado de los instrumentos aplicados se
establece que la participacién en los procesos de determinacion de necesidades,
consolidacion de necesidades, formulacion del plan de obtencién, ejecucion y
evaluacion de la programacion no se dan a gran escala generando inconvenientes en

las adquisiciones de bienes y servicios.

De esta manera las primeras cinco hipotesis especificas planteadas son corroboradas.

El nivel de desempefio de la gestion de logistica de la Universidad Nacional Jorge
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Basadre Grohmann no es eficiente. El resultado del instrumento aplicado arroja falta
de cumplimiento de las actividades y objetivos de la Oficina de Logistica y Servicios
de la UNJBG. De esta manera las ultimas hipdtesis especificas planteadas son

corroboradas.

Segun (Vidal, 2017) lleg6é a la conclusién y sefiala: Los datos obtenidos como
producto del estudio permitié determinar que la identificacion de deficiencias,
permite el nivel de mitigacion de riesgos. Los datos obtenidos permitieron determinar
que el nivel de alertas formuladas, incide en la mejora del nivel de estrategia utilizada.
En conclusién, se ha determinado que el control simultaneo, incide favorablemente
en la gestion de proyectos de inversion publica, en la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional del Callao 2011-2016.

Segun (Coaquira, 2016) en su investigacion llegé a la conclusion y sefala: El
desconocimiento, falta de implementacion y la no aplicacion de la normatividad en
los procesos técnicos de abastecimiento, el 85.71% (18 trabajadores) lo hacen
adecuadamente y solo el 14.29% (3 trabajadores) lo realizan mal; por lo tanto, la
catalogacion de informacion en los procesos técnicos de abastecimiento influye
significativamente en la planificacién de objetivos y estrategias en la gestion

administrativa de la municipalidad de Yunguyo, 2015, con probabilidad del 95%.

El proceso técnico de programacion de informacién racional y sistematica en los
procesos técnicos de abastecimientos y la organizacion estructurada de tareas en la
gestion administrativa de la municipalidad provincial de Yunguyo en el afio 2015
atravesd principalmente problemas, en la programacion de bienes, por la mala

formulacidn de requerimientos de bienes, por parte de las dependencias usuarias.

En cuanto a la programacion de informacion racional y sistematica de las necesidades
de bienes y servicios en los procesos técnicos de abastecimiento, el 80.95% (17
trabajadores) lo hacen adecuadamente, y solo el 19.05% (4 trabajadores) lo realizan
mal. En cuanto a la organizacion estructurada de tareas en la gestion administrativa,
el 71.43% (15 trabajadores) realizan adecuadamente esta actividad, y el 28.57% (6

trabajadores) no lo hacen adecuadamente.

Es por lo que ya con los resultados de la comprobacidn referente a la segunda hipotesis

especifica dio como resultado que la programacion de informacion racional y
43

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO Nacional del
Altiplano

sistematica de los bienes y servicios en los procesos técnicos de abastecimiento incide
significativamente en la organizacion estructurada de tareas en la gestion

administrativa de la municipalidad de provincial de Yunguyo 2015.

Con una probabilidad del 95%. Es por lo que ya con los resultados de la comprobacion
referente a la tercera hipdtesis especifica dio como resultado que la confiabilidad y
trasparencia en los procesos técnicos de abastecimiento inciden significativamente en
la ejecucion de planes de la gestién administrativa de la municipalidad provincial de
Yunguyo 2015, con una probabilidad del 95%.

De la misma manera (Dugarte, 2012) lleg6 a la conclusién y sefiala: La situacion
actual del control interno administrativo de los 6rganos de administracion publica
municipal ubicados en el area metropolitana del estado de Mérida, se encuentra bajo
un ambiente operativo que esta retirado de la correlacion de funciones y de la jerarquia
de cargos bien definidos, los cuales son mecanismos necesarios para el logro de los

objetivos y por ende de la misidn institucional.

Igualmente, se puede afirmar que, debido a la inexistencia de dichos 6rganos de una
unidad técnica especializada con funciones de control en la ejecucion de obras civiles,
es sintoma de que se subestima la division del trabajo como etapa fundamental de la
organizacion y control como funciones administrativas. Estas caracteristicas influyen

sustancialmente en la situacién de control interno administrativo.

Sobre todo, cuando el contenido esencial de la actividad administrativa que le
corresponde a las maximas autoridades ejecutivas, estan referidas a las actividades de
la gestion que desemperfian con la utilizacion de los recursos para la satisfaccion de
las necesidades y servicios publicos que tienden a su realizacion en el marco de actos

administrativos emitidos no ajustados a las normas de carécter legal y técnico.

Los instrumentos técnicos que se deben aplicar y se relacionan con el control interno
administrativo en la ejecucion de obras civiles, estan contenidos a una amplia
estructura de normas que establecen la uniformidad y consistencia de las

especificaciones de construccion de acuerdo con el tipo de obra civil a ejecutar.

También (Gutierrez, 2017) llego a la conclusion y sefiala: De la evaluacion y analisis

realizado al incumplimiento de los criterios méas relevantes considerados para la
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ejecucion de las obras puablicas, existe una relacion directa significativa entre la
modalidad de ejecucion con la cual se decida realizar una obra publica en la
municipalidad provincial de Lampa, periodo: 2012 - 2014 y el nivel de cumplimiento
de las normas que rigen su procedimiento constructivo, la modalidad de ejecucion con
la que se decida ejecutar una obra en la municipalidad provincial de Lampa si influye

con el cumplimiento de la normativa que rige su procedimiento constructivo.

De la misma manera (Vera., 2012) llegd a la conclusion y sefiala: Existe inadecuado
disefio de la estructura organizacional administrativa en la universidad nacional
mayor de san marcos, tanto a nivel central (rectorado) y de la facultad de medicina en
lo correspondiente al aprovisionamiento de bienes y servicios, basado en la existencia
de Estructuras Organicas disefiadas con deficiencias tedricas en los elementos claves
y factores de contingencia, no han tomado en cuenta los Principios de las entidades
que pertenecen al Poder Ejecutivo y que la poblacion objetivo de la Universidad es la

de bajos recursos economico.

El desarrollo de las tareas de aprovisionamiento de bienes y servicios en la facultad
de medicina por diversas dependencias organicas, basado en que el aprovisionamiento
lo realizan la Oficina de Abastecimiento, Almacen, la Oficina de Control Patrimonial
y la Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento, sin mantener la unidad
respectiva para disminuir costos y brindar un abastecimiento de calidad y oportuno.

La inadecuada correlacion funcional de las dependencias (rectorado — facultad)
responsables del aprovisionamiento de bienes y servicios, basado en la existencia
actual de dos Estructuras Organicas Administrativas dentro de la Universidad, la
primera, del nivel central (Rectorado) donde existe la Oficina de Abastecimiento
incorporada en la Oficina de Economia, la Oficina de Servicios Generales,
Operaciones y Mantenimiento, y la segunda en la Facultad donde la Oficina de
Abastecimiento no se encuentra incorporada en la Oficina de Economia y la existencia

de la Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento.

Complementando (Toskano, 2005) lleg6 a la conclusion y sefiala: El proceso de
analisis jerarquico es una herramienta poderosa de solucion para aquellos problemas
en los que no basta considerar los factores cuantitativos, sino que se requiere incluir

factores cualitativos y juicios humanos basados en la experiencia.
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Se vislumbra que la aplicacion del proceso de andlisis jerarquico puede desarrollarse
en todos los campos en los que se presenten este tipo de problemas. EI proceso de
analisis jerarquico reune los juicios de los expertos, idoneo al evaluar cada criterio de
las alternativas, haciéndose notar que es una herramienta de integracion y de trabajo

en equipo.

Sin embargo, (Panduro, 2015) llegd a la conclusion y sefiala: Para iniciar la ejecucion
de las obras por administracion directa, no planificaron solo tomaron los criterios de
la experiencia del Residente, Gerente General y Director de Obras de la Entidad,
basado en el sistema tradicional, de impartir directrices con la observacion simple del

cronograma Y la lista de insumos del expediente técnico.

La designacion del Residente y el personal técnico-administrativo, fueron designados
dias antes de iniciar la obra, sin previa planificacion de las acciones inmediatas
determinarse. ElI Expediente Técnico, fue entregado incompleto, por parte de la
Direccion de Estudios, se fue complementandose en las primeras semanas de inicio
de obra, era de esperar que en la ejecucion se encontraron muchos errores en el disefio

y el trazo, por cuanto fue muy dificil de realizar los cambios durante la ejecucion.

Las ampliaciones del plazo de ejecucién aprobadas para la obra, en su mayoria son
por responsabilidad de la Entidad. Los adicionales de obra, corresponden a errores en
el disefio del trazo y de las obras de arte reflejado en el Expediente Técnico que por
falta de planificacion no fue revisado antes del inicio de obra; tampoco hicieron la
compatibilidad (verificacion en campo) y se formularon los adicionales en el

transcurso de la ejecucion de la obra.

El Presupuesto del Expediente Técnico varia con el Presupuesto Contractual, por la
aprobacion de Adicionales. La Entidad ha dado inicio a la ejecucion de la obra por la
modalidad de administracion directa contando s6lo con maquinaria que ha perdido
largamente su TIEMPO DE VIDA UTIL, cuya utilizacion de dicha maquinaria en ese
estado es antiecondmico, ya que su operacion produce pérdidas para la Entidad,

sumado a ello el bajo rendimiento que presenta.

La demora de atencion a los requerimientos por el Area de Logistica, se debe a la
estructuracion organica de la Entidad, porque esta area pertenece directamente a

Oficina de Administracion y no a Direccion de Obras quien dirige la ejecucion de los
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proyectos; las coordinaciones no son directas y ocurren repetidamente inconvenientes

en cuanto a precios, tiempo de entrega, calidad de los materiales o del servicio, etc.

El Residente de la obra no ha efectuado el control de rendimiento de la mano de obra
de las cuadrillas de trabajo, por cuanto no ha detectado a tiempo tampoco corregido
oportunamente las pérdidas que se han producido en mayores costos de mano de obra.
Al concluir las obras, el Almacén muestras saldos; para la obra Construccion
Carretera Vecinal Piscoyacu Nuevo Sacanche EI Dorado esta valorizado en S/.
116,875.46; y para la obra Mejoramiento y Creacion de la Carretera Departamental
SM-110; Tramo: Metal-Marcos presenta un costo de S/. 64,663.33.

La Evaluacion Técnica-Financiera; arroja un monto positivo de S/. 420,635.29 para
la obra Construccion Carretera Vecinal Piscoyacu Nuevo Sacanche El Dorado; y S/.
300,001.64 para la obra Mejoramiento y Creacion de la Carretera Departamental SM-
110; Tramo: Metal-Marcos.

También (Melendez, 2013) lleg6 a la conclusion y sefiala: El inicio de la ejecucion de
la obra: "Rehabilitacion y mejoramiento del camino vecinal: Soritor - Villa Hermosa",
se ha realizado sin contar con todos los materiales e insumos necesarios en el Almacén
de la obra, el cual ha ocasionado retrasos en su ejecucién La designacion del Residente
y el personal técnico-administrativo para la ejecucion de la obra no ha sido del

Personal de Planta de la Entidad.

Tal como lo indica la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG. Las ampliaciones del
plazo de ejecucion aprobadas para la obra, en su mayoria son por responsabilidad de
la Entidad (Desabastecimiento de materiales e insumos, desabastecimiento de
maquinaria y falta de recursos financieros), representando el67.7% de las
ampliaciones de plazo aprobadas. La Entidad ha dado inicio a la ejecucion de la obra
por la modalidad de administracion directa contando s6lo con maquinaria que ha
perdido largamente su TIEMPO DE VIDA UTIL.

Cuya utilizacion de dicha maquinaria en ese estado es antieconémica, ya que su
operacion produce pérdidas para la Entidad. La ejecucion en forma paralela de otra
obra por la modalidad de administracion directa, ha ocasionado el retraso de las obras

ya que la maquinaria pesada tenia que trabajar indistintamente en ambas obras. El
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Residente de la obra no ha efectuado el control de rendimiento de la mano de obra de

las cuadrillas de trabajo, lo cual hubiera corregido oportunamente las pérdidas.

Que se han producido en mayores costos de mano de obra. La productividad de la
mano de obra y de la maquinaria pesada han sido deficientes en la ejecucion de la
obra. Los requerimientos de bienes y servicios deben contener especificaciones
técnicas precisas y claras para que la entrega sea oportuna. Al haber ejecutado la obra
por la modalidad de Administracion Directa se ha demorado 01 afio y 06 meses mas
que el plazo de ejecucién contemplado en el expediente técnico. EI Personal del
Organo Encargado de las Contrataciones de la Entidad que intervengan en las fases
de contratacion deberan ser profesionales y/o técnicos debidamente certificados por
el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).

Debiendo cumplir con los requisitos minimos que exige el Articulo 5° del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado. EI Organo Encargado de las Contrataciones
de la Entidad, antes de proceder con el tramite administrativo de las adquisiciones,
deberé efectuar un exhaustivo ESTUDIO DE MERCADO de los precios referenciales
que otorgue el Area Usuaria, con la finalidad de obtener un precio referencial
aceptable, que no conlleve a la declaratoria de DESIERTO de los procesos de

seleccion de los materiales e insumos solicitados para obras administracion directa.

Sin embargo, (Dominguez & Durand, 2015) llegaron a la conclusion y sefialan: La
mejora de la eficiencia de las contrataciones estatales, como proceso administrativo,
es parte de los lineamientos de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica del Estado Peruano al 2021 y a su vez son parte de las politicas que debe
adoptar el Peru para postular a ser miembro de la OCDE, por tanto, las mejoras que

se proponen deben desarrollarse al nivel de una politica publica y/o nacional.

En el contexto actual el proceso de contratacion estatal ha adquirido importancia en
las politicas econdmicas del pais, prueba de ello la reciente modificacidn de su marco
normativo obedece a un paquete reactivador de la economia nacional, dicho marco
normativo tiene como principal arista la modificacion de la metodologia de desarrollo

de los procesos de seleccion.

Sin embargo, el marco tedrico y la investigacion realizada demuestran que en la fase

de programacion y actos preparatorios surgen las principales deficiencias que son
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arrastradas a lo largo del proceso de contratacion perjudicando las fases siguientes,
siendo asi, la tesis demostré las hipétesis planteadas: Que las causas que generan la
deficiencia en el proceso de contratacion estatal surgen en la fase de programacion y

actos preparatorios.

Por tanto, la solucion y mejora de la eficiencia en esta fase mejorara la eficienciaa lo
largo de todo el proceso; y que el aspecto humano (desarrollo de capacidades) el méas
relevante y en donde se debe enfocar los esfuerzos para mejorar la eficiencia del
proceso de contratacion estatal. La investigacion permite al servidor publico ubicar el

proceso de contratacion.

Como parte de uno de los principales sistemas administrativos del Estado, en ese
punto permite identificar al OEC de la Entidad como aquel que tiene que cumplir con
todas las funciones que establece el sistema de abastecimiento publico, esto sustenta
la necesidad de empoderamiento para la aplicacion de las mejoras necesarias.
Asimismo, se ha identificado a los demas actores del proceso de contratacion estatal,
como la del &rea usuaria, cuya participacion en la elaboracion del requerimiento

influye directamente en la eficiencia del proceso de contratacion estatal.

Asi mismo, (Peralta & Vilchez, 2016) llegaron a la conclusion y sefialan: Como
resultado del trabajo de investigacion, se ha determinado que las Municipalidades
Distritales de la Provincia de Jauja no cuentan con directivas y procedimientos
necesarios para implementar el sistema de Control Interno, ademas no existen
directivas o lineamientos que establezcan el procedimiento de control en la ejecucién

de obras por administracién directa.

Se contempld que no existe un control en la ejecucion presupuestal de obras por
administracion directa, ademas se determinG que no existen directivas o
procedimientos para los procesos de seleccion convocados por la Entidad,
contemplando aspectos desde el requerimiento, contratacion y ejecucion contractual,

en concordancia con la normativa de contrataciones del Estado.

Se ha determinado que no existe directivas o procedimientos que regulen el proceso
de inversion en las obras por administracion directa, en efecto dichas obras no cuentan

con las liquidaciones técnicas — financieras y su transferencia al sector beneficiario,
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ademas no existen directivas en las que se determine las responsabilidades que

contemplan a cada una de las dependencias.

Contribuyendo a ello (Sullca, 2016) lleg6é a la conclusién y sefala: El nivel de
cumplimiento de programacion de metas referidos al tiempo, en las municipalidades
que ejecutaron las obras por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa es 34%
y 66% incumplieron la programacion de metas; empero, las obras ejecutadas por la
modalidad de ejecucién presupuestaria indirecta.

Cumplieron la programacion de metas referidos al tiempo en 50% y en 50%. De estos
resultados se desprende que las municipalidades provinciales al ejecutar las obras por
la modalidad de ejecucidn presupuestaria directa, no tienen la suficiente capacidad
operativa en cumplir las metas previstas. Por lo tanto, se concluye: la programacion
de metas en obras por ejecucion presupuestaria directa tiene menor nivel de

cumplimiento, que la ejecucion presupuestaria indirecta.

La modalidad de ejecucidn presupuestaria directa tiene el 6% de obras con liquidacion
y el 94% no tienen liquidacion de obras, sin embargo, mediante la ejecucion
presupuestaria indirecta el 100% de obras estan con liquidacion de obra. La
liquidacion de obras ejecutadas por ejecucion presupuestaria directa, se realizaron de
manera ex temporanea Yy las liquidaciones de obras ejecutadas. Por la modalidad de
ejecucion presupuestaria directa se realizaron dentro del plazo que establece la ley y

reglamento de contrataciones del estado.

En consecuencia, la ejecucion presupuestaria directa tiene menos incidencia en la

liquidacién de obras que la ejecucidn presupuestaria indirecta de obras.

De la misma manera (Prieto, 2012) llegé a la conclusién y sefiala: La aplicacion del
Presupuesto por resultados en las municipalidades del Per(l mejora la calidad del gasto

publico ya que ellos son destinados a favorecer los niveles de vida de la poblacion.

La manera como mejorar la calidad de vida de la poblacion es mediante la asignacion
de recursos presupuestales en los programas estratégicos ya que constituyen el
instrumento del presupuesto por resultados. Los actuales indicadores de evaluacion
presupuestal no consideran los beneficios sociales que se debe brindar a la poblacion,

e incluso son desconocidos por quienes elaboran dicha evaluacion.
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Los indicadores miden solamente el monto del gasto, pero no la calidad del mismo.
La toma de decisiones con respecto al gasto publico no es muy eficiente, ya que
generalmente el gasto se centra en los gastos de capital y no en gastos que mejoren
las condiciones de vida de la poblacion. Los recursos financieros asignados por el
Gobierno Central a favor de las municipalidades son insuficientes para atender todos

los programas sociales y en consecuencia hay problemas de financiamiento.

Finalmente (Campos, 2003) llegd a la conclusion y sefiala: Con relacion a la
Ejecucion Presupuestal las politicas utilizadas en el Control Interno son coherentes,
observandose las normas y procedimientos en todas las actividades del proceso de
abastecimientos, influyendo favorablemente en el trabajo que se efectla, sin embargo,

amerita un manual para su ejecucion.

Los objetivos que se establecen para el Control Interno, se alcanzan en forma
satisfactoria lo cual permite que la gestion en el Departamento de Ejecucion
Presupuestal sea la adecuada conforme a lo esperado. El planeamiento que se
desarrolla en el Departamento de Ejecucion Presupuestal, viene ayudando a la gestion
en esta organizacion, teniendo gran influencia en la obtencion de resultados, ya que

se tiene pleno conocimiento del organismo y se evitan que ocurran distorsiones.
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CAPITULO II

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. ldentificacién del problema

El Estado peruano tiene muchas finalidades, y una de las principales es la
provision de bienes y servicios publicos de calidad que contribuyan al bienestar de la
poblacion. Por ello el Presupuesto Pablico es el instrumento de gestion del Estado,
que, en un contexto de responsabilidad y transparencia fiscal, asigna los recursos
publicos que permita la citada provision, revelando el resultado de la priorizacion de
las intervenciones publicas que realizan las entidades publicas, en el marco de las

politicas publicas definidas.

En el PerG el Sistema Nacional de Presupuesto es uno de los sistemas de la
Administracion Financiera del Sector Publico y tiene la mision de conducir el proceso

presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico.

La funcion publica debe contar con herramientas o mecanismos alternos, que le
permitan cumplir sus fines, en la planeacion, ejecucion, coordinacién y seguimiento
de los Proyectos de Inversion Publica, asi mismo, que promuevan la mejora en los
procedimientos, el cumplimiento en el logro de los indicadores de desempefio

(indicadores de producto, de resultado e impacto) y la meta programada.

Asegurando la adecuada asignacion de los recursos publicos para lograr el desarrollo
con el manejo responsable de la economia. El Estado tiene como fin promover la
ejecucion de los PIPs de Obras, con eficiencia y eficacia, para mejorar la calidad de
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vida de la poblacion. Es por tal motivo que las Obras realizadas por las entidades
publicas en la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa deben contribuir a
mejorar los niveles de calidad y sostenibilidad de la sociedad, en correspondencia con

las estrategias de desarrollo y las politicas establecidas por el Gobierno Central.

La ejecucion de obras por administracion directa orienta su capacidad
autoorganizativa persiguiendo mayores niveles de eficacia administrativa con la via

del aprovisionamiento directo de bienes, servicios.

La universidad nacional del altiplano es una institucion publica de educacion superior
conformada por docentes, estudiantes, graduados, teniendo como mision fundamental
desarrollar conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico para formar
profesionales de excelencia académica y elaborar alternativas integrales a los
problemas prioritarios de la region puno y del pais. Para lograr esta mision cuenta con
dependencias de caracter administrativo encargadas del uso racional de los recursos

econdmicos la misma que recae en la Oficina de Gestion Financiera.

Asi mismo toda obra ejecutada por la Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa,
se origina cuando la Universidad Nacional del Altiplano mediante la Oficina de
Arquitectura y Construcciones ejecuta obras publicas con su capacidad instalada;

siendo la Unidad Ejecutora directa de dicha obra publica.

En tal sentido la ejecucion de obras por administracion directa afronta diversos
inconvenientes como son: El presupuesto programado para una obra no siempre llega

a cumplirse, generalmente el costo real supera al presupuesto asignado.

Lo cual implica una ampliacion de presupuesto, ocasionando asi adicionales que estos
a su vez causan que algunas obras no sean concretizadas; retrasos en la ejecucion de
obra, debido a falta de presupuesto o aprovisionamiento, llegando incluso a veces a

sobre valorar una obra originando diferencias con el expediente técnico.

Entonces el aprovisionamiento consiste en comprar los materiales necesarios para la
ejecucion de obras de la entidad, en caso contrario podria generar como resultado
obras sobredimensionadas, sobrevaloraciones, con plazos incumplidos, obras

paralizadas, sin funcionamiento, desproporcionalidad entre Ejecucion Fisica y
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Financiera, entre otros. Por lo tanto, uno de los aspectos que motiva la investigacion,

son las causas que dificultan o retrasan las ejecuciones de obras.

2.2. Enunciado del problema

2.2.1. Problema general

e ;De qué manera el abastecimiento de materiales influye en la ejecucion de
obras por administracion directa en las Universidades nacionales de la
Region Puno, periodo 2017-2018?

2.2.2. Problemas especificos

e ;De qué manera influye el abastecimiento de materiales en la ejecucién
fisica y financiera de obras?

e ;De qué manera el abastecimiento de materiales influye en el tiempo de
ejecucion de obras?

e ;Cudl esel nivel de ejecucidn del presupuesto en relacion al cumplimiento

de las metas de las Universidades Nacionales?

2.3. Justificacion

Esta investigacion es pertinente porque es necesario conocer el proceso de
abastecimiento de materiales en la ejecucion de obras por administracion directa en

las Universidades nacionales de la Region Puno.

Se realiz6 atendiendo la necesidad de saber cuéles son los aspectos del
abastecimiento que mas influencia tienen en la ejecucion de obras, de manera que se

propuso lineamientos de mejora en aquellos puntos en los cuales existe ineficiencia.

Esto permitira mejorar el proceso del abastecimiento y por ende la ejecucion de obras
por administracion directa serd mas eficiente, lo cual es un factor importante que
genera cambios en la gestion de abastecimiento de materiales, siendo asi una gestion

eficiente.
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2.4. Objetivos

2.4.1. Objetivo general

e Analizar el proceso de abastecimiento de materiales y su influencia en la
ejecucion de obras por administracion directa en las Universidades

nacionales de la Region Puno, periodo 2017-2018.
2.4.2. Objetivos especificos

e Determinar el nivel de relacion del abastecimiento de materiales con la
ejecucion fisica y financiera de obras.

e Analizar la relacion del abastecimiento con el tiempo de ejecucion de
obras.

e Determinar el nivel de ejecucion presupuestal en relacion al
cumplimiento de las metas de las Universidades.

e Proponer lineamientos que permitan mejorar el proceso de
abastecimiento para revertir el retraso de ejecucion de obra y el

cumplimiento de metas presupuestales.

2.5. Hipotesis

2.5.1. Hipotesis general

e El proceso de abastecimiento de materiales influye negativamente en la
ejecucion de obras por administracion directa en las Universidades

nacionales de la Region Puno, periodo 2017-2018
2.5.2. Hipotesis especificas

e EI abastecimiento de materiales se relaciona negativamente en la
ejecucion fisica y financiera de obras por administracion directa.

e Larelacion del abastecimiento de materiales con el tiempo de ejecucion
de obras, es negativa.

e Con la ejecucion de presupuesto se determina el nivel de cumplimiento

de metas de las Universidades Nacionales de la regién Puno.
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1. Lugar de estudio

Esta investigacion se realizara en la Universidad Nacional del Altiplano la cual se
encuentra ubicada en el distrito, provincia y departamento de Puno, especificamente
en la zona de San José con direccion Avenida Sesquicentenario 1121, en donde
funciona las instalaciones, de la misma manera cuenta con una unidad administrativa

la cual se encuentra en la Avenida EI Sol 570 que desempefia una funcion importante

en el rubro administrativo de la organizacidn que se esta investigando.

| IS '
Figura 8. Universidad Nacional del Altiplano Puno
Fuente: Revista Institucional de la UNA Puno

Naturaleza juridica: Art. 3° La UNA - PUNO, es una institucion pablica de educacion
superior universitaria, integrada por docentes, estudiantes y graduados. Tiene

personeria juridica de derecho publico, con sede en la Ciudad de Puno, Republica del
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Per(; se rige por las normas establecidas en la Constitucion Politica del Perd, la Ley

Universitaria — Ley N° 30220, su Estatuto.

Art. 4° La UNA - PUNO, constituye Pliego Presupuestal y actla con autonomia
normativa, académica, administrativa, econémica y de gobierno, de conformidad con

la Constitucidn Politica del Estado, la Ley N° 30220, Ley universitaria y Reglamento.

El Rector ejerce la personeria juridica y la representacion legal de la Universidad bajo
la Jurisdiccion: Art. 5° La UNA- PUNO, tiene su sede principal en la Ciudad de Puno,
brinda servicios a estudiantes de la Region de Puno, acoge ademas a estudiantes del
nivel nacional e internacional en sus diferentes Facultades y Programas de Posgrado,
tanto de manera ordinaria, extraordinaria y por convenios. La jurisdiccién sobre la

que ejerce normativamente sus actividades es el nivel de Gobierno Nacional.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017
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Figura 9. Organigrama de la Universidad Nacional del Altiplano
Fuente: Revista Institucional de la UNA Puno
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Componentes de la Organizacion:

Direccion General de Administracién: Es el 6rgano responsable de conducir los
procesos de administracion de recursos humanos, materiales, financieros,
infraestructura y de servicios de bienestar, que garanticen servicios de calidad,
equidad y pertinencia. Depende jerarquicamente de Rectorado, el responsable de este
organo es el Director General de Administracion designado por Consejo Universitario
a propuesta del Rector. Es un cargo a dedicacién exclusiva y de confianza.

Para cumplir con las funciones establecidas cuenta con las oficinas generales de
Recursos Humanos, Gestion Financiera, Contaduria, Infraestructura Universitaria,
Bienestar Universitario, Servicios Universitarios, Supervision y Liquidacion de
Proyectos de Inversion Publica. Para el cumplimiento de sus objetivos debe realizar

las siguientes funciones como se indica:

e Conducir los procesos de los sistemas administrativos, de recursos humanos,
recursos materiales, gestion financiera, contaduria, servicios de bienestar,
infraestructura, asi como de todas las unidades conformantes.

e Coordinar, supervisar y controlar la ejecucion del presupuesto institucional en
funcién de la actividad académica, investigativa, extension cultural,
proyeccion y responsabilidad social, con eficiencia, eficacia y calidad del
gasto.

e Proponer las politicas, planes y programas de los sistemas administrativos, en
concordancia con la politica académica, investigativa, extension cultural,
proyeccion social y responsabilidad social de la Universidad.

e Implementar las condiciones necesarias competentes, para el proceso de
licenciamiento institucional.

e Elevar al Rectorado su Plan Operativo, Memoria Anual y demas documentos
de gestion correspondientes, de las actividades administrativas realizadas, en
los plazos correspondientes.

e Supervisar la gestion administrativa financiera de los centros de produccion de
bienes y servicios.

e Garantizar servicios de calidad en bienestar universitario, comedor, transporte

y servicios médicos en beneficio de los estudiantes y poblacion universitaria.
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e Garantizar una adecuada ejecucién de obras de infraestructura, equipamiento;
asi como la supervision y liquidacion de los mismos.
e Garantizar el mantenimiento de la infraestructura fisica, laboratorios y los

servicios complementarios del TIC, saneamiento y energia eléctrica.

Oficina General De Infraestructura Universitaria: La Oficina de Infraestructura
Universitaria, es la encargada de planificar, ejecutar, monitorear y evaluar todo lo
referente al desarrollo fisico de infraestructura de la Universidad, Depende

directamente de la Direccion General de Administracion.

Esta a cargo del jefe de la Oficina General de Infraestructura Universitaria; es a
dedicacion exclusiva y de confianza, es docente ordinario, personal administrativo o
profesional del area, designado por el Consejo Universitario a propuesta del Rector,
previa evaluacion de méritos, estd conformado por las oficinas de Estudios y

Proyectos y también la de Obras. Cuentan con las funciones de:

1. Elevar la programacion del plan anual de obras y el presupuesto analitico de
las obras, al Director General de Administracion y a Rectorado, previa
coordinacion con la Oficina de Presupuesto de la OGPD.

2. Elaborar los expedientes técnicos de las obras a ejecutarse.

3. Priorizar la presentacion oportuna de los requerimientos especificos de la
obra, en base al expediente aprobado, a la Direccion General de
Administracion para asegurar la ejecucion de obras.

4. Programar, coordinar y ejecutar las obras, que cuentan con asignacion
presupuestal institucional.

5. Realizar permanentemente el control de calidad, que garantice la correcta
ejecucion de obra.

6. Implementar los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion de
obras en el aspecto técnico, presupuestal y financiero.

7. Participar en procesos de seleccion conforme a la Ley de Contrataciones del
Estado.

8. Monitorear la ejecucion de las obras, conforme a la normatividad vigente.

9. Asumir responsabilidad de la calidad fisica de las obras conforme a ley.
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Las demas que asigne el Director General de Administracion y/o la Alta Direccion,

en el marco de su competencia.

La Oficina General de Infraestructura Universitaria para el cumplimiento de sus
funciones coordina con la Alta Direccion, Oficina General de Planificacion y
Desarrollo (Presupuesto, Planes y Proyectos, OPI etc.), Direccion General de
Administracion (Oficinas Generales: Gestion Financiera, Recursos Humanos, Oficina
de Supervision y Liquidacion de Proyectos) y la Oficina General de Asesoria Juridica.
La Oficina General de Infraestructura Universitaria es responsable de la calidad y

ejecucion de las obras de construccion.

3.2. Poblacion
La poblacion en estudio estd constituida por las obras ejecutadas por
administracion directa en las Universidades Nacionales de la Region Puno, durante el

periodo 2017-2018 las cuales seran descritas a continuacion.

Tabla 1
Obras por ejecucion presupuestaria directa UNA Puno
Caodigo Descripcion SNIP Tipo Estado
Mejoramiento de servicios
67578 compl_ementarios para la forma}ci()n 316358 Adm. oen
profesional de arquitectura y urbanismo directa ejecucion

de la universidad nacional del altiplano
Existencia de infraestructura para
67580 laboratorios de ciencias basicas para 359734
ingenierias
Infraestructura adecuada y optima
67581 destinada a laboratorios, gabinetes y 332728
aulas académicas- minas
Ampliacion y mejoramiento del servicio
69077 de comedor universitario de la 350358
universidad nacional del altiplano, puno
Disponibilidad de infraestructura para el
desarrollo de actividades academicas y Adm. en
- . 327973 . . .
practicas en la escuela profesional de directa ejecucion
ingenieria topogréafica y agrimensura
Creacion del servicio de laboratorios de
ciencias basicas para las escuelas
74003 profesionales de ciencias de la salud 360072
humana de la universidad nacional del
altiplano de puno
Fuente: En base al sistema de Infobras 2018

Adm. en
directa ejecucién

Adm. en
directa ejecucion

Adm. en
directa ejecucién

72604

Adm. en
directa ejecucion
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En la tabla anterior se aprecia el desarrollo de las obras que son competencia de la
Universidad Nacional del Altiplano de Puno, las cuales seran evaluadas, para ello
también se tomara en cuenta la Universidad Nacional de Juliaca como podemos
observar claramente la existencia de ciertas irregularidades en la ejecucion de las

obras de manera que se encuentra paralizada; como se puede apreciar a continuacion:

Tabla 2
Obras por ejecucion presupuestaria directa — UNAJ Juliaca
Codigo Descripcién Snip Tipo Estado

Mejoramiento Y Ampliacion del
87518 Servicio de Repositorio Online de la
Universidad Nacional de Juliaca
Fuente: En base al sistema de Infobras

355967 ~\dM-  Paralizada
Directa

Segun la informacién recuperada de INFOBRAS, La Universidad Nacional de Juliaca
no cuenta con obras en ejecucion con lo especificado, por consiguiente, se considera
como poblacién a las obras ejecutadas por administracion directa en la Universidad

Nacional del Altiplano.

3.3. Muestra

Tipo de muestra no Probabilistica aleatoria simple, segun (Carrasco, 2005) donde
destaca, que cada miembro de la poblacién tiene una igual e independiente de ser
seleccionado como parte de la muestra. Las palabras claves son aqui igual e
independientes. Igual porque no existe una predisposicion a escoger una persona por

otra.

Independiente porque el hecho de escoger a una persona no predispone al investigador
a favor o en contra de escoger a una persona dada. Si se muestrea aleatoriamente, las
caracteristicas de la muestra deberdn ser muy parecidas a las caracteristicas de la
poblacion. Considerando que la poblacion esta constituida por un nimero reducido
de elementos, se considera a todos los elementos que lo constituyen, por lo tanto, no
se aplicara criterios muestrales. Como muestra se considera a las obras ejecutadas por
modalidad de administracion directa por la Universidad Nacional del Altiplano, las
cuales se consideran 6 obras que cumplen con los rangos establecidos para el

desarrollo de esta investigacion:
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1. Creacion del servicio de Laboratorios de Ciencias Basicas para la formacion
Profesional en Ingenierias en la universidad nacional del altiplano de la
Universidad Nacional del Altiplano. Porcentaje de ejecucion fisica de los
componentes del PIP.

2. Mejoramiento de Servicios Complementarios para la Formacion Profesional
de la Escuela Profesional de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
Nacional del Altiplano Puno. Porcentaje de avance fisico de los componentes
del PIP (Construccion de ambientes administrativos y equipamiento).

3. Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Formacion Profesional en la
Escuela Profesional de Ingenieria Topografica y Agrimensura de la
Universidad Nacional del Altiplano - Departamento de Puno. Porcentaje de
avance fisico de los componentes del PIP (construccion de aulas, laboratorios,
un centro de computo, ambientes para servicios complementarios).

4. Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Comedor Universitario de la
Universidad Nacional del Altiplano, Puno Porcentaje de avance fisico de los
componentes del PIP (construccion de ambientes, remodelacion vy
equipamiento).

5. Recuperacién del Servicio Académico y de Apoyo a la Investigacion del
Pregrado de la Facultad de Ingenieria de Minas en la Universidad Nacional
del Altiplano — Puno. Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP
(Construccion de aulas, laboratorios, gabinetes, equipamiento).

6. Creacion del servicio de Laboratorios de Ciencias Basicas para las Escuelas
Profesionales de Ciencias de la Salud Humana de la Universidad Nacional del
Altiplano, Puno Porcentaje de avance fisico de los componentes del PIP

(construccion de ambientes, remodelacion y equipamiento).

3.4. Método de investigacion

La metodologia de la investigacion cientifica es encargada de orientar el proceso
de investigacion, proporcionando informacién detallada sobre las acciones que
permitieron describir y analizar el problema planteado. Para ello se formulara los

distintos componentes que lo integran:
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3.4.1. Enfoque de Investigacion

Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006), el enfoque de la investigacién
utilizado en la presente investigacion es Cuantitativa, debido a que se usa
recoleccion de datos para probar la Hipdtesis, con base en la medicion numérica
y el analisis estadistico para establecer patrones de comportamiento y probar
teorias. Por lo cual se trabajara en base a los siguientes objetivos planteados de la

investigacion.

e Objetivo Especifico 1. El enfoque de investigacion es cuantitativo por que
se usa la recoleccion de datos para determinar el nivel de relacion del
abastecimiento de materiales con la ejecucion fisica y financiera de obras.

e Objetivo Especifico 2. El enfoque de investigacion es cuantitativo por que
se usa la recoleccion de datos para analizar la relacion del abastecimiento
con el tiempo de ejecucion de obras.

e Obijetivo Especifico 3. El enfoque de investigacidn es cuantitativo por que
se usa la recoleccion de datos para determinar el nivel de ejecucién del
presupuesto en relacion al cumplimiento de las metas de las

Universidades.
3.4.2. Tipo de Investigacion

Para la investigacion se recurrio al estudio Descriptivo — Correlacional:
descriptivo, segin (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006), busca especificar
propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, procesos, objetos,

o cualquier otro fendmeno que se someta a analisis.

Es decir, miden, evallan o recolectan datos sobre diversos conceptos, para asi
describir lo que se investiga y Correlacional segun el autor (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2006), este tipo de estudio tiene como propdsito conocer
la relacion que exista entre dos 0 mas conceptos o variables en un contexto

particular.

e Objetivo Especifico 1. EIl tipo de investigacion es descriptivo -

correlacional orientado a especificar rasgos importantes y determinar el
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nivel de relacion del abastecimiento de materiales con la ejecucion fisica
y financiera de obras.

e Objetivo Especifico 2. El tipo de investigacion es descriptivo -
correlacional orientado a especificar rasgos importantes y analizar la
relacion del abastecimiento con el tiempo de ejecucion de obras.

e Obijetivo Especifico 3. El tipo de investigacion es descriptivo orientado a
especificar rasgos importantes para determinar el nivel de ejecucién del
presupuesto en relacion al cumplimiento de las metas de las

Universidades.
3.4.3. Disefio De Investigacion

Esta investigacion es de tipo No experimental - Transversal, segun (Carrasco,
2005), destacan que la investigacion no experimental son estudios que se realizan
sin la manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los
fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos. Transversales, este
disefio se utiliza para realizar estudios de investigacion de hechos y fenémenos de

la realidad, en un momento determinado del tiempo.
3.4.4. Métodos de Investigacion

Se tomo en cuenta el método deductivo. Segun (Bernal C. , 2010). EI método
deductivo que consiste en tomar conclusiones generales para explicaciones
particulares. EI método se inicia con el analisis de los postulados, teoremas, leyes,
principios de aplicacion universal, para aplicarlos a soluciones o hechos

particulares.
3.4.5. Técnicas e Instrumentos

Tomando en cuenta la existencia de distintos medios que permiten y facilitan
el correcto manejo de la informacion que se obtiene tras el desarrollo de la
investigacion se tomaran en cuenta para la recoleccion de datos y para el
procesamiento de datos. Segun (Carrasco, 2005) se usard un conjunto de
modalidades que nos servira para un Optimo resultado de nuestro trabajo de

investigacion en funcion a los objetivos.
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3.4.6. Para Recoleccion de Datos

e Objetivo Especifico 1. La técnica que se utilizo es la Recoleccion de datos
- es una de las técnicas més usuales y se consideran por ejemplo la
observacion, las escalas, las encuestas, las entrevistas, y el cuestionario
también la técnica que se utilizo es la de revision de documentacion -
Técnica que consiste en el acopio de la informacion requerida en la
investigacion, tales como revision de trabajos de referencia a nuestro tema
de investigacion, articulos, que fueron realizados con anterioridad , para
determinar el nivel de relacién abastecimiento de materiales con ejecucion
fisica y financiera de obras.

e Objetivo Especifico 2. La técnica que se utilizo es la Recoleccion de datos
- es una de las técnicas mas usuales y se consideran por ejemplo la
observacion, las escalas, las encuestas, las entrevistas, y el cuestionario;
también la técnica que se utilizo es la de revisién de documentacién -
Técnica que consiste en el acopio de la informacion requerida en la
investigacion, tales como revisidn de trabajos de referencia a nuestro tema
de investigacion, articulos, que fueron realizados con anterioridad , para
analizar la relacion del abastecimiento con el tiempo de ejecucion de
obras.

e Objetivo Especifico 3. La técnica que se utilizo es la Recoleccion de datos
- s una de las técnicas mas usuales y se consideran por ejemplo la
observacion, las escalas, las encuestas, las entrevistas, y el cuestionario;
también la técnica que se utilizo es la de revision de documentacion —

Técnica.

Que consiste en el acopio de la informacidn requerida en la investigacion, tales
como revision de trabajos de referencia a nuestro tema de investigacion, articulos,
que fueron realizados con anterioridad para determinar el nivel de ejecucién del

presupuesto en relacion al cumplimiento de las metas de las Universidades.

Teniendo en conocimiento el desarrollo de las técnicas por cada uno de los
objetivos se formularan los instrumentos respectivos, que permitan de manera

eficiente su correcta determinacion con el manejo eficiente de recursos y tiempo.
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a) Revision de documentacion: Técnica que consiste en el acopio de la
informacion requerida en la investigacion, tales como revision de trabajos
de referencia a nuestro tema de investigacion, articulos, que fueron
realizados con anterioridad.

b) Encuesta: Para la recoleccion de datos, se realiz una encuesta que consta
de 20 interrogantes en el ANEXO 1, a trabadores de las 6 obras tomadas
como muestra para posteriormente evaluar dicha informacion. Para esto
se realizo la validez y fiabilidad de la encuesta. Siendo evaluada por 6
expertos que se desarrollan dentro del area de estudio en el ANEXO 2.

Utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach, se calcula la confiabilidad.

Tabla 3
Validacién del Instrumento
Alfa de Alfa de Cronbach

. NuUmero de elementos
Cronbach Basada en elementos estandarizados

,806 ,808 20
Fuente: En base al analisis estadistico SPSS, 2018.

El coeficiente Alfa de Cronbach 0,806 como resultado, indica que la encuesta
formulada es consistente como instrumento y por ende es Fiable, dando asi su
validez respectiva para su aplicacion en esta investigacion desarrollada; cabe
resaltar que el valor resultante esta por encima de los valores estandar resultantes

de otras investigaciones.
3.4.7. Para Procesamiento y Analisis de Datos

Los datos clasificados, ordenados y presentados son analizados, a fin de descubrir
las causas y sus efectos y la relacidn que existe entre ellos. La investigacion tendra
un analisis, expresado en conclusiones referenciales. Mediante la aplicaciéon de
las distintas técnicas que nos brinda (Bernal C. , 2010) y (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2006)en sus publicaciones referentes a la Metodologia de la
Investigacion Cientifica, las cuales procederemos a desarrollar en los siguientes

parrafos de manera que se tenga una mejor comprension y entendimiento.
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e Tabulacion de datos: Los datos obtenidos de la aplicacion de las encuestas
fueron tabulados mecéanicamente es decir mediante las TIC’s, para poder
procesar posteriormente con un software estadistico.

e Procesamiento estadistico: El andlisis y procesamiento de los datos se hizo
utilizando el software Statistical Package for the Social Sciences SPSS 25.
Este es uno de los programas estadisticos mas conocidos teniendo en cuenta
su capacidad para trabajar con grades bases de datos y un sencillo interface
para la mayoria de los analisis y se utiliz6 el coeficiente de correlacion de
Pearson.

e Parametros usados: Cada uno de los items de la encuesta de 20 preguntas, es
medido a través de la escala de Likert de 5 puntos, tecnificada y codificada
desde FRECUENTEMENTE (5) hasta NUNCA (1).

Analizar el proceso de abastecimiento de materiales y su influencia en la ejecucion
de obras por administracion directa, por lo que simplifica el llenado del

cuestionario y facilita la interpretacion de la informacion, como podemos observar

en la tabla:

Tabla 4

Escala de medicién aplicada
Escala Significado

1 Nunca

2 Casi nunca

3 Algunas veces
4 Regularmente
5 Frecuentemente

Fuente: (Benjamin, 2007)

En cuanto corresponde a las 20 declaraciones del cuestionario las cuales hacen
referencia las tres dimensiones que forman parte del constructo de la investigacion

cientifica los cuales se encuentran agrupados de la siguiente manera:

e Inicio de obra -programacion de adquisiciones: items de 1 al 6.
e Avance fisico y financiero de obra: items del 7 al 12.

e Control de ejecucion de obra: items del 13 al 20.
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De esta forma la encuesta propuesta permite disponer de puntuaciones respecto a
cada enunciado y por ende contrastar con cada dimension planteada, facilitando

el desarrollo de manera simplificada en el manejo de datos e interpretaciones.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

La investigacion tuvo como finalidad analizar de qué manera el abastecimiento de
materiales influye en la ejecucion de obras por administracion directa en las
Universidades nacionales de la Regidén Puno, periodo 2017-2018. Para esto se aplicé la
encuesta propuesta, a trabajadores en las 6 obras ejecutadas por administracion directa en
la Universidad Nacional del Altiplano. También se recurrio a la revision de informacién

documentaria y portal de transparencia de acceso publico MEF.

Para poder determinar los objetivos propuestos en el trabajo de investigacion se realizara
el analisis detallado de cada item de la encuesta propuesta en funcién a los objetivos y los

fines que se buscan lograr con el desarrollo de esta investigacion cientifica.

Encuesta de investigacion: este instrumento se aplico a 29 personas dentro de las cuales
se encuentran especialista de area, supervisores de obra, residentes de obra, asistentes
técnicos y asistentes administrativos, personas que estan inmersas al campo de
investigacion y tienen conocimiento del mismo. Por consiguiente, teniendo en cuenta la

existencia de 03 dimensiones que la conforman.

Se realizara inicialmente la descripcion de cada una de ellas para que se puedan conocer
a detalle el desarrollo de cada una de las interrogantes. Empezaremos en tal sentido con
el desarrollo de la dimension con su respectiva escala de Likert establecida por
(Benjamin, 2007) en su manual de auditoria administrativa. Como podemos observar a

continuacion.
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4.1. Andlisis Dimensional

En esta parte de la investigacion se manejara un analisis breve de cada una de las
dimensiones que conforman los componentes de la investigacion de manera general,
para su posterior discusion y analisis por objetivos y componentes que la conforman.
Siendo primeramente analizados mediante items que faciliten y permitan una mejor

comprension y entendimiento de los resultados:

ftem 1: ¢Las obras en ejecucion actual cuentan con la programacion respectiva para

las adquisiciones de bienes (materiales)?

Tabla 5
Resultados del item 1 - Dimension 1
Parametro Frecuencia Porcentaje

Casi Nunca 3 10,3
Algunas Veces 1 34
Regularmente 14 48,3
Frecuentemente 11 37,9
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 5; el 48,3 % de los encuestados considera
que las obras en ejecucion por administracion directa en la UNAP regularmente
cuentan con una programacién para la adquisicion de materiales, y subsigue el
porcentaje de 37,9% escala frecuentemente. Esta situacién refleja que las obras
cuentan con instrumentos de planeacion y programaciéon que puedan garantizar la
ejecucion eficiente y el cumplimiento de metas en obras. Pero no siendo menos
significante a lo que respecta el 10,3 % de los encuestados considera que — casi nunca-

cuentan con la programacion de adquisicion de materiales.

item 2: ¢Los requerimientos de materiales para las obras estan incluidos en el Plan
Anual de Adquisiciones de la UNAP?

Tabla 6

Resultados del item 2 — Dimension 1
Parametro Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 1 3,4
Algunas Veces 6 20,7
Regularmente 10 34,5
Frecuentemente 12 41,4
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.
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Segun los resultados obtenidos en la Tabla 6; el 41.4 % de los encuestados considera
que las obras en ejecucion por administracion directa en la UNAP- frecuentemente
los requerimientos estas incluidos en Plan Anual de Adquisiciones. Esta situacion
refleja que en las obras se consideran importante la inclusion de los requerimientos
en el Plan de adquisiciones debido a la importancia de esta herramienta de gestion en
la Administracion Pablica. Pero considero que se deberia tenerse en cuenta este

criterio debido a que no supera el 50%, y esto es indicador que aun existe deficiencias.

item 3: ¢Los requerimientos para las adquisiciones de materiales para las obras son

presentados de manera oportuna?

Tabla 7
Resultados del item 3 — Dimension 1
Parametro Frecuencia Porcentaje

Casi Nunca 1 34
Algunas Veces 11 37,9
Regularmente 8 27,6
Frecuentemente 9 31,0
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 7; el 37,9. % de los encuestados considera
que en las obras en ejecucion por administracion directa en la UNAP — base

institucional.

Algunas veces —presentan los requerimientos de materiales de manera oportuna. Esta
situacion refleja que en las obras existe algun tipo de inconvenientes o deficiencia

para poder elaborar y presentar los requerimientos de manera oportuna. (Tiempo).

Y no siendo tan incidente en que existe una deficiencia considero que a pesar de que
existe una programacion para la adquisicion de materiales, pues exista este desfase en

el proceso.

ftem 4: ¢Existen problemas para la adquisicion de materiales a causa de la
formulacion de las especificaciones técnicas en los requerimientos? Para el desarrollo
de este item se tomO en cuenta los siguientes componentes que permitieron su

evaluacion y analisis correspondiente.
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Tabla 8
Resultados del item 4 — Dimension 1
Parametro Frecuencia Porcentaje

Casi Nunca 2 6,9

Algunas Veces 17 58,6

Regularmente 6 20,7

Frecuentemente 4 13,8

Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 8; el 58,6. % de los encuestados considera
que en las obras en ejecucion por administracion directa en la UNAP — algunas veces
—existen problemas para la adquisicion de materiales a causa de la formulacion de las
especificaciones técnicas. Esta situacion refleja que, en las obras, los requerimientos
en su mayoria son concordantes con las ofertas del mercado. Pero el 13,8 % considera
que — frecuentemente -existen problemas a causa del planteamiento de las
especificaciones técnicas, motivo que genera retraso en el abastecimiento de

materiales.

item 5: ¢Considera que el area de logistica y el area de infraestructura, trabajan

coordinadamente para la adquisicion de materiales?

Tabla 9
Resultados del item 5 — Dimension 1
Parametros Frecuencia Porcentaje

Casi Nunca 3 10,3
Algunas Veces 11 37,9
Regularmente 13 44.8
Frecuentemente 2 6,9
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 9; el 44,8 % de los encuestados considera
que —regularmente— existe trabajo coordinado entre el &rea de ejecucion de obras

(infraestructura) y el &rea de abastecimientos.

Y el 10, 3% considera — casi nunca- el trabajo coordinado. Esta situacion refleja que
falta implementarse mecanismos de coordinacion y comunicacién antes durante y

después del proceso de ejecucion de obras.
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ftem 6: ¢En el area de Logistica se prioriza la necesidad de abastecimiento de

materiales para las obras en ejecucion?

Tabla 10

Resultados del item 6 — Dimension 1
Parametros Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3,4
Casi Nunca 4 13,8
Algunas Veces 17 58,6
Regularmente 4 13,8
Frecuentemente 3 10,3
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 10; el 58,6 % de los encuestados considera
que —algunas veces —en el area de Logistica se prioriza la necesidad de abastecimiento

de materiales para las obras en ejecucion.

Esto refleja que el area de infraestructura es una prioridad para la universidad a pesar
de que existen un nudmero considerado de metas presupuestarias que también son

prioritarias para el cumplimiento de metas institucional.

ftem 7: ¢Con el abastecimiento de materiales en las obras, se ve reflejada la ejecucion

financiera y presupuestal?

Tabla 11

Resultados del item 7 — Dimension 2
Pardmetro Frecuencia Porcentaje
Algunas Veces 4 13,8
Regularmente 12 41,4
Frecuentemente 13 44,8
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 11; el 44,8 % de los encuestados considera
que —frecuentemente — el abastecimiento de materiales en la obra, es el reflejo de la
ejecucion financiera y presupuestal. Debido a que la ejecucién presupuestal es el gasto
que en realiza en la adquisicién y la presupuestal es la valorizacion de materiales que

ingresan a obra.

item 8: ¢Existe coherencia entre el avance correspondiente a la ejecucion fisica y la

ejecucion financiera de las obras?
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Tabla 12
Resultados del item 8 — Dimension 2

Parametro Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 3,4

Casi Nunca 3 10,3

Algunas Veces 5 17,2

Regularmente 16 55,2

Frecuentemente 4 13,8

Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 12; el 55,2 % de los encuestados considera
que —regularmente — existe coherencia entre el avance correspondiente a la ejecucién
fisica y la ejecucion financiera de las obras, este indicador es positivo debido a la

ejecucion paralela.

ftem 9: ¢Los proveedores cumplen con los plazos y términos establecidos en la

entrega de materiales para las obras?

Tabla 13

Resultados del item 9 — Dimension 2
Parametro Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 1 3,4
Algunas Veces 16 55,2
Regularmente 10 34,5
Frecuentemente 2 6,9
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 13; el 55,2 % de los encuestados considera
que —algunas veces — los proveedores cumplen con los plazos y términos establecidos
en la entrega de materiales para las obras (cabe resaltar que solo se consideran las

compras menores a las 8 UIT).

Esto refleja que los proveedores son relativamente irresponsables, a pesar que en las
ordenes de compra emitidas para la adquisicion de bienes, se detalla las
especificaciones técnicas y plazos establecidos en obra. Se considera que este indice

seria un factor negativo para la eficiente ejecucion de las obras.

Debido también a que no existe sancion alguna para este tipo de adquisiciones, que

no cumplen con lo que se establece.
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ftem 10: ¢Los plazos para el proceso de adquisicion de materiales en el area de

abastecimientos influye en la ejecucion fisica y financiera?

Tabla 14
Resultados del item 10 — Dimension 2
Parametro Frecuencia Porcentaje
Regularmente 5 17,2
Frecuentemente 24 82,8
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 14; el 88,2 % de los encuestados considera
gue —frecuentemente — los plazos para el proceso de adquisicion de materiales en el
area de abastecimientos influyen en la ejecucién fisica y financiera de las obras.

Debido a tiempo que transcurre para poder abastecerse de materiales.

ftem 11: ¢Usted, considera que el proceso administrativo para la adquisicion de

materiales para obras es eficiente?

Tabla 15
Resultados del item 11 — Dimension 2
Parametro Frecuencia Porcentaje
Casi Nunca 8 27,6
Algunas Veces 11 37,9
Regularmente 10 34,5
Total 29 100,0

Fuente: Elaboracion propia, extraido de analizador SPSS.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 15; el 37,9 % de los encuestados considera
que —algunas veces — el proceso administrativo para la adquisicién de materiales para

obras es eficiente, es un indicador que refleja que existen deficiencias en el proceso.

ftem 12: ¢ La ejecucion financiera garantiza la eficacia de la adquisicion de materiales
para lograr los objetivos de avance fisico?

Tabla 16
Resultados del item 12 — Dimension 2
Parametro Frecuencia Porcentaje

Casi Nunca 2 6,9
Algunas Veces 8 27,6
Regularmente 15 51,7
Frecuentemente 4 13,8
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.
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Segun los resultados obtenidos en la Tabla 16; el 51,7 % de los encuestados considera
que regularmente la ejecucion financiera garantiza la eficacia de la adquisicion de
materiales para lograr los objetivos de avance fisico. Esto quiere decir que en algunas
oportunidades la adquisicién de materiales (ejecucion financiera), no siempre son
necesarias en el momento que se adquieren, lo implica que no siempre es proporcional

al avance fisico.

item 13 ¢El abastecimiento de materiales, es oportuno en obras?: Segun los resultados
obtenidos en la Tabla 17; el 48,3% de los encuestados considera que —algunas veces
— El abastecimiento de materiales, es oportuno en obras. Por lo que se presume que

existe algun tipo de retraso en la ejecucion de obra debido a este factor.

Tabla 17
Resultados del item 13 — Dimension 3
Pardmetro Frecuencia Porcentaje

Casi Nunca 5 17,2
Algunas Veces 14 48,3
Regularmente 8 27,6
Frecuentemente 2 6,9
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Como se puede observar claramente este desarrollo de la informacion la cual se coloca
en latabla con la existencia de ciertos parametros que se puedan dar por los resultados

obtenidos en la investigacion.

ftem 14: (En la ejecucion de las obras, se pudo observar que existe o existio el
desabastecimiento de materiales? Seguln los resultados obtenidos en la Tabla 18; el
37,9 %y 34,5% de los encuestados consideran que — algunas veces y frecuentemente

segun corresponde — se pudo observar que existe o existio el desabastecimiento de

materiales.

Tabla 18

Resultados del item 14 — Dimension 3

Parametro Frecuencia Porcentaje

Casi Nunca 1 3.4
Algunas Veces 11 37,9
Regularmente 7 24,1
Frecuentemente 10 34,5
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.
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Por lo tanto, con este indicador se presume que en la ejecucion de obras donde se
pudo decir que existe o existid algun tipo de retraso en la ejecucion o en la realizacion

de la obra.

item 15: ¢Considera usted que el control del stock de materiales en los almacenes de

obras es eficiente?

Tabla 19
Resultados del item 15 — Dimension 3
Parametro Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 3,4
Algunas Veces 7 24,1
Regularmente 15 51,7
Frecuentemente 6 20,7
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 19; el 51,7 % de los encuestados considera
que — regularmente -el control del stock de materiales en los almacenes de obras es

eficiente.

Lo que refleja que no existen muchos inconvenientes con la administracion.,

demostrandose asi en las circunstancias

ftem 16: ¢El desabastecimiento de materiales, genera reprogramacion de los

cronogramas de ejecucion de las obras?

Tabla 20
Resultados del item 16 — Dimension 3
Parametro Frecuencia Porcentaje
Algunas Veces 3 10,3
Regularmente 6 20,7
Frecuentemente 20 69,0
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 20; el 69,0 % de los encuestados considera
que —frecuentemente - El desabastecimiento de materiales, genera reprogramacion de
los cronogramas de ejecucion de las obras. Este indicador es de suma importancia
debido a que, si existe la reprogramacién de las culminaciones de las obras, por lo que
se asume que la ejecucion de obras por administracion directa, debido al

abastecimiento de materiales en la UNAP, no es eficiente.
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ftem 17: ¢En obra, se cumple efectivamente con los cronogramas de ejecucion fisica

programados?

Tabla 21

Resultados del item 17 — Dimension 3

Parametro Frecuencia Porcentaje

Nunca 3 10,3
Casi Nunca 4 13,8
Algunas Veces 6 20,7
Regularmente 14 48,3
Frecuentemente 2 6,9
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 21; el 48,3 % de los encuestados considera
que —regularmente - se cumple de manera efectiva con los cronogramas de ejecucion

fisica programados.

ftem 18: ¢En obra se cumple de manera efectiva con la ejecucion de las asignaciones

presupuestales?

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 22; el 65,5 % de los encuestados considera
que —regularmente - se cumple de manera efectiva con la ejecucion de las
asignaciones presupuestales. Esto refleja que la Universidad si tiene capacidad de
ejecucion de gasto en las obras por administracion directa. Como podemos observar

en la siguiente tabla de manera detallada.

Tabla 22
Resultados del item 18 — Dimension 3
Parametro Frecuencia Porcentaje
Algunas Veces 2 6,9
Regularmente 19 65,5
Frecuentemente 8 27,6
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 22; el 65,5 % de los encuestados considera
que —regularmente - se cumple de manera efectiva con la ejecucién de las
asignaciones presupuestales. Esto refleja que la Universidad si tiene capacidad de

ejecucion de gasto en las obras por administracion directa.
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ftem 19: ¢En la ejecucion de las obras se consideran las ampliaciones de los plazos y

las ampliaciones Presupuestales?

Tabla 23
Resultados del item 19 — Dimension 3
Parametro Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 3,4
Casi Nunca 2 6,9
Algunas Veces 11 37,9
Regularmente 10 34,5
Frecuentemente 5) 17,2
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 23; el 37,9 % y 34,5% de los encuestados
consideran que — algunas veces y regularmente — en la ejecucion de las obras se
consideran las ampliaciones de los plazos y las ampliaciones Presupuestales. Con esto

se deduce que existe ineficiencia en cuanto al proceso de la ejecucion de las obras.

item 20: ¢Considera que la UNA Puno cumple con sus objetivos en cuanto a ejecucion

de obras por administracion directa?

Segun los resultados obtenidos en la Tabla 24; el 51,7 % y 44,8% de los encuestados
consideran que -regularmente y frecuentemente — la Universidad Nacional del
Altiplano de Puno la cual cumple con sus objetivos en cuanto a ejecucion de obras
por administracion directa, como se puede observar en el desarrollo de la tabla que

observamos a continuacién.

Tabla 24

Resultados del item 20 — Dimension 3
Parametro Frecuencia Porcentaje
Algunas Veces 1 34
Regularmente 15 51,7
Frecuentemente 13 44,8
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Para determinar los objetivos planteados se trabajara con las dimensiones planteadas,
estdn conformadas por las dimensiones I, 11 y Il respectivamente por lo que su
operacionalizacion correlacion de las dimensiones por objetivos sera de la siguiente

manera:
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e Obijetivo especifico 1: Dimension 1- dimension 2
e Objetivo especifico 2: Dimension 1- dimension 3
e Objetivo especifico 3: Formulado independiente

e Obijetivo general: Dimensién 2- dimension 3

4.2. Analisis Objetivo

Para determinar el nivel de relacion entre las dos variables, se recurre a utilizar el
Coeficiente de correlacion de Pearson debido a que las variables son cuantitativas.
Coeficiente de Pearson tiene una légica, por ejemplo, cuando el valor de “x” cambia,

el valor de “y” cambia de forma definida. Siendo interpretada de la siguiente manera:

Tabla 25

Coeficiente de Correlacién
Valor Resultado
0.0 Sin correlacién
0.0-0.2 Correlacion minima
0.2-04 Correlacion baja
04-0.6 Correlacion moderada
0.6-0.8 Correlacion buena
0.8-1.0 Correlacion muy buena
1.0 Correlacién perfecta

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

4.2.1. Objetivo Especifico 1: Determinar el nivel de relacion del
abastecimiento de materiales con la ejecucion fisica y financiera de obras

ejecutadas por administracion directa en la Universidad Nacional del

Altiplano.
Tabla 26
Media Dimension | — item 1 al 6
Parametro Frecuencia Porcentaje

Algunas Veces 3 10,3
Regularmente 21 72,4
Frecuentemente 5 17,2
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Tabla 27
Media Dimension | — Item 7 al 12
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Parametro Frecuencia Porcentaje
Algunas Veces 2 6,9
Regularmente 18 62,1
Frecuentemente 9 31,0
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Tabla 28
Coeficiente de correlacion de Pearson- OE1
Valor  Error estdndar T aproximada

Intervalo por
intervalo

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

R de Pearson 402 ,125 1,600

Segun el objetivo especifico 1:

Determinar cudl es el nivel de relacion del abastecimiento de materiales con la
ejecucion fisica y financiera de obras ejecutadas por administracion directa en la

Universidad Nacional del Altiplano.

El Coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,402 lo que indica que la relacion
es moderada, lo que se interpreta como: Si el nivel de abastecimiento es alto, el
nivel de ejecucion fisica y financiera es alta, pero no necesaria mente dependa de
esta. Y de acuerdo a los resultados obtenidos por dimension el nivel de ejecucion
fisica y financiera en relacion al abastecimiento de materiales en obras es regular,

lo que refleja que existe indice negativo.

Segun (Panduro, 2015) contempla que la demora de atencion a los requerimientos
por el &rea de logistica, influye en la ejecucion fisica y financiera, debido a las
coordinaciones que no son directas y ocurren repetidamente inconvenientes en
cuanto a precios, tiempo de entrega, calidad de los materiales, etc., por lo que se
deduce que si existe una relacion negativa relacion del abastecimiento de

materiales con la ejecucion fisica y financiera.

Segun los resultados de la investigacion de acuerdo al Coeficiente de correlacién
de Pearson de 0,402 existe una relacion moderada de las variables, por que
coincidimos con los resultados de (Panduro, 2015). Tomados en funcién a la

investigacion.
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En cuanto compete a la contrastacion de Hipotesis para la hipotesis especifica 1
el abastecimiento de materiales se relaciona negativamente con la ejecucion fisica

y financiera de obras.

Se ha determinado segun la tabla 28, que el abastecimiento de materiales y la
ejecucion fisica y financiera tiene una relacion modera y es calificada como una
ejecucion regular, con una influencia minima negativa, debido a que el
abastecimiento de materiales no se considera Unico factor dentro de la ejecucion

fisica y financiera.

Con los resultados obtenidos, se contrasta la hip6tesis planteada en la

investigacion dandose la afirmacion respectiva.

4.2.2. Objetivo especifico 2: Analizar la relacion del abastecimiento con el
tiempo de ejecucion de obras. Para el desarrollo de esta etapa acorde al

procesamiento de datos que se maneja:

Tabla 29
Media Dimension Il1 item 13 al 20
Parametro Frecuencia Porcentaje
Regularmente 22 75,9
Frecuentemente 7 24,1
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Tabla 30
Coeficiente de correlacion de Pearson- OE2
Valor  Error estdindar T aproximada

Intervalo por
intervalo

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

R de Pearson 544 137 3,372

Segun el objetivo especifico 2: Analizar la relacion del abastecimiento con el
tiempo de ejecucion de obras ejecutadas por administracion directa en la

Universidad Nacional del Altiplano.

El Coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,544 lo que indica que la relacion
es moderada, lo que se interpreta como: si el nivel de abastecimiento es eficiente,

el tiempo de ejecucion de obras también es eficiente o viceversa.
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Pero como la relacion es moderada podria no ser un factor de primer impacto para
que ocurra. Y de acuerdo a los resultados por dimensién segun los encuestados el
tiempo de ejecucion de las obras cuentan con ampliaciones de plazo de manera

regular a causa del desabastecimiento de materiales

De acuerdo a (Melendez, 2013), sefiala que el inicio de la ejecucién de obra, se
realiz6 sin contar con todos los materiales e insumos necesarios en el almacén de
obra, lo cual ha ocasionado retrasos en su ejecucion. Las ampliaciones del plazo
de ejecucion aprobadas para la obra, en su mayoria son por responsabilidad de la
entidad por desabastecimiento de materiales e insumos, desabastecimiento de

maquinaria y falta de recursos financieros.

Segun los resultados de la investigacion la correlacion de es de 0,544 lo que indica
que la relacion es moderada, por lo que contrastando con informacion del portal
de trasparencia de la Contraloria General de la Republica — Infobras, discrepo con
el coeficiente de correlacion moderada, debido a que las obras consideradas como
muestra de estudio de investigacion cuentan con ampliaciones de plazo siendo la
justificacion puntual el desabastecimiento de materiales. Y coincido con la
conclusion a la que llega (Meléndez, 2013). A continuacion, se detalla las

resoluciones de ampliaciones de plazo: ANEXO 3

o EXISTENCIA DE INFRAESTRUCTURA PARA LABORATORIOS DE
CIENCIAS BASICAS PARA INGENIERIAS: inicio de obra 06/07/2017, con
RESOLUCION RECTORAL N° 2437-2018-R-UNA, se aprueba nueva fecha
Nueva fecha de término 31/12/2018, causal de ampliacion: demora por
desabastecimiento sostenido de materiales y/o insumos u otros casos fortuitos
debidamente comprobados.

e INFRAESTRUCTURA ADECUADA Y OPTIMA DESTINADA A
LABORATORIOS, GABINETES Y AULAS ACADEMICAS INGENIERIA
DE MINAS: inicio de obra 07/08/2017, con RESOLUCION RECTORAL N°
2444-2018-R-UNA, se aprueba nueva fecha Nueva fecha de término
29/11/2018, causal de ampliacién: demora por desabastecimiento sostenido de

materiales y/o insumos u otros casos fortuitos debidamente comprobados.
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e DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y PRACTICAS EN LA ESCUELA
PROFESIONAL DE INGENIERIA TOPOGRAFICA Y AGRIMENSURA:
inicio de obra 21/08/2017, con RESOLUCION RECTORAL N° 2643-2018-
R-UNA, se aprueba nueva fecha Nueva fecha de término 15/11/2018, causal
de ampliacion: demora por desabastecimiento sostenido de materiales y/o

insumos u otros casos fortuitos debidamente comprobados.

En cuanto compete a la contrastacion de hipdtesis para el caso de la hipétesis
especifica 2 la relacién del abastecimiento de materiales con el tiempo de
ejecucion de obras, es negativa. Se ha determinado que, segun el coeficiente de
0,544, indica correlacion moderada y que a causa del desabastecimiento de
materiales se genera las ampliaciones de plazo, debidamente contrastado en el
portal de Infobras. A consecuencia de lo demostrado se acepta la hipdtesis

planteada.

4.2.3. Objetivo especifico 3: Determinar el nivel de ejecucion del
presupuesto en relacion al cumplimiento de las metas de las

Universidades.

La UNA, en su PEI 2017-2019. Tiene objetivos estratégicos institucionales: la
primera “Mejorar la formacion profesional del estudiante universitario” y la
segunda “Fortalecer la investigacion formativa y cientifica en la comunidad
académica”, los cuales esta directamente relacionados con la ejecucion de obras

por administracion directa las cuales se consideran como muestra de estudio,

Para constatar el cumplimiento de metas presupuestales en la Universidad se
recurrio al portal de transparencia del MEF consulta amigable, para poder
constatar cual es situacion actual de la ejecucion presupuestal de la las obras en
estudio.

De acuerdo con el objetivo especifico 3, determinar el nivel de ejecucion del
presupuesto en relacion al cumplimiento de las metas de la UNA Puno y
considerando la informacion extraida. Se determina que las obras estan dentro del

margen de plazo debido a que PEI de la UNA es en periodo 2017-2019.
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Segun el seguimiento de ejecucién presupuestal que se reporta hasta el mes de
octubre, las obras en ejecucidn estan con indicadores positivos a excepcion de una

obra.

Por lo que se deduce que el nivel de ejecucidn del presupuesto asignadas a las
obras en la UNA Puno, es relativo al cumplimiento de metas trazados en el PEI
2017-2019. Como podemos observar el seguimiento de la Ejecucion Presupuestal
(Consulta amigable)-Hasta octubre 2018 en la siguiente tabla.

Tabla 31
Seguimiento de ejecucion presupuestal UNA Puno
Proyecto PIA PIM Devengado  Girado  Avance

Escuela profesional de ingenieria topografica 2,000,000 1,628,467 1,261,679 1,261,679 775
Facultad de ingenieria de minas 30,870 1432104 1,280,543 1,271,113 894
Ampliacién y mejoramiento del servicio de
comedor 0 987,637 957,495 957,495 96.9
Escuela profesional de arquitectura y
urbanismo 0 1,217,539 887,574 887,027 729
Laboratorios en ingenierias 0 3,126,056 1,644,167 1,604,576 52.6
Laboratorios ciencias de la salud humana 0 2,018,392 744,827 744,827 36.9

Fuente: Elaboracién en base a Infobras

Segun (Sullca, 2016), sefiala que las municipalidades provinciales al ejecutar las
obras por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa, no tienen la suficiente
capacidad operativa en cumplir las metas previstas. Por lo tanto, se concluye: la
programacién de metas en obras por ejecucidn presupuestaria directa tiene menor

nivel de cumplimiento, que la ejecucion presupuestaria indirecta.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, seguin el seguimiento
de ejecucion presupuestal que se reporta hasta el mes de octubre, las obras en
ejecucion estan con indicadores positivos a excepcion de una obra. Por lo que se
deduce que el nivel de ejecucién del presupuesto asignadas a las obras en la UNA
Puno, es relativo al cumplimiento de metas trazados en el PEI 2017-2019.

En cuanto corresponde a la contrastacion de la hipotesis, para este caso de la
hipdtesis especifica 3 con la ejecucion de presupuesto se determina el nivel de
cumplimiento de metas de las Universidades Nacionales de la Region Puno. Se
ha determinado segun los resultados obtenidos que la ejecucion del presupuesto
de las obras si determinan el nivel de cumplimiento de las metas trazadas en el
PEI 2017-2019 de la UNA, debido a que los indicadores de ejecucion son
positivos. Por lo que se acepta la hipdtesis planteada.
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4.2.4. Objetivo especifico 4: Proponer lineamientos que permitan mejorar
el proceso de abastecimiento para revertir el retraso de ejecucion de obra

y el cumplimiento de metas presupuestales.

Introduccion a la propuesta: La propuesta de lineamientos para mejorar el
proceso de abastecimiento de materiales, permitira revertir el retraso de ejecucion
de obras y por ende el cumplimiento de las metas presupuestales, debido a que en
esta investigacion se identificaron problemas relacionados basicamente, con los
incrementos de los plazos de ejecucion debido a una mala gestion de adquisiciones

de materiales.

Asi como una inadecuada organizacion y direccion de las partes involucradas.
Estos problemas definitivamente originan desequilibrios constantes en la

ejecucion de obras, lo que se traduce en ineficiente.

Para esta propuesta se considera como base la teoria planteada por los autores
(Bernal & Sierra, 2008), Proceso Administrativo, adaptada a la situacion de

estudio. Planificacidn, organizacién, direccién, y control.

Objetivo: Contribuir a que el proceso del abastecimiento de materiales sea
eficiente y la ejecucion de obras por administracion directa sea de calidad y
cumplan con los planes al inicio de cada gestion, garantizando el cumplimiento

de metas de la Universidad Nacional del Altiplano.

Descripcion de la propuesta: Para este apartado se tomara en cuenta al proceso
administrativo compuesto por sus cuatro etapas en relacién a los componentes
descritos en el libro de (Benjamin, 2007), iniciando con su desarrollo en los
parrafos posteriores:

Planeacion: La planeacion es la base de lo que se realizara, considerando que en
esta etapa existe consenso de las partes involucradas cuya funcion fundamental
serd la de tomar decisiones en el momento, para obtener determinados objetivos

en un horizonte de tiempo.

1. Es indispensable que todas las obras programadas para su ejecucion en un
determinado periodo deben contar obligatoriamente con “La

programacion de la adquisicion de materiales”, esto permitira realizar la
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consolidacion general de las necesidades, y poder tomar decisiones de
priorizacidn y optimizacién de los recursos con los que se cuente (tiempo
y talento humano). Para esta accion sera fundamental que las areas
involucradas de la Oficina General de Administracion de la UNA Puno,
realicen una mesa de trabajo. Debiendo contarse con las partes
involucradas:

e Director general de administracion.

o Jefe del area de planificacién y presupuesto

o Jefe del de Logistica

o Jefe de programacion

o Jefe del area de Infraestructura

o Jefe de obras

e Residentes de obra

2. Como segunda accién es garantizar que los requerimientos para la
adquisicion de materiales estéen incluidos en el Plan Anual de
Adquisidores, para esto se deberd realizar la formulacion los
requerimientos con las especificaciones técnicas idoneas en concordancia
con las ofertas existentes en el mercado actual, para poder garantizar que
la adquisicion de materiales sea eficiente en calidad y tiempo.

3. Para esto se debera asignar un Especialista calificado que trabaje en
coordinacion con el area usuaria (obras) y el area de logistica. Esto
permitird la inexistencia las observaciones o rebote los requerimientos
presentados, y el alineamiento entre lo que el area usuaria necesita

4. La presentacion de requerimientos debe ser oportunos, segun la
programacién del Plan anual de Adquisiciones, se debera elaborar un
programa con fechas segun calendario con una flexibilidad minima, bajo
cargo de responsabilidad de cada Residente de obra. Ello implica que el
area usuaria (obras) planifica sus actividades considerando la cantidad de
insumos que se requiere y las tareas a realizar durante la ejecucion.

5. Reorganizar el area de Logistica, reestructurando la orientacion de las
actividades de manera separada de los profesionales, es decir que se
designe a un nimero de personas profesionales, de acceso exclusivo para

el trabajo coordinado entre el area de Infraestructura y logistica.
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6. En cuanto al cumplimiento del internamiento de materiales (compras
menores 8 UIT), en calidad, cantidad y plazos de entrega. Los proveedores
a los que se les otorga la Buena Pro deberan cumplir bajo responsabilidad
de asumir sanciones, que perjudiquen su la relacion comercial con la
Universidad Nacional del Altiplano. Para esto se plantea el reporte de
cumplimiento de aprovisionamiento oportuno de materiales, que lo

realizara la oficina de Logistica junto al area usuaria:
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Organizacion: La organizacion es la fase de aprovechar los espacios de gestion,
en la medida que se plantean los objetivos que se quieren lograr. En esta etapa del

proceso se determinan las tareas que se requieren realizar para lograr lo planeado.

Se requiere la coordinacion con las areas usuarias como protagonistas principales
del sistema, ya que el éxito de la adquisicidén de materiales reside en el grado de
apoyo con el que se trabaje durante el proceso de abastecimiento desde la

programacion de adquisiciones hasta el internamiento de los materiales.

La coordinacion con las areas de apoyo es de suma importancia, es decir se debe
establecer mecanismos de comunicacion e integracion entre el area de logistica e
infraestructura y areas afines como planificacion, gestion financiera, tesoreria,

contabilidad y almacén central.

e Mesas de trabajo

e Reuniones de coordinacion antes, durante y después de la ejecucion de
obras.

e Agenta de actividades de responsabilidad de los interesados

e Mecanismo de comunicacion formal directa (caso de emergencia), proceso
burocrético.

e Documentos reiterativos en caso de incumplimiento de lo programado, con
cargo de responsabilidad a asumir las consecuencias derivadas es estas.

¢ Implementacion de herramientas o instrumentos que permitan adaptar los
lineamientos propuestos, para mejorar la capacidad operativa de la entidad.
Como, por ejemplo:

e Softwares de compartimiento de informacion (internet en las nubes,
Google drive, etc.)

e Sistemas informaticos

e Formatos de trdmite estandarizados que permitan minimizar los

procedimientos necesarios para realizar las compras.

El personal de Logistica orientado exclusivamente al proceso de adquisidores del
area de infraestructura debera tener bien en claro las acciones y procedimientos

para optimizar los plazos que demora el proceso de adquisiciones, asi como
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también plantear estrategias que vean por convenientes. Ya sea por la priorizacion

de necesidades o por la disponibilidad de los insumos en el mercado.

Direccion: Esta fase tiene relacion con la motivacion, el liderazgo, la
comunicacion y el trabajo en equipo, la solucién de conflictos y el manejo de
cambio, con el propdsito de orientar a las personas al logro de los objetivos

propuestos en la planeacion.

1. La Direccion general de Administracion, debe dirigir las acciones, como la
participacion que tengan las areas usuarias en el desarrollo del proceso de
compras.

2. Una de las herramientas de necesarias para dirigir el proceso de las
compras, son los incentivos que promuevan un éptimo desempefio, siendo
adecuados a las necesidades y expectativas de cada area, debido a que el
éxito de la compra no recae en el sistema como tal, sino en la forma como
las areas usuarias y de apoyo la realizan.

3. Paraesto la participacion de los involucrados debe ser motivada a través de
dias libres, capacitaciones, bonos extras o el reconocimiento. Esto
permitira cumplir con las metas mas importantes para las diversas areas
involucradas y los objetivos en general; como el eficiente abastecimiento
de materiales y por ende la 6ptima culminacion de las ejecuciones de las
obras administradas por la UNA Puno.

4. La orientacion de los esfuerzos debe ser estructurada de la mejor manera,
es decir los equipos de trabajo de deben ser de caracter multidisciplinario,
para poder contemplar las demandas que merece este tipo de procesos en
la adquisicion de materiales, optimizando las tareas y los tiempos.

5. Se considera también importante las comisiones de trabajo permanentes
que podrian ejercer un papel muy importante, desde la programacion de la
ejecucion de obra, hasta la entrega fisica de las obras administradas por la
UNA Puno. Siendo estos los intermediadores de los mecanismos de
prevencion, ejecucion y retroalimentacién de todas las acciones que se

implementen para lograr los objetivos planteados.
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6. En cuanto a las obras en si, debe darse el mismo procedimiento bajo la
responsabilidad de cada residente y el trabajo que realizan las personas a

su cargo.

Control: En esta fase, se realiza la evaluacion y monitoreo tanto del entorno
externo areas involucradas y de apoyo, como en las obras en ejecucién, para
conocer y poder identificar puntos de quiebre y realizar los ajustes
correspondientes y necesarios de manera rapida y oportuna.

Con los resultados de la evaluacion se podra tomar decisiones que implementen o
mejoren la gestion de las areas involucradas, viendo por conveniente la
retroalimentacion, evitando asi en las proximas gestiones incurrir en los mismos
errores 0 hacer que esto se vuelva una rutina. Lo que sucede hoy en dia. En cuanto
al control del cumplimiento por parte de los proveedores en relacion a las compras

menores a SUIT.

1. Se debera aplicar las sanciones respectivas de acuerdo al reporte emitido por
el &rea de abastecimientos, para que la dindmica de las compras no sea un
problema, al contrario, se consoliden como las compras mas eficientes.

2. Partiendo de la premisa de control, cabe indicar que se debe hacer una
evaluacion periddica documentada, en cuanto al avance de ejecucion fisica y
financiera de obras, por lo mismo de evitar posibles acontecimientos que
generen dafos irreversibles a la UNA Puno, en cuanto a la gestion, para tomar
decisiones apropiadas a cada situacion.

3. Debe considerarse que el alcance de la informacion oportuna, podré evitarnos
de todos los problemas que se vienen dando en la ejecucidn de las obras, siendo

una de las causales el abastecimiento de materiales.

4.2.5. Objetivo general: Analizar de qué manera el abastecimiento de
materiales influye en la ejecucion de obras por administracion directa en

las Universidades nacionales de la Region Puno, periodo 2017-2018.

Se analizd en funcion a las tablas.
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Tabla 33
Media Dimension Il — item 7 al 12
Parametro Frecuencia Porcentaje

Algunas Veces 2 6,9

Regularmente 18 62,1

Frecuentemente 9 31,0

Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Tabla 34
Media Dimension 111 —item de 13 al 20
Parametro Frecuencia Porcentaje
Regularmente 22 75,9
Frecuentemente 7 24,1
Total 29 100,0

Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun el objetivo general: Analizar de qué manera el abastecimiento de materiales
influye en la ejecucion de obras por administracion directa en la Universidad
Nacional del Altiplano. El Coeficiente de correlacion de Pearson es de 0,471 lo

que indica que la relacion es moderada.

De acuerdo a los resultados por dimension segun los encuestados la ejecucion de
las obras estd considerado (regularmente) en relacion al abastecimiento de
materiales, este indicador relativamente refleja la existencia de puntos débiles en
el proceso de abastecimiento de materiales y por ende la ejecucion de obras tiene

la misma tendencia.

Tabla 35
Coeficiente de correlacion de Pearson- Objetivo General
Valor Error estandar T aproximada
Intervalo por

. R de Pearson ATl , 149 2,773
intervalo
Fuente: Extraido de analizador SPSS, 2018.

Segun (Panduro, 2015), La demora de atencion a los requerimientos por el Area
de Logistica, (abastecimiento de materiales), es uno de los temas que considera
en su tesis como puntos débiles en la ejecucion de obras, proponiendo un plan de

mejora de productividad en la ejecucion de obras por administracion directa.
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Llegando a la misma conclusion con los resultados de la investigacion es que
reafirmo la postura que tiene el autor, resaltando que el abastecimiento de

materiales influye en la ejecucion de obras, por administracion directa.

En cuanto a la contrastacion de hipotesis general donde el proceso de
abastecimiento de materiales influye negativamente en la ejecucion de obras por

administracion directa en las Universidades nacionales de la Region Puno.

La hipétesis general planteada en la investigacion es aceptada, considerando los
resultados de las evaluaciones reflejadas en los items planteados en la encuesta a
través de las dimensiones, que facilitaron el desarrollo de la investigacion,

contrastados mediante el coeficiente de correlacién de Pearson,

Y habiendo ejecutado el cruce de variables, la correlacion es de 0,471 en cuanto a
las escalas de correlacién de ambas variables estando cerca de 0.5; indicando que
existe una correlacion moderada entre las variables, por lo que se determina que la

ejecucion de las obras esta considerada (regularmente).

En relacion al abastecimiento de materiales, este indicador relativamente refleja la
existencia de puntos débiles en el proceso de abastecimiento de materiales y por
ende la ejecucion de obras tiene la misma tendencia., es decir que el abastecimiento

de materiales influye negativamente en la ejecucién de obras.
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CONCLUSIONES

e Con la investigacion se rebeld, que en cuanto a la relacion del nivel de
abastecimiento en la ejecucion fisica y financiera de obra, el coeficiente de
correlacion de Pearson es de 0,402 indicando que existe una relacion moderada
entre las dos variables, y de acuerdo a la evaluacién que se realiz6 por las
dimensiones planteadas, el abastecimiento de materiales es regular, por lo que
la ejecucion fisica y financiera también tiene la misma tendencia, dando a
entender que existe con la existencia del desabastecimiento existe un influencia
negativa en la ejecucion tanto fisica y financiera, pero de acuerdo al coeficiente
de Pearson el factor abastecimiento no seria Unico causal, habiendo otros como
el factor mano de obra, factor maquinaria, etc.

e Con respecto al tiempo de ejecucion de obras por administracion directa en la
Universidad Nacional del Altiplano, de acuerdo con los resultados que se
obtuvieron en la investigacion, al analizar la relacién del abastecimiento de
materiales con el tiempo de ejecucion de obras, se revel6 que el coeficiente de
correlacion es de 0,544 lo que indica que la relacién es moderada, lo que se
interpreta como: si el nivel de abastecimiento es eficiente, el tiempo de
ejecucion de obras también es eficiente o viceversa. Pero como la relacion es
moderada podria no ser un factor de primer impacto para que ocurra. Y de
acuerdo a los resultados por dimension segun los encuestados el tiempo de
ejecucion de las obras cuentan con ampliaciones de plazo de manera regular a

causa del desabastecimiento de materiales.

95

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

Altiplano

TESIS EPG UNA - PUNO 4[58 Nacional del

e También se concluye que, de acuerdo a los objetivos estratégicos planteados
en el PEI de la UNA Puno, las obras en ejecucién durante el periodo 2017-
2018, segun reporta el MEF- consulta amigable, estan dentro de los plazos
establecidos con indicadores positivos en la ejecucion presupuestal, estos
resultados reflejan que la universidad tiende a cumplir sus objetivos en relacion
a Plan Estratégico Institucional 2017-2019.

e Con todo lo analizado, se concluye que existe la falta de una adecuada
planificacién en las diversas fases de la obra y la falta de capacidades de
coordinacion entre las areas involucradas, que comprometen la eficiencia en la
ejecucion de obras por administracion directa, afectando asi los plazos de
culminacion, y por ende el cumplimiento de las metas presupuestales. Para esto
se ha elaborado una propuesta de lineamientos basada en el proceso
administrativo que consta de las cuatro fases fundamentales: planeacion,
organizacion, direccion y control; que serviran para revertir puntos débiles del
proceso de abastecimiento que influyen directamente en la ejecucion de obras
por administracion directa. Estos lineamientos permitiran también orientar las
iniciativas, acciones y toma de decisiones a conseguir mejores resultados y por
ende optimizar los recursos para los objetivos y metas planteadas en las areas

involucradas, que se reflejan en la gestion de la UNA Puno.
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RECOMENDACIONES

¢ Realizar de manera permanente una evaluacion en las areas involucradas, en el
area de logistica y el area de infraestructura, debido a que al abastecimiento de
materiales un es factor indispensable en la ejecucion de obras, con el propésito
de optimizar el proceso, implementando mejoras permanentes y oportunas,
verificando que cada implementacion contribuya eficientemente con el
cumplimiento de objetivos en las obras y por ende en la Universidad Nacional
del Altiplano.

e Contemplar los cronogramas de ejecucion fisica, durante el periodo de
ejecucion, optimizando la administracion de los recursos asignados que se
veran reflejados en la ejecucion fisica y financiera, cumpliendo asi con los
plazos establecidos de manera eficiente.

¢ Incidir en los mecanismos de coordinacion y comunicacion, ya gque estos son
generadores de mejores resultados, a efectos de mantener y seguir mejorando
las acciones de gestion en cuanto a la ejecucion de obras por administracion
directa en la Universidad Nacional del Altiplano.

e Considerar los lineamientos de mejora propuestos en el trabajo de
investigacion dentro de los planes de gestion previstos por la Universidad

Nacional del Altiplano.
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Anexo 1. Formato de cuestionario para evaluar las caracteristicas socioeconémicas

l. DATOS GENERALES
a. Profesion/especialidad :....................ol
b. Cargo SRR

. APLICACION DE ENCUESTA
Sefior(a) se le pide responder con certeza y acorde a la realidad, marcando con una (X) en el

recuadro que usted considere que corresponde tomando en cuenta la siguiente valoracion:

NUNCA | CASINUNCA | ALGUNAS VECES | REGULARMENTE FRECUENTEMENTE

1 2 3 4 5
112345

1 | ¢Las obras en ejecucién actual cuentan con la programacion respectiva para las adquisiciones de
bienes (materiales)?

2 | ¢Los requerimientos de materiales para las obras estan incluidos en el Plan Anual de Adquisiciones de
la UNAP?

3 | ¢Los requerimientos para las adquisiciones de materiales para las obras son presentados de manera
oportuna?

4 | ¢(Existen problemas para la adquisicién de materiales a causa de la formulacién de las especificaciones
técnicas en los requerimientos?

5 | ¢Considera que el area de logistica y el area de infraestructura, trabajan coordinadamente para la
adquisicion de materiales?

6 | ¢En el area de Logistica se prioriza la necesidad de abastecimiento de materiales para las obras en
ejecucion?

7 | ¢Con el abastecimiento de materiales en las obras, se ve reflejada la ejecucion financiera y
presupuestal?

8 | ¢Existe coherencia entre el avance correspondiente a la ejecucidn fisica y la ejecucion financiera de las
obras?

9 | ¢Los proveedores cumplen con los plazos y términos establecidos en la entrega de materiales para las
obras?

10 | ¢Los plazos para el proceso de adquisicion de materiales en el rea de abastecimientos influye en la
ejecucion fisica y financiera?

11 | ¢Usted, considera que el proceso administrativo para la adquisicidn de materiales para obras es
eficiente?

12 | ¢Laejecucidn financiera garantiza la eficacia de la adquisicion de materiales para lograr los objetivos
de avance fisico?

13 | ¢El abastecimiento de materiales, es oportuno en obras?

14 | ¢En la ejecucidn de las obras, se pudo observar que existe o existié el desabastecimiento de
materiales?

15 | ¢Considera usted que el control del stock de materiales en los almacenes de obras es eficiente?

16 | ¢El desabastecimiento de materiales, genera reprogramacion de los cronogramas de ejecucion de las
obras?

17 | ¢En obra, se cumple efectivamente con los cronogramas de ejecucion fisica programados?

18 | ¢En obra se cumple de manera efectiva con la ejecucién de las asignaciones presupuestales?

19 | ¢En la ejecucién de las obras se consideran las ampliaciones de los plazos y las ampliaciones
Presupuestales?

20 | ¢Considera que la UNA Puno cumple con sus objetivos en cuanto a ejecucion de obras por
administracion directa?
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Anexo 2. Resolucién Rectoral N° 2444-2018-R-UNA

Vhiversidd Ncional dol oo - Pano

2444°2018-R-UNA

%m%@z@/w .............................

Puno, 21 de setiembre del 2018
VISTOS:

EI OFICIO N° 0584- 2018 JIOGPD- UNA Puno de fecha 07 de agosto del 2018, emitido porel Jefe (e) dela Oficina General de Planifi icacion y
Desarrollo; y, el MEMORANDUM N° 613-2018-SG-UNA, emitido por Secretaria General de esta Casa Supenor de Estudios, referidos al
requerimiento y aprobacion de Ampliacion de Plazo N° 01 del Componente: “Infraestructura Adecuada y Optima Destinada a Laboralorios,
Gabinetes y Aulas Académicas' de la Obra: ‘Recuperacion del Servicio Academlco y de Apoyo a la Investigacion de Prégrado de la Facultad
de Ingenieria de Minas en la Universidad Nacional del Altiplano Puno;

CONSIDERANDO:

Que, es tarea de la Universidad Nacional de! Altiplano - Puno; propiciar, organizar e implementar la concertacion de convenios paraellogro
de los objetivos de bienestar universitario, con lafinalidad de cumplir los fines e intereses lnsulucwnales procurando una mejor formacion
profesional de sus estudiantes;

Que, mediante Resolucin Recloral N° 1661-2017-R-UNA de fecha 12 de junio del 2017, se aprobd el Expediente Técnico del Componente:

“Infraestructura Adecuada y Optima Destinada a Laboratorios, Gabinetes y Aulas Académicas® de la Obra: “Recuperacion del Servicio
Académicoy de Apoyo ala Investigacion de:Pregrado de la Facultad de lngemena de Minas en la Universidad Nacional del Altiplano Puno”,
con un plazo de ejecucion de 360 dias calendario;

Que, por-OFICIO N° 917-2018-J-OEI-UNA-Puno formulado-por la Oficina de Ejecucién de Inversiones de esta Universidad, solicita
aprobacion con Resolucion Rectoral de la Ampliacion de Plazo N° 01 de la Obra: “Recuperacion del Servicio Académico y de Apoyo ala
Investigacion de Pregrado de la Facultad de Ingenieria dé Minas en la Univérsidad Nacional del Altiplano Puno’, Componente:
“Infraestructura Adecuada y Optima Destinada a Laboratorios, Gabinetes'y Aulas Académicas", Codigo SNIP. N° 332728, el mismo que no
implica incremento presupuestal

Que, através del INFORME N°086-2018-UNA-OGIU-RO: RIFIM, en su calidad de Residente de Obra-UNA-Punodela Ohcma General de
Infraestructura Universitaria del proyecto Componente: “Infraesructura Adecuada y Optima Destinada a Laboratorios, Gabinetes y Aulas
Académicas® de la Obra: ‘Recuperacion del Servicio Académicoy de Apoyo ala Investigacion de Pregrado delaFacultad de Ingenieria de
Minas: en la Universidad Nacional de! Altiplano Puno®, con Cédigo: SNIP N° 332728, durante fa ejecucion de la obra, han surgido
circunstancias las cuales obligan a solicitar Ampliacion de Plazo'N° 01, por las causales de desabastecnmlento de materialés e insumos de
obra y/o demora en fa provisionde los mismosen la entidad, sin incremento presupuestal, se recomlenda aprobar la presente soliitud de
ampliacion de Plazo N° 01 -réquérido de 119, dias Calendario, para la culminacion de la Obre;

Que, mediante lNFORME N° 08-2018-OGSLPIP-RSAFIM-UNA-MATP-S0, formulado por el Supervisor de Obra UNA-Puno, esta Supenvision
de obra opina que es procedente otorgar la Ampliacion de Plazo N° 01 solicitada por la fEsidencia de obra POR 119 DIAS CALENDARIO,
siendo la fecha de culminacion Reprogramada queda diferida al: 29 de noviembre del 2017, esta ampliacion de Plazo N° 01 NO GENERA
MAYORES GASTOS GENERALES, los mismos que estan considerados dentro del expediente aprobado;

Que, la Oficina General-de Planificacion y Desarrollo a través de la Oficina de Presupuesto, ha emitido el INFORME N° 1722-2018-OP-
OGPD-UNA de fecha 06 de‘agosto del 2018; del cual se desprende a aprobacion en via de regularizacion, de I Ampliacion de Plazo N° 01
del Compenente: ‘Infrastructura Adecuada y Optima Destinada a Laboratorios, Gabinetes y Aulas Académicas" de |a Obra: "Recuperacion
del Servicio Académico y dé Apoyo ala Investigacion de Pregrado de Ia Facultad de Ingenieria de Minas en la Universidad Nacional del
Altiplano Pund, Ia misma que no implica de ninguna manera un incremento presupuestal;

Estando a la-documentacion sustentatoria que forma parte de'la presente Resolucion; en concordancia con el pronunciamiento legal
avorable contenida en el INFORME N° 561-2018-UNA-PUNO/OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica; y, acorde con el
MORANDUM Ne 613-2018-SG-UNA emitido por Secretaria General de la UNA-Puno; y,

e conformidad con lo aprobado por el Consejo Universitario en Sesion Exiraordinaria de fe¢ha 12 de sefiembre del 2018 (Continuacion del
5-09 -2018);

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR, en via de regularizacion, la Ampllambn de Plazo N° 01 del Componente:
‘INFRAESTRUCTURA ADECUADA Y OPTIMA DESTINADA A LABORATORIOS, GABINETES Y AULAS
ACADEMICAS’ del Proyecto de Inversion Publica (PIP):'RECUPERACION DEL SERVICIO ACADEMICO Y DE APOYO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO", con Cédigo SNIP N°332728; por 119 dias calendario, la mismas que
mplica incremento presupuestal; el mismo que contiene su documentacién de un (01) Folder de 45 folios y como anexo forman parte
ela presente Resoluclon conforme a los fundamentos expresados en la presente Resolucion.

Articulo Segt_mdo La D|recc10n General de Administracion, la Oficina General de Planificacion y Desarrollo, Oficina de Ejecucion de

Inversiones, Oficina General de Supervision y Liquidacion de Proyeclos de Inversion Piblica y demés dependencias periinentes de Ia
entidad, quedan encargados del cumpllmlemo de la presente Resolucion.
l//
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21-09-2018
...
Regisirese, comuniquese y cmplase.

ILLVER COASACA NUNEZ
SECRETARIO GENERAL

DISTRIBUCION:
* Ofs.Grles.: DGA,\QCL@GAJ, OGPD, OGSLPIP
* 0fs. Ejecucion de Inversiones, Presupuesto

* Archivo/2018

hhfz/.

1u4

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

Nacional del

TESIS EPG UNA - PUNO L8 Atplano

Anexo 3. Resolucién Rectoral N° 2643-2018-R-UNA

e

%@ém‘d% %@MQ/V .2643-2018-R-UNA

Puno, 16 de octubre del 2018

VISTOS:

EIOFICIO N° 0619-2018-J/0GPD-UNA-Puno defecha 21 de agosto del 2018, emilido por el Jefe (¢) de fa Oﬂclnang[leraI de_PIanJﬁcacJén y
Desarrollo; referido al requerimiento en via de regularizacion de la Ampliacion de Plazo N° 01 de [a Obra: "Ampllac!on y.MeJoram!emu del
Servicio de Formacion Profesional en la Escuela Profesional de Ingenieria Topografica y Agrimensura de la Universidad Nacional del
Altiplano Puno’;

CONSIDERANDO:

Que, es tarea de'la Universidad Nacional del Alliplano - Puno; propiciar, organizar e implementar la concertacion de convenios parael logro
de los objetivos de bienestar universitario, con la finalidad de cumplir los fines e infereses institucionales, procurando una mejor formacion
profesional de sus esludiantes;

Que, mediante Resolucién Rectoral N° 1966-201 7-R-UNA de fecha 06 de julio del 2017, se aprobd el Expediente Técnico de la Obra:
*Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Formacion Profesional en la Escuela Profesional de Ingenierfa Topogréfica y Agrimensura dea
Universidad Nacional del Alfiplano Pune’, con un plazo de ejecucién de 360 dias calendario;

Que, por OFICIO N° 994-2018-J-OEI-UNA-Punc formulado por la Oficina de Ejecucién de Inversiones de esta Universidad, ha solicita
aprobacién con Resolucion Rectoral de la Ampliacién de Plazo N° 01 por 82 dias calendario; el mismo que no implica incremento
Presupuestal de la Obra: “Ampliacion ¥ Mejoramiento del Servicio de Formacién Profesional en la Escuela Profesional de Ingenieria
Topogréfica y Agrimensura de la Universidad Nacional del Altiplano Puno”;

Que, a través del INFORME N 090-2018-UNA-JAMC-RO-UNAP del Residente de Obra ~UNA-Puno, presenta el expediente de |a
Ampliacién de Plazo N°01 por 82 dias calendario, sustentando en el desabastecimiento sostenido de materiales, modificacién no sustancial
del expedients técnico por mayores melrados y parfidas nuevas;

Que, mediante INFORME N° 22-2018-UNA-PUNO/OSI-JZA-SO del Supervisor de Obra ~UNA-Puno, considera pertinente la framitacion para
la aprobacion de la Ampliacién e Plazo N° 04 de la Obra por 92 dias calendario, siendo la nueva fecha de culminacién deJa obrael 15 de
noviembre del 2018, sin ampliacion presupuestal para la ejecucion;

Que, la Oficina General dz Planificacién y Desarrollo a través de I Oficina de Presupuesto ha emifido su opinian técnica contenida enel
INFORME N° 1895-2018-OP-OGPD-UNA, pronunciandose que es procedente Ia aprobacion de la Ampliacion de Plazo N° 01 dela Obra;
“Ampliacion y Mejoramiento del Servicio de Formacién Profesional en la Escuela Profesional de Ingenierla Topografica y Agrimensura de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno”, dado que el requerimiento formulado no implica incremento presupuestal, debiendo la Unidad
jecutora garantizar la elecucion del presupuesto asignado en el presente afio; '

=Estando a la documentacion sustentatoria que forma parte de la presente Resolucion; en concordancla con el pronunciamiento legal
< favorable contenida en el INFORME N° 61 0-2018-UNA-PUNO/OGA de la Oficina General de Asesoria Juridica UNA-Puno; y, en el marco
424de las atribuciones que laLey Universitaria N°® 30220, el Estatuto, la Resolucion de Asamblea Universilaria Transitoria N 02-2015-AUT-UNA
2 ¥ la Resolucion Rectoral N° 1376-2015-R-UNA, confieren al Rectorado de esta Casa Superior de Esfudios; y,

W

Con cargo a dar cuenta al Consejo Universitario;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR, en via ge regularizacion, la Ampliacion de Plazo No 01 del Proyecto de Inversign Piblica (PIP):
AMPLIACION Y MEJORAMI| ENTO DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL EN LA ESCUELA
ROFESIONAL DE INGENIERIA TOPOGRAFICA Y AGRIMENSURA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
LTIPLANO PUNO", con Codigo SNIP N° 327973; por 92 dias calendario, la mismas que no implica incremento presupuestal; el

!iSmo que contlene su documentacion de un (01) Folder de 120 Folios ¥ como anexo forman parte de la presente Resolucion; conforme a
l0s fundamentos expresados en la presente Resolucian,

§‘A"
M

o, N - !
P & Articulo Segundo.-(2 Direccion General de Administracion, la Oficina General de Planificacion ¥ Desaridllo, Oficina de Ejecucion de

Inversiones, Oficina de Supervisitn de Infraestructura y demés dependencias Pertinentes dela entidad, quedan encargados del cumplimiento
de Ia presente Resolucién.
/i
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Registrese, comuniquese y cimplase.

QUEZ SALAS
RECTOR

|, OGAJ, OGPD, OGSLPIP.

* Ofs. Ejecucion de Inversiones, Supervision de Infragstructura, Presupuesto
* Archivo/2018
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Anexo 4. Resolucién Rectoral N° 2437-2018-R-U

Puno, 21 de setiembre del 2018
VISTOS:

EI OFICIO N°896-201 8-J-OE-UNAP (31-07-2018), cursado porla Oficina de Ejecucion de Inversiones; el OFICIO N° 0576-
2018-J-0GPD-UNA-P (02-08-2018) de |4 Oficina General de Planificacion y Desarrollo; y, el MEMORANDUM N° 61 2-2018-
SG-UNA (18-09-201 8) emitido por Secretaria General de esta Casa Superior de Esludios, referidos af requerimiento y
aprobacion de ampliacion de plazo parcial No 01 de la obra; “Creacign del Servicio de Laboratorios de Ciencias Basicas para
la Formacién Profesional en Ingenierias en I3 Universidad Nacional del Altiplano™:

CONSIDERANDO:

Que, la Universidag Naciona! del Altiplano - Puno en el marco de Ja normativa pertinente, tiene en ejecucion el Proyecto de
Inversion Pablica: ‘CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS PARA LA FORMACION
PROFESIONAL EN INGENIERIAS EN LA UNIVERSIDAD.NACIONAL DEL ALTIPLANO", con Cadigo SNIP N° 359734; cuyo
Expediente Técnico de| componente: “Existencia de Infraestructura para Laboratorios de Ciengias Bésicas para Ingenierjas’
ha sido aprobado con RESOLUCION RECTORAL N° 1967-2017-R-UNA de fecha 06 de julio del 201 7, con un costo de
inversion que asciende a SEIS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS TREINTA CON
87/100 SOLES (S/. 6'958,630.87), con un Plazo de ejecucion de 390 dias calendario ¥ por ejecucion presupuestaria directa;
habiéndose previsto como fecha de conclusion e] 31 -07-2018;

Que, mediante los documentos Expresados en la parte de vistos del presente acto administrativo, acorde con el INFORME
N°167-201 8/GJAG—RO-OEI-UNA-PUNO emitido por el Residente de Obra, se solicitaa aprobacion de Ampliacion de Plazo

mayor (fenémenos climatolégicos, vigios ocultos, efc.), debidamente comprobados”, el mismo que no implica incremento
Presupuestal; por lo tanto gy Nueva fecha de finalizacion de obra seré el 31 de diciembre del 2018; anexandose parael
efecto el respectivo Expediente que consta de un volumen con 89 folios; requerimiento que cuenta con el pronunciamiento
favorable contenido en el INFORME Ne 1 07-2018-OSI-UNA-P/JMV evacuado por el Ing, Jes(s Mamani Velasquez,
Supervisor de Obra, en armonfa con lo prescrito en [ Directiva de Procedimientos para la Ejecucion ¥ Supervision de Obras
por la Modalidad de Ejecucion Presupuestal Directa, que establece que las modificaciones no sustanciales por variacion de
plazo, podran ser fundamentadas en las siguientes causales: la demora por desabastecimiento sostenido de materiales ylo
insumos, la demora en las habilitaciones Presupuestales, la ejecucion de obras complementarias ¥ modificaciones al
Proyecto, y paralizaciones aprobadas formalmente; '

Que, Ia Oficina de Presupuesto - Oficing General de Planificacion ¥ Desarrollo, ha emitido sy opinién técnica contenida enel
INFORME N° 1682-201 8-OP-OGPD-UNA, pronunciandose por la posibilidad de autorizar |a Ampliacion de Plazo matsria de
la presente, dado que el requerimiento formulado no implica incremento Presupuestal; opinion técnica que es corroborada
con la opinion legal favorable eévacuada por |a Oficjna General de Asesorfa Juridica, segiin INFORME LEGALN° 557-2018-
i UNA-PUNO/OGAJ, €n concordancia con la normativa pertinente en vigencia;

Estando alos documentos Sustentatorios que forman parte de la presente Resolucion; en el marco de las atribuciones que
laLey N° 30220 — Ley Universitaria, | Estaluto, la Resolucign de Asamblea Universitaria TransitoriaN° 02-2015-AUT-UNA
¥ Resolucion Rectoral N° 1376-201 5-R-UNA, confieren al Rectorado de esta Universidad; y,

De conformidad con Jo aprobado por el Pleno de| Honorable Consejo Universitario en Sesion Extraordinaria de fecha 12de
setiembre del presente afio (confinuacién del 05 de setiembre del 201 8);
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Articulo Segundo - La Direccion General de Administracion, la Oficina General de Planificacion y Desarrollo, Oficina de
Ejecucion de Inversiones y demas dependencias correspondientes dea inslitucion, quedan encargados del cumplimiento de
la presente Resolucién,

Registrese, comuniquese ¥ clmplase.
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